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□通讯员 谭大忠 白冰 报道
本报东营讯 “真没想到，我们提出天然

气管线与污排交叉治理的诊断建议，还获得油
田1万元重奖”。最近，当正在巡线的王哲得
知这个消息，他那憨厚的脸上满是惊讶的表
情。

王哲是胜利油田天然气销售公司巡检中心
的一名巡线工，他们负责油城城区29条燃气主
干线和140多条燃气支干线的管网巡护工作，

每天都穿梭在大街小巷，细致地巡查每一条管
线。

“对天然气管线与污排交叉问题的关注，
最早始于黄岛‘11·22’输油管道爆炸事故发
生后。管线是一样的，不同的是他们输的是原
油，我们输的是天然气，但安全隐患原理和事
故后果是一样的。”王哲介绍说，他们巡查的
管线经历20多年的城市发展建设，也存在不少
交叉问题。想想“11·. 22”的后果，他和同事
们常常睡不着觉。

去年10月，王哲他们巡线到济南路百大
家属区东侧发现有市政污排管线施工，污排
管线与太白线过路管线形成交叉，燃气管线
泄漏易窜入污排管线带来重大安全隐患，立
即让施工方停工整改。

王哲说，类似这样的事情经常发生，仅
去年就发现城市建设管网与燃气管线交叉10
余起。

怎么办？不能这样“摁下葫芦起了瓢”。
去年10月中旬，班长李伟召集班员专门商讨如

何建立消除天然气管线与污排交叉隐患的长效
机制。大家你一言，我一语，形成了天然气管
线与污排交叉治理的诊断建议。当月就被公司
采纳，并荣获公司“我为安全作诊断”建议优
秀奖。

“天然气管线与污排交叉治理”的诊断建
议，应用在城区市政21条道路雨排、污排管线
改造，均未出现新的安全隐患。”巡检中心主
任彭军谈到诊断建议采纳前后的变化，喜悦之
情溢于言表。

“巡”出来的万元重奖

□ 本报记者 徐永国 魏 东
本报通讯员 于 佳

高墙拆了。
初春的胜利油区笼罩在层层雾气中，远远

望去一片模糊。而在淄博市高青县区域，一堵
墙的拆除却让几家油田单位的视野变得格外明
朗。

2016年胜利油田在高青区域推行资源共
享，把几家单位纳入同一个平台实现资源统筹
调配与管理。从单打独斗到抱团取暖，从事不
关己到互通有无，共享换来的不仅是资源的盘
活，还有更加紧密和谐的生产环境。

孤军奋战的疲惫

当初提出樊4区块劳务外包，许多人不知
道东胜公司高青采油管理区经理杨东明葫芦里
卖的什么药。

相比两年前刚到高青采油管理区时的孤军
奋战，现在杨东明明显得心应手了许多。

这份得心应手，既来自包括樊4注采管理
站在内——— 通过业务合作带来的变化，还有与
其他兄弟单位之间的邻里关系。而早在2015年
之前，另一番情景却让人感到无奈。

高青采油管理区距离东胜公司本部较远，
没有自己的练兵场地，员工每次培训只能去东
营。近年来随着各项成本不断压缩，作为十项
管理费用之一的住宿费报销，就成了杨东明最
头疼的一件事。不止如此，管理区每年产生的
油泥砂无处安放，就连找辆自备吊应急抢险也
得从东营调。

“可以调配的资源太少。”杨东明有心无
力。除他所在的东胜公司高青管理区外，在同
一区域还散布着纯梁采油厂两个采油管理区、
以及鲁明和鲁胜公司的一个管理区，大家分别
隶属于胜利油田不同的二级单位。在他看来，
那时候整个大环境还停留在“自扫门前雪”的
观念上，孤军奋战让他很是疲惫。

2015年8月，转机来了。纯梁采油厂一口油
井含水上升，他们建议高青公司把临近水井日
注水量减少15立方米。经双方反复协商，高青
公司同意了对方的提议，纯梁采油厂那口油井
的含水恢复到了正常水平，双方第一次合作就
这样达成共识。

尽管过程有些坎坷，这件事却给他带来启
发。“好事呀，说不定哪一天我们也会有求于
别人。”

一年之后，他们终于有求于别人了。2016
年12月9日，东胜公司地质所5名技术人员来到
纯梁采油厂地质所，起因是高青采油管理区三
口油井受纯梁厂注水井影响含水出现上升。

这是双方第一次面对面坐在一起。这次面
对面会晤，不仅制定注水调整方案，而且在地
质资料共享上达成共识。

小站来了外援

樊4注采管理站被表扬了。
更让站长程雪峰没想到的是，来自纯梁采

油厂的他们还被作为东胜公司高青采油管理区
井场标准化管理的学习标杆。

程雪峰，原纯梁采油厂大芦湖管理区128
注采管理站站长。三个多月前，他和32名同事
一起来到樊4注采管理站，承揽这个站的地面
设备设施管理与维护工作。

去年10月，东胜公司作为甲方将樊4区块
的地面管理业务承揽给纯梁采油厂，采油厂则
作为乙方向甲方输出劳务。

除了程雪峰，杨东明也被震惊到了。
“太板正了，不得不服他们的现场管理水

平。”对如今的樊4，他的语气中丝毫不掩饰
对它的满意。一次很平常的安全检查，没做任
何额外要求，却能从每张照片中看出该站员工
对待工作的态度和习惯。

去年12月份的那次生产例会，程雪峰还应
邀向高青管理区其他采油站作了经验介绍。

作为距离高青采油管理区驻地最远的一个
区块，低油价下，31口油水井开了不到一半，
整个区块每天产量不足13吨，生产状态几乎和
2016年初关停的小营油田差不多。

之所以把这个区块外包，“都是被逼
的。”杨东明说。这个区块距离远效益差，
更主要的压力来自油田清理外雇工政策。他
算了一笔账，按照一个外雇工一年五到六万
元计算，光劳务费一年就能省下将近一百万
元。

那次开会之后，杨东明惊喜地发现，员工
的积极性被带动起来，每个站的井场三标管理

都上了一个水平。
同样在樊4，双方在工作上的合作也变得

更加紧密。纯梁采油厂经营管理科科长曲军曾
专门前往该站了解过情况。他发现，像应对紧
急突发状况等当初在合同中没有约定的事项，
员工也在积极去做。

抛砖引玉

樊4区块劳务外包，是杨东明抛的一块
砖。

而这块砖很快又引来一块玉，很多当初让
杨东明感到困惑头疼的问题也随之解决。

引来的这块玉，是一份资源共享协议。
2016年下半年，胜利油田有关处室召集纯梁采
油厂、东胜公司、鲁明公司、鲁胜公司等多家
高青区域内的单位，共同签署资源共享合作协
议。

在胜利油田企业管理处副处长范海鹰看
来，这份协议的签订，既有偶然性也是必然
的。之所以选择高青区域，一来他曾在纯梁采
油厂工作过，熟悉周围情况；二来因为纯梁采
油厂和好几家油公司都集中在这里，更适合资
源优化与整合。

这份协议搭建起高青区域资源共享的平
台。纯梁采油厂先后与鲁明、东胜建立合作关
系，负责承揽污水处理、油泥砂处理、特种车
辆、油管管杆清洗与修复，以及樊4区块劳务
外包等多项业务。

油泥砂处理一直是杨东明的一块心病。此
前管理区每年产生的大量油泥砂没地方存放，

成为环保隐患。现在，杨东明他们的油泥砂由
纯梁采油厂统一集中存放处理，避免因处理不
当带来的污染隐患，还为管理区节省运费开
支。油管管杆过去要运送到东营进行清洗与修
复，一趟路程要跑100多公里，而现在，只需
要20公里就把油管送到纯梁油管厂进行清洗、
修复与存放，大大提升工作效率，减少成本支
出。

为了把这项工作做实，东胜公司还对樊4
站采取“一站两制”，实行两套班子管理机
制，保留纯梁厂原工作运行制度，让员工安心
踏实地干好工作。

在曲军看来，低油价时期，对工作量不饱
和的采油厂来说，最需要做的就是开拓外部市
场、增加经济收益，这就需要引导员工转变思
想观念。

今年纯梁厂也准备起草一份管理办法，对
内外部市场重新作出评价，制定明确的考核与
奖励措施，把资源共享这项工作变成常态化。

高青区域资源共享收获的成果，远远超出
樊海鹰的预期，也让他感到欣慰。他认为，这
才是油田生产真正需要优化与整合的资源。
2017年，他们将借助高青区域的成功经验，在
采油厂与油公司集中的地方继续推动资源共享
这项工作，让更多单位受益。

业务上的合作与共享是杨东明希望看到
的，不过他更想引出的“玉”，还是油田开发
上的资源共享。因为“只有开发上的合作才是
真正触及灵魂深处的东西”。在他看来，地上
虽然可以划分，地下却是分不开的，藕断还丝
连呢。

打破围墙 解放资源 释放效益

区域资源共享的“高青样本”

□朱克民 程秀华 丁洁 报道
3月5日上午，胜利油田联合东营区共同开展了“油地同心、共建家园”志愿服务活动，近600名志愿者参与服务义务理发、家电维修、健康义

诊等30余项内容，为广大居民送去便利。

□通讯员 庞世乾 谭运成 报道
本报东营讯 中石化集团公司近日公布中国

石化2016年度享受国务院政府特殊津贴人员名
单，胜利油田宋明水、李振泉、杨耀忠、毕新忠
等四人获此殊荣。至此，油田共有19名在岗人员
享受政府特殊津贴。

政府特殊津贴制度是党和政府关心爱护广大
专业技术人才、高技能人才，加强高层次人才队
伍建设的一项重大举措。该制度始于1990年，每
两年选拔一次。

享受政府特殊津贴人员是油田各类优秀人才
的杰出代表，是创新驱动的领军人才。近年来，
油田紧紧围绕转方式、调结构，牢固树立“人才
资源是第一资源”理念，实施人才高效开发，把
人才作为推动企业创新发展的核心竞争力，不断
加强高层次人才队伍建设，持续增强人才队伍动
力活力能力，打造胜利人才成长高地。各类人才
立足本职、敬业奉献、锐意创新、不断进取，在
推动油田提质增效持续发展等方面作出了重要贡
献。

4人获国务院

政府特殊津贴

□通讯员 贾瑞法 杜蕾 报道
本报东营讯 2017年3月6日，胜利科威特

SP266和SP267钻井队双双获得科威特国家石油公
司（KOC）无损失工作时间事故（LTI）安全
奖，这是两队入科两年来第二次获得该奖。

截至目前，项目部共钻井180口，修井279
口，实现安全生产560万工时，21队次获得无LTI
奖励，并获得科威特国家石油公司安全最高
奖——— 金帽子奖。

在科威特石油工程市场，胜利HSE业绩在甲
方排名中名列前茅。良好的品牌形象赢得甲方的
信赖，在目前国际石油工程市场寒冬中，胜利项
目11台钻修井机满负荷生产，并取得了深井钻井
和地质录井资质，在站稳科威特市场的同时为将
来拓宽市场奠定了基础。

胜利钻井队再获科威特

国家石油公司安全嘉奖

□通讯员 任厚毅 张云芝 报道
本报东营讯 近日，在由山东省妇女联合

会、省妇女“双学双比”“巾帼建功”竞赛活动
领导小组主办的2016年度山东省巾帼文明岗岗位
创新成果展示活动中，石油工程技术研究院材料
检测中心化学二室的“创新优化实验方法提高油
田化学剂质量检验效率和水平”喜获2016年度优
秀巾帼文明岗岗位创新成果奖。

此次参加2016年度山东省“巾帼创新创业建
功十三五”岗位创新成果展示的共有省内66个巾
帼班组。

据悉，本次胜利油田还有孤岛采油厂和测井
公司的共三项成果获奖。

三成果获省巾帼文明岗

岗位创新优秀成果奖

□通讯员 王鑫 禹同海 报道
本报东营讯 一觉醒来，卡上莫名其妙多了

5万元，原来是有人酒后操作失误。
前不久，胜利油田孤东井下作业大队(北区)

作业201队员工陈法雷下夜班后回到公寓便沉沉
睡去。一觉醒来自己手机上有许多未接电话，而
且都是同一个人打来的。

原来，前一天在东营的吕先生因醉酒误通过
手机银行将5万元打到陈法雷的账户。陈法雷查
看银行账单记录。果然有一笔5万元的收入，和
吕先生陈述的一模一样。陈法雷核实了吕先生的
身份证和手机转账记录，把钱还给了吕先生。

酒后转错账

如数全奉还
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