
□栗晟皓 许文杰

一年来，日照市土地储备开发集团完成投

资7 . 4亿元，实现营业收入2 . 14亿元，完成纳税

5960万元；储备土地2744余亩；挖潜建设用地指

标483亩；取得融资授信22 . 5亿元。

315天，日照东港弓山村城乡建设用地增减

挂钩项目建成分房，310户村民整体搬进二层楼

房；

39天，日照睿航新能一体化充电站建成运

营；

215天，莒县库山乡小库山村130套易地搬

迁扶贫项目建成分房；

7个月销售荣威各系车型500余台，单月销

售最高150台，创造日照国产品牌汽车销售神

话；

建成光伏电站规模8517千瓦，实现光伏发

电85万度；

在区县、乡镇布局建设智能充电桩80余

个，保障新能源汽车市域范围出行无忧……

作为一个成立刚满一年的新集团，日照市

土地储备开发集团用这一组组实打实、硬邦邦

的数据，践行着国有企业的责任和担当。

突出土地综合治理

做好土地主业文章

从集团初建，到声名鹊起；从最初的默默

无闻，到如今承担的项目遍布日照市每一个角

落。一年时间，日照市土地储备开发集集团始

终怀着构筑城市美好生活的梦想，积极探索开

发新项目，不断优化土地利用结构，合理利用

城市土地资源，大力推动城乡建设。

土地综合整治业务板块。一是完成南湖镇

弓山村城乡建设用地增减挂钩项目。投资6200

万元，建设二层安置楼197户、多层55户、老年

房58户，弓山村310户群众搬进新房，开启新农

村的新生活。二是加快推进莒县库山乡易地搬

迁扶贫项目。项目共涉及7个村，1981户、约

6000口人，计划总投资4亿元，施工时间两年

半，完成后可新增增减挂钩指标1200—1500亩。

其中小库山村易地搬迁项目于2016年12月17日建

成分房。三是完成东港区南湖镇废弃工矿地复

垦项目。投资3900万元，对南湖镇大王家庄

村、战家村、大宅科村、陈家村等6个村工矿废

弃地整理复垦，项目新增建设用地指标276 . 6

亩。四是积极争取棚户区改造项目，经省住建

厅等厅局审批，共获批2017年度棚户区改造项

目5个，涉及21个村，4483户。

在基础地理信息工程测绘业务板块。集团

依托旗下日照市睿航地理信息工程有限公司，

投资260余万元，购置GPS全站仪、水准仪、绘

图仪、航拍无人机等测绘设备，招聘专业技术

人员，获得省国土资源厅批复的丙级测绘资

质。广泛开展基础地理信息工程测绘、规划调

整、地价评估等工作，为项目规划建设、智慧

城市建设等提供基础数据。

瞄准新兴朝阳产业

推动集团多元发展

在做好土地综合治理主业的同时，日照市

土地储备开发集团瞄准地理信息测绘、新能源

等新兴朝阳产业，积极拓展新的业务板块，推

动集团多元发展。

在新能源光伏业务板块，主要在农村社区

居民房顶、机关事业单位楼顶、工业园区厂房

顶和种植大棚、养殖大棚棚顶安装分布式、集

中式光伏电站，发展太阳能光伏发电。一是总

投资574万元，完成东港区陈疃镇新和社区光伏

发电项目。二是投资507万元完成南湖镇弓山社

区光伏发电项目。三是投资3260万元完成日照

机场5200千瓦光伏扶贫电站建设。

在新能源汽车业务板块，集团主要开展

了新能源汽车销售、分时租赁、以租代售和

城市充电桩、充电站建设，着力推动新能源

汽车“车桩网”一体化发展。其中，睿航新

能源汽车超级充电站已建成运营。项目占地

1 1亩，建有直流充电桩1 9个、交流充电桩4

个，全天可满足468台次充电需求。该充电站

可通过手机APP实现充电预约、充电状态实

时监控、充电结算支付等功能，是日照市第

一个智能化、综合性新能源汽车超级充电

站。青岛特来电充电桩合作项目进展顺利。

集团积极与青岛特来电跟踪对接，就充电桩

布局推广等方面进行洽谈，目前集团在城乡

充电桩布局建设中与青岛特来电开展合作。

在汽车销售方面，集团积极拓展汽车销

售、租赁服务业务，引进乐视旗下“易到用

车”项目，成为省内继青岛、济南、烟台后

第4个开通的城市。睿航乾泰荣威4S店取得优

异业绩，2016年5月经上汽荣威批复授权，7

月1日睿航乾泰荣威4S店正式开业，目前已销

售各系车型500余台。

整合要素资源

助力经济社会发展

日照市土地储备开发集团充分发挥市级土

地储备开发经营运作平台作用，广泛开展土地

整治储备，拓宽融资渠道，大力招商引资，为

全市经济社会发展提供土地、资金、项目等要

素支持。

一是扎实开展土地整治储备。多方筹集资

金，开展土地储备整治，通过实施城乡建设用

地增减挂钩、工矿废弃地整理复垦等项目，挖

潜存量建设用地指标，服务城市发展和项目

建设。共挖潜建设用地指标483亩，储备土地

2744亩。

二是积极开展授信融资。在集团新成立无

资产基础、无资金积累的情况下，积极与金融

机构联系对接，争取融资授信。共取得融资授

信22 . 5亿元，并拟于与相关金融机构合作，建

立土地储备发展基金。

三是大力开展招商引资。积极响应市委、

市政府“突破园区、聚力招引”部署要求，主

动走出去联系招商引资线索，洽谈项目合作，

招商引资取得初步成效。集团先后与晶科集

团、北京电咖、北京电庄、青岛特来电、青岛

昌盛日电等知名企业进行联系洽谈，现已与晶

科集团、北京电庄、青岛特来电等企业开展合

作，并与青岛昌盛日电就发展农光互补达成初

步合作意向。

2017年，日照市土地储备开发集团将围

绕日照市委、市政府“一个目标、三个导

向、五大战略”总体部署，按照“一年打基

础、两年上台阶、三年大发展”的总体思

路，振奋精神，继续发力，在做好土地主业

的同时，积极拓展新的业务板块，推动集团

各项业务全面提质增速，努力形成主业突

出、多元突破的“ 3 + X”产业发展格局。

“3”，即着力打造三大支柱产业，分别为土

地主业(包括土地储备、城乡建设用地增减挂

钩、土地综合整治、工矿废弃地整理复垦

等)、房地产开发产业、基础地理信息工程产

业；“X”，即根据发展需要积极拓展新能

源光伏、新能源汽车及充电基础设施布局建

设、现代农业、碳交易、文化、旅游等相关

产业，实现多元化发展。

□栗晟皓 许文杰

土地，是跨越时空的史册，承载着人类文明

与进步；土地，是寄托希望的画卷，等待着绚丽

色彩的挥洒。每一片土地，都是人类梦想发展的

源泉；每一处建筑，都是人类智慧凝结的产物。

日照，总面积5358 . 57平方公里，土地资源

富饶丰美。近年来，随着日照市城市化进程的

不断加快，土地资源日趋紧张，如何规划与利

用好每一寸土地成为城市建设的重要课题。

2015年，日照市委、市政府审时度势，整

合全市优势资源，深化推进国有企业改革，新

组建成立了一批市属国有企业，为全市经济社

会发展注入新的活力。2015年8月，省土地储备

开发集团有限公司组建成立后，日照市委、市

政府研究决定，参照省里做法，组建成立日照

市土地储备开发集团。2016年2月2日，日照市

土地储备开发集团就在这样一个改革创新的大

潮中应运而生。

集团是由日照市政府出资，授权日照市国

资委履行出资人职责设立的国有独资有限公

司。也是全省第一家成立的市级土地储备开发

集团。

集团的功能定位是市级土地储备开发经营

的市场运作平台，以土地储备开发经营和国有

资本运营为重点，利用城乡建设用地等要素开

展投融资和资本运作。

一年来，日照市土地储备开发集团领导班

子带领全体干部职工，按照“突出主业、多元

发展”的思路，着力抓好土地主业，积极拓展

新业务板块，全面加强集团自身建设，建立起

完善的组织架构，下设7个一级子公司和2个二

级子公司。业务范围从土地主业，拓展到基础

地理信息工程、光伏发电、新能源汽车及充电

基础设施、房地产开发、现代农业、碳交易等

多个领域，项目遍及日照市各个区县。

同舟共济海让路，众人划桨开大船。各级

领导对集团发展寄予了关心和厚望，指引着前

行的方向；团队的力量推动着集团乘风破浪，

砥砺前行。

集团在加快发展的同时，始终不忘肩负的

社会责任，以“德”的厚重，“爱”的奉献，

“家”的文化，铸就企业精神，打造文化品

牌。集团自组建之日起就注重企业文化与精神

文明建设，不断完善各类组织设置，规范健全

制度机制，积极参与公益活动，深入开展精神

文明建设，营造浓厚的干事创业氛围和文化氛

围，树立了良好的企业形象。

开展“两学一做”学习教育，加强员工党

性教育，增强团队凝聚力和向心力。邀请市纪

委、国资委等专家领导讲党课，定期开展集体

讨论，确保学习教育效果。制定出台集团廉洁

自律、纪检审计、中午禁酒等制度，营造风清

气正的良好环境。举行篝火晚会、举办职工生

日会、道德讲堂、职工运动会、大干90天活

动，丰富员工的文化生活。

爱心奉献社会，建设和谐文明企业。集团

积极响应市委、市政府号召，投入全国文明城

市创建活动和爱心公益事业，将每月的11日作

为集团“志愿者爱心日”，定期开展敬老院、

山区小学献爱心，开展青年志愿服务活动，捐

助孝德基金、荣威助学基金。

新的一年，新的起点。在未来的航程

中，集团将始终牢记使命，不忘初心，逐梦

前行。

耕耘在希望的田野上
——— 写在日照市土地储备开发集团有限公司成立一周年之际

守望港城大地 扬帆美好明天

热烈庆祝日照市土地储备开发集团有限公司成立一周年
（2016·2·2—2017·2·2）

土地，是民生之本，发展之基；是关系城市发展的基础性资源。在日照这片美丽富饶、生态宜居、充满活力的土地

上，日照市土地储备开发集团激情创业，播种梦想，耕耘幸福，储备未来……

2016年2月2日，在全面深化改革、推进国企改革的大潮中，日照市土地储备开发集团有限公司应运而生。作为

一个新组建成立的国有企业，他们坚持与时间赛跑，用数字说话，以起步即冲刺的姿态，发扬“5+2”、“白+黑”

的创业拼搏精神，凝心聚力，攻坚克难，加快拓展土地储备、土地综合整治、基础地理信息测绘、新能源光伏、新

能源汽车以及投融资等业务，实现了开局之年“开门红”。

东港区陈疃镇新和社区光伏发电项目 东港区南湖镇实施的弓山村城乡建设用地增减挂钩项目

睿航乾泰荣威4S店睿航新能一体化充电站

走进贫困山区为小学生献爱心以植树的形式纪念集团成立
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