
关键词：业界知名的70后才俊，也是企业战略的主导
者，他把一个县城小酒厂，带上了红红火火的创新和传承之
路，他自己也成为鲁酒领军人物。他不经意的一个念头，首
创中华储酒文化节，开创了储酒文化之先河。

1999年，刘念波辞去了巨野县经贸委的职务，来到巨野
县花冠酒厂，第一件事就是建议企业改制，并大力配合刘法
来完成改制工作。改制后，他潜心筹划，出台了一套切实有
效的管理制度，重新选拔领导班子成员，建立组织机构，健
全规章制度，制定了服务标准和员工守则，抓好人员培训，
逐步形成了以“严、细、实”为特色的管理体系。在他的积
极努力下，企业迅速恢复生产，厂容厂貌和基础设施得以大
大改观，也成为菏泽市企业改革的典范。

2003年，刘念波深入市场，调查研究，做了大量考察认
证工作之后，决定对定陶御思酒业进行全资收购，正是这一
决定，让花冠集团步入到了资本运营阶段。成功收购之后，
他被任命为御思酒业公司总经理，并在当年实现扭亏为盈，
也成为白酒界的一段佳话，“鲁酒少帅”的称谓也从那时开
始在业内传播。自此花冠开始了大规模并购，收购曹州老窖
酒业(现更名为国花酒业)、收购江苏大风歌酒业，成立宏大
包装印刷公司、山东置业房地产公司等，使得花冠集团在鲁
酒之中风光无限。

2015年，他在济南组建了山东共同投资股份有限公
司，并与五大公司合资成立了大陆人寿保险公司，将商
业触觉延伸到金融投资体系。全资收购世界第九大葡萄
酒酒庄、澳大利亚第三大酒庄贝尔维德尔酒庄，大力开
拓红酒市场。花冠集团始终秉承“实实在在、认认真
真”的企业核心价值观，实现了规模与速度的同步发
展。整个集团已形成白酒板块、葡萄酒板块、金融投资
板块及其它产业板块四大事业发展格局。

关键词：作为山东规模酒企第一个80后掌门人，2014年走
马上任的邢宪卿以年轻、高知和自信的姿态步入鲁酒领军人物
阵营，他洞察时代变化，注重供给侧改革，致力于品牌和品质
的提升，推动企业创新升级。在他的带领下，趵突泉酒业正在
实现增长方式的转变、产品结构的提升和支柱产品的更迭，呈
现出一个企业由量到质、高精差异化发展的蓝图。

2017年是供给侧结构性改革的深化之年。邢宪卿深入研究
白酒行业的发展规律和消费新常态，从白酒产品的供需结构出

发，及时跟进中等收入群体扩大的消费升级趋势，坚持创新，
以满足消费升级和个性化的需求。他认为，白酒行业不进行供
给侧改革，黄金十年爆发式增长时期暴露出来的问题就得不到
解决，企业内生动力不强，品牌就缺乏强有力的推动力和张力。

面对白酒品质、包装、文化乃至市场竞争手段高度同质化，
邢宪卿注重通过供给侧改革来提高企业的竞争力，充分发挥地
处省会优势，找准自己的市场定位，立足高品位，主打中高端，
产品逐步向高端精品更迭，实现趵突泉酒业的差异化发展。

他说：“现在是一个张扬个性的时代，作为拥有数千年历
史的白酒酿造行业，必须积极创新，品牌和品质双轮驱动，才
能适应时代的发展和消费者的需求。”品牌力、品质魂，成为
邢宪卿白酒消费新常态下对趵突泉酒业发展的指导思想。

他坚持技术创新，加大科技投入，投巨资购置国内先进
的研究检测设备，组织科研人员和专家组成技术团队，极大
地提高企业科技创新能力。在他的推动和主导下，趵突泉酒
业相继完成了“泉城学者”工程，“芝麻香型白酒生产工艺
规范化关键技术研发”项目，并凭借着过硬的品质和企业卓
越的绩效管理模式，荣获了“济南市市长质量奖”。

2016年，邢宪卿率领团队研发出39 . 8度的“叁玖捌”浓
香型白酒新品。这是趵突泉酒业立足市场态势，努力打造的
一款中高档产品，一上市就风靡泉城市场。

从趵突泉特酿在泉城市场独领风骚，到高举芝麻香大
旗，引领鲁酒芝麻香发展，再到“叁玖捌”升级迭代新品的
推出，趵突泉酒业一直坚持产品创新，高精差异化的路子越
走越宽！

花冠集团
董事长 刘
念波

济南趵突泉酿酒有限责任公司总经理 邢宪卿

关键词：品质是实体经济发展的永恒旋律。酒水行业进
入深度调整期时临危上任的赵传新，在执掌景阳冈酒厂两年
多的时间里，以提高质量和核心竞争力为中心，成功地带领
企业创新升级。使有着悠久酿酒历史和文化的景阳冈酒厂坐
镇一方，发展势头迅猛，潜力初现。

2014年，赵传新在酒水行业跌入低谷时走马上任，准确
把握危机中孕育的新生机，创新发展，从当初“作为财务男

的门外汉”，成功地带领企业创新升级。他立足企业长远规
划，锐意进取，勇于创新，把提升产品质量、调整产品结构
和创新内部管理作为工作的重点。他认为，新常态下，要有
效发挥实体经济的作用，以提高质量为中心，坚持创新驱
动，塑造有品质的品牌，打造品质企业。

赵传新上任伊始就提出全面实施“质量兴厂”工程，聘
请了中国酿酒大师、国家白酒专家委员会委员孙庆文为企业
技术总顾问，对景阳冈产品进行全面质量管理把脉提升，与
山东省食品发酵工业研究设计院联合建立景阳冈酒业科研基
地。投资上千万元对储酒罐区进行了改造升级，新增勾调储
存能力6000吨，达到了国内先进的缔合勾调工艺标准，新增
的品控专员握有“叫停大权”，一年中有几十次临时性生产
叫停，确保产品质量不出现任何问题；建立了自己的酒体设
计团队，使酒体质量更高，加大产品结构调整力度，形成一
个竞争力强、适合市场需求的产品架构；2016年景阳冈新研
发的“透瓶”和“八两·雅量”两款产品，一经面世就受到
了消费者的热捧。2016年10月，景阳冈酒在全省同行业中首
个被国家质检总局认定为“国家生态原产地保护产品”，
2016年11月，景阳冈酒厂又荣获“中国制造2025高峰论坛·十
佳品质优秀企业奖”。

2017年，赵传新认真研判白酒行业形势，将继续全面
实施“质量兴厂”战略，加强产品全过程的质量管理，
进一步优化产品结构，创新市场营销，强化深度管理，
为实现“为国家聚财、为企业谋利、为员工造福”的企
业愿景努力奋斗！

关键词：泰山酒业多年来始终坚持稳健发展战略。稳健
与发展是企业的两个层面：稳健是企业发展的一种形态，而
发展是企业的最终目的。我们认为：做企业就好比跑马拉
松，是长跑而不是短跑，拼的是耐力而不是速度，所以企业
一定要保持自己的发展节奏，不能随波逐流，必须稳字当

先。在这一战略思想指导下，泰山酒业在行业形势好的时候
不冒进，在行业调整的时候不保守，从而避免了企业经营的
大起大落。

多年来，泰山酒业成功打造出了“一体两翼”的发
展模式。“一体”就是做强做大白酒主业，也就是以泰
山特曲和五岳独尊为主体的双品牌运作。“两翼”是指
资本运作及相关产业，资本运作包括投资泰安银行，成
立民间资本管理公司、小额贷款公司、典当行等等；相
关企业包括蛋白饲料、生物肥料、彩色印刷、生态乳业
等，实现了主业带动副业、副业反哺主业的健康发展格
局。可以说现在的泰山酒业，既有产品经营，又有资本
运营；既无外债，又无内债，企业的资产质量和资金流
在山东白酒行业是绝无仅有的。稳健发展确保了企业发
展的节奏，而“一体两翼”保证了发展的质量，两者相
得益彰，为市场的稳健持续发展提供了坚强的后盾。

2016年，泰山酒业着眼于企业的长远发展，提出了
“打造百年幸福泰酒”的企业愿景，并提出五大发展理
念作为企业长远发展的指导思想，即以效益为中心、以
市场为导向、以品牌为核心、以质量为根本、以管理为
保障。做企业最终追求的是效益，无论是市场、品牌，
还是质量、管理，都是为效益服务的，所以说它们是有
机统一的整体。五大发展理念是对企业战略层面的要
求，贯穿企业发展的每一个阶段，任何一个企业的成功
都离不开这5个方面。

山东景阳冈酒厂有限公司董事长、总经理 赵传新

泰山酒业
集团股份有
限公司董事
长兼总经理
张铭新
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