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创新理念

怒放企业生命张力

早在2014年到2015年，房地产行业中的

众多领军者早已开始了转型的各种突围。

2016年，面对房地产行业的结构性调整和趋

势性调整，中国重汽房地产公司全面落实房

地产公司“创新发展年”的主题要求，抢抓

机遇，规避风险，开拓出一条创新驱动发展

之路。

问：在当前的调控背景下，市场竞争、行

业分化势必加剧，房地产企业的创新任务比以

往显得更为繁重紧迫。您是如何认识这一点

的？

杨斌：目前，房地产市场正经历着从“黄

金十年”向“白银时代”的过渡和演变，即使

今年房地产形势大大超出预期，也只能是一种

需求压抑后的短时间的爆发。市场大的趋势和

格局不会改变。这一标志就是成本上升，利润

摊薄，竞争激烈，行业集中度越来越高。现在

单一的住宅产品很难具备未来市场竞争力，地

产行业必须要向多元化创新甚至跨行业发展，

谁在关联产业上抓住先机，谁就会取得未来发

展优势。分辨一个楼盘的好坏，不像过去一样

泾渭分明，现在来看还是需要产品和模式的创

新，并着眼于“市场细分”，简单的复制、扩

张，不符合房地产发展的趋势。中国房地产行

业已告别短跑时代，进入到马拉松赛跑时代，

此时，队员状态、可持续战斗能力、专业技能

就显得尤为重要。

问：重汽地产近年来的发展战略和发展模

式都发生了很大的变化，请您给我们一些总结

性介绍。

杨斌：中国重汽房地产公司结合公司发展

实际，在“创新发展年”已取得的成果基础

上，着力从以下6点进行创新发展提升：一是实

现市场结构及营销模式创新升级，二是实现产

品及自主研发能力创新升级，三是实现建造及

质量工作创新升级，四是实现优化资本结构及

降本增效创新升级，五是实现全员素质及运行

机制创新升级，六是实现品牌及企业文化创新

升级。把发展基点放在创新上，形成促进创新

的体制架构，塑造更多依靠创新驱动、更多发

挥先发优势的引领型发展，让创新成为推动公

司发展的内生动力。

正是源于对企业创新的深刻认识，重汽地

产开发的翡翠雅郡在行业内，第一个推出了

“两代居”为主题的亲情社区。“两代居”户

型，一扇门里两套房，创新户型既经济又实

用，同时兼具适老地产的深层功能，在开发时

增加了一些养老元素的细节，从尊重客户的需

求和个性角度出发，一经推出就引爆市场，并

引起行业内极大关注，在2015年房地产形势低

迷的情况下，竟然出现了“一房难求”的罕见

现象。创新而不盲目跟风，专业而不华而不

实，所以赢得成功决不是偶然的。

责任地产

让建筑有温情

作为济南本土企业，重汽地产这个品牌代

表了一家国有企业对时代、城市和行业的使命

感，也承载了一个高度市场化的企业对产品和

服务的追求。让产品有个性，让建筑有温情，

让企业长青，注入源源不断的新鲜元素，重汽

地产一直在路上。

问：结合重汽地产近几年的实践，请您具

体介绍一下创新战略在重汽地产快速成长过程

中发挥着怎样的作用。

杨斌：房地产从去年开始出现了一个较大

的拐点，传统地产是不是能够持续，大家都打

了一个问号。回顾重汽地产这些年的发展脉

搏，从小到大，从弱到强，从传统走向创新，

从单一走向全面，从不成熟到成熟，重汽地产

在不断的转型中。以重汽莱蒙湖为例，完全涵

盖了别墅、洋房、高层等多种物业类型，而尤

其是我们在济南市成为第一个“养老地产”吃

螃蟹的人，引发了市场和行业的高度关注。

在济南，提起养老型楼盘一下就会想到重

汽地产，翡翠雅郡的两代居、莱蒙湖等产品已

经成为行业内样板。其中重汽·莱蒙湖乐龄

100，是重汽地产适老型产品新模式的探索尝

试，也是重汽地产围绕“创新发展”着重做实

的一项重要突破，无论是家庭医生资源的率先

植入，还是“异业合作模式”的顺利开展，无

论是健康餐饮的创办，以及老年大学智能化养

老的开发引进，专业星级服务的专业管理，还

是“921彩生活”养老模式构想，都是开拓创新

思路、落实创新理念的结果。若干对未来市场

的创新，着眼于社会需求，激发前瞻性服务，

在市场比较稳定的情况下，主动进行差异化的

创新，也是重汽地产持续性发展的重中之重。

问：创新就是不走寻常路。重汽地产的个

性创新之路，是怎样协调平衡企业社会责任与

发展效率的？

杨斌：作为国有企业，重汽地产始终坚持

“用人品打造精品，用精品奉献社会”的企业

理念。随着社会老龄化的加剧，国有企业应当

在养老产业方面有所作为。就适老地产而言，

不能说是一种趋势，而是一种社会需求，也已

成为国家战略，对企业来说，要适应这一趋

势，并去倡导的一种生活方式。重汽地产正在

开发的蝶泉湾、莱蒙湖、翡翠雅郡三个项目

中，都能看到适老养老产品的影子。打造一个

适老产品，将投入更多的智慧精力以及各种前

沿科技的应用以及社会资源运用。从经济效益

的角度考虑，谁都知道现在做养老地产利益驱

动是一回事，但更多的是风险和困难，还有恒

心，这就是为什么现在很多房企都只把养老地

产停留在研究阶段。而作为一个国有企业，就

必须要承担这一份社会责任，把养老产业真正

作为民生地产来做好，多做实际工作，让每一

个客户找到自己理想的房子，给老人提供更好

更健康的生活方式，这不仅会大大提升企业未

来的竞争力，房企的风险也会降低。

信心企业

创新之路笃定而行

“稳健”和“向上”，是国企重汽地产发

展的主旋律，每年逾20亿元的销售额让其在本

土房企中位居前列。然而掌门人杨斌似乎并不

满足于这些，作为一位产品至上的企业家，凭

借其特有的企业家目光带领着重汽这个老字号

的国有品牌对市场和产品时刻保有新的释义和

高度，创新之路，笃定而行！

问：在产品创新层面，

重汽地产的“适老地产”、

“两代居”产品等创新产品广

受社会好评和市场青睐，请给

我们做一些详细的介绍。

杨斌：重汽翡翠雅郡推

出的创新“两代居”一套房

子里面，有两个相邻而又独

立的空间，每个空间各自拥

有完整的卧室、客厅和卫生

间 等 ， 关 上 门 就 像 两 套 房

子；不同年龄的两代人以及

三代人居住于此，生活习惯

都能得到相应尊重，互不干

扰。起居室作为衔接点将两

个独立的空间完美地连接在

一起，这种创新的户型，真

正 做 到 了 让 家 人 “ 分 而 不

离”。而且此户型并没有片

面追求面积的增大，面积大

多控制在110メ—140メ之间，这样的设计很好

地利用一个“公共面积”，实现了一套房的价

格就有两套房的享受，大大降低了购房者的购

房成本。同时，北京师范大学基础教育实验学

校强势入驻，雄厚的名校师资，给孩子优质的

九年义务教育。对于每一个家庭，我们都追求

着完美的责任。

而重汽·莱蒙湖乐龄100，是重汽地产适老

型产品新模式的探索尝试，为确保“适老宜

居”理念的落实，重汽地产联合产品研发机

构、国内众多相关资源，针对重汽·莱蒙湖适老

组团—乐龄100进行了充分的细化设计，其中创

新性的设计超过40项。给单调的济南市场注入

了一股清风，也让政府、社会对养老地产重视

程度不断增强。也促使我们对养老产品、养老

需求、养老服务做着不懈的努力和探索。我们

引进的高智能化养老正在落地，我们推出的济

南首个“会员制养老”明年就要实施，我们和

海南五指山的养老专线即将开通，所有这些，

都值得大家期待。

问：您对下一步重汽地产的创新之路，有

怎样的策略和部署？

杨斌：重汽地产秉承“以爱尊老”的开发

理念，其“两代居”和“适老地产”在创新发

展中一路开花结果，创新的过程是由“点”及

“面”的，翡翠雅郡的两代居、莱蒙湖的乐龄

100、蝶泉湾的养生房都是从买房人的需求出

发，增加了一些特色鲜明的创新。未来重汽地

产在长清开发的项目，也将结合体育、艺术等

元素，让老百姓在重汽地产开发的社区里感受

到科技的进步、智能化的发展。让他们感觉

到，购买的不仅是房产，更多是的一种生活方

式。

现在房地产市场上，概念性的东西太多，

下一步重汽地产要做的更加实际，在养老机构

与养老地产之间，寻找一条适合社区居家养老

的路子。起步的过程或许很艰难，但我们有信

心走下去。

后记：载誉前行，行者无疆！从未来的角

度思考当下，从人文的角度思考建筑，始终把

企业效益追求与社会责任协调一致，正如杨斌

所言，立志打造“百年品牌”重汽地产，希望

能够通过对养老产业的引领式发展，带动整个

济南乃至山东省对养老业的关注与推动。这是

一个有责任的民族品牌对理想人居和城市发展

最质朴的坚守。

责任重汽 创新之路笃定前行
——— 专访中国重汽集团房地产开发有限公司党委书记、董事长杨斌
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2016年，是中国房地产行业的结构性调整和趋势性调整的一年。

市场竞争、行业分化的加剧，使房地产企业的创新任务迫在眉睫。而

一个成熟的房地产企业，必然是一个有个性的企业，对产品时刻保有

创新能力的企业，换言之，企业只有旺盛的生命力才能凝聚成持久的

影响力。

一直以来，重汽地产的掌门人杨斌对市场敏锐的嗅觉和对产品

的创新热情是他不变的标签，无独有偶，重汽地产也潜移默化地注入

了这种蓬勃的生命力，这与传统国企给我们循规蹈矩的印象大相径

庭。也正是企业这种创新的果敢和胆识，带领着重汽地产在山东乃至

全国声名鹊起。

▲中国重汽集团房地产开发有限公司
党委书记、董事长杨斌

■创新驱动·房企实践
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