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□ 本 报 记 者 徐永国 高文亮
本报通讯员 田晓鲁

无效益小油田被暂时关停

回头看：“老油田，活着难，油价太低真
是烦。吞钞票，油不显，整天冒水这咋办？左
划划，右算算，关了四个老大难。”这段顺口
溜，说的是胜利油田年初暂时关停小油田的重
要决定。

在2月16日召开的开发技术座谈会上，胜
利油田宣布暂时关停小营油田、乔庄油田、义
和庄油田、套尔河油田四个无效小油田，以应
对持续的低油价。关停油田，这在胜利油田50
多年的开发史上还是头一遭。

据了解，胜利油田开发管理的油田中，在
低油价下并非全部有效益。根据油田财务部门
按盈亏平衡油价排序，计划关停的4个油田排
名垫底，全部为无效益油田。中国石化也对外
表示，暂时关停小油田是企业正常的市场行
为，符合国家调结构、去产能的政策。

回音墙：关停油田是胜利油田放出的“大
招”，有网友表示，有一种成长叫“割舍”，
低油价下胜利油田必须断臂求生。

领导班子调整

回头看：8月8日上午，胜利油田召开干部
大会，宣布干部任免决定。根据工作需要，决
定孔凡群同志任中共胜利石油管理局委员会书
记、胜利石油管理局副局长、胜利油田分公司
副总经理。因年龄原因，席秀海同志不再担任
中共胜利石油管理局委员会书记、常委、委员
职务。

回音墙：调任胜利油田前，孔凡群在中原
油田任职，此前曾在胜利油田东辛采油厂、胜
利采油厂任职，后担任胜利油田有限公司董
事、副总经理。此次调整，正值胜利油田改革
关键时期，孔凡群赴胜利被外界解读为“肩负
改革重任”。微信网友邓晓敏这样表达对新领
导工作的期盼：老领导带领胜利油田夯实增效
打基础，新领导接受新任务提质保效再建功。

价值积分管理和三线四区

上升为企业标准
回头看：2015年，胜利油田应对低油价高

招频出，其中价值积分管理和三线四区经济运
行模型大放异彩，获中石化认可与肯定。

价值积分管理模式实现了“干多干少、干
快干慢、干好干坏、贡献大小”四个不一样。
今年，胜利油田修订完成《采油管理区价值积
分管理规范》的编制，价值积分管理上升为企
业标准。

三线四区，是将界定吨油效益的运行成
本、操作成本和完全成本，作为三条标准线，
将油井效益情况划分为无效区、低效区、边际
区和利润区。这是油田给单井效益评价划出的
“硬杠杠”，今年6月，“三线四区”决策体
系在胜利油田130个采油管理区在线运行，上
升为企业标准。

回音墙：价值积分管理经验上升为标准，
有利于在油田范围推广，开发单位建立员工绩
效考核管理体系有章可依、有制可循。三线四
区经济运行模型明确了评价方法、管理责任、
运行流程、考核办法，有助于提升油田开发效

果。

“四供一业”分离移交启动

回头看：7月18日，在胜利油田和东营市
支持下，经反复沟通酝酿，胜南社区和牛庄镇
政府就移交物探卫生院医疗服务职能达成协
议，全面移交物探卫生院服务职能，迈出胜利
油田“四供一业”分离移交的第一步。此前，
滨南油区120万平方米供热面积接入地方热
源，是油田首次成建制、整区域引入市政热
源。东营市与胜利油田还联合成立“四供一
业”及其他办社会职能分离移交工作领导小
组，加快推进分离移交工作。

回音墙：改革，是今年以来胜利油田的热
门话题。微信网友香如故称，胜利油田改革势
在必行。微信网友一滴白开水表示，现在的国
企改革核心是人的问题，关键要把用人的关系
理顺、理清。

200万重奖科技英才

回头看：10月20日召开的科技创新大会
上，胜利油田豪掷235万重奖28名科技英才。
胜利油田还制定“科技项目岗贴管理办法”
“科技英才奖励办法”“科学技术奖励管理办
法”“职务发明专利奖酬实施办法”，增设国
家、省部级奖励的配套奖金等科技创新激励奖
励办法，激活创新能动力。

据了解，在中国石化科技创新大会上，胜
利油田获创新型企业和知识产权先进单位荣誉
称号；油田采油工程首席专家王增林荣获科技
创新功勋奖，王端平、宋明水等荣获领军人才
奖。整个“十二五”期间，油田的科技创新工
作硕果累累。在战低油价寒冬的重要关口，召
开创新大会旨在进一步明确依靠创新驱动应对
长期低油价考验。

回音墙：正所谓“土豪”又出大手笔，英
才获奖再受礼，办法激创新活力，油田焕发新
光彩。网友微微一笑很倾城表示，科技人才获
奖实至名归，因为科学技术是第一生产力。

用车实现全面集中管理

回头看：9月底，胜利油田全面完成公务
用车集中管理工作，实现公务用车总量压减

30%、运行费用压减30%的目标，提前三个月时
间完成中央要求的央企公车改革。

按照中石化统一部署，油田机关部门于今
年相继研究制定了《关于推进压减公务用车实
行集中管理的改革指导意见》和车辆调整的实
施细则以及人力资源管理实施办法。9月底，
河口与滨南区域由采油厂统一管理社区公务用
车，其他39家单位实现了集中管理、统一调
派，油田全面完成公务用车集中管理工作。

回音墙：车辆改革以来，“拼车”出行成
为胜利油田新风尚，车辆运行费用大幅降低，
达到了降本增效的目的。

易派客来了

回头看：6月3日，胜利油田召开易派客电
子商务平台推广工作启动视频会，安排部署推
广应用易派客电子商务平台工作。易派客是以
工业交易为核心的大型电商平台，是以服务中
国石化的供应链巨量需求而集成建立的SC2B电
商新模式，其前身是中国石化电子化采购系
统。

回音墙：胜利油田把易派客平台上线作为
低油价下推动物资供应管理提质增效升级的有
力抓手，充分利用自身采购管理优势和资源掌
控优势，推进物资供应管理提质增效和转型升
级。网友weidong_rainer称，互联网+已经全面
进入工作。

公安部召开

打击打孔盗油现场会
回头看：3月16日，胜利油田组织召开会

议，贯彻落实公安部、山东省、中石化集团公
司关于严厉打击打孔盗油违法犯罪的一系列决
策部署，启动严厉打击打孔盗油违法犯罪行为
专项行动。今年，油田与东营市联手全面整治
油区治安环境，坚决遏制涉油违法犯罪。胜利
油区涉油犯罪发案率大幅下降，治安创历史最
好水平，东营市公安局破获建市以来最大盗油
案。

回音墙：昔日“石油干线遍沟渠，总有油
鼠捋虎须”，而今“铁腕重拳彰国律，震慑宵
小烦芜祛”。声势浩大的打击行动，极大震慑
了不法分子，赢得叫好声一片，网友大上海
70499315称，对涉油违法犯罪者必须狠狠惩

罚。

编制内部市场专业化服务定额

回头看：自今年5月底始，胜利油田启动
内部市场专业化服务定额编制工作。目前，已
完成包括管道维修劳务、抽油机安装劳务等在
内9大类853项专业化服务标准价格，覆盖油田
内部专业化服务定额的80%以上。剩余的油水
井现场管理等定额正在紧张编制中。

新版定额体系打破了各采油单位“画地为
牢”，“一厂一价”的旧格局，有助于理顺采
油厂内部专业化队伍与管理区之间的结算关
系。长远看来，也为油田统一考核专业化队伍
经营水平、推动队伍走出去闯市场打下基础。
可以说，新定额标准是“一碗水端平，一把标
尺衡量”，把全油田77支专业化队伍参照同一
价格标准，处在同一起跑线上，考核结果更有
说服力，“新标准专治各种不服”。

回音墙：新定额标准对推动专业化队伍跨
厂“抢饭碗”、提高业务能力有一定推动作
用。微信网友小面条二号评价说，凛冽的寒风
唤醒了沉睡的头脑，催紧了改革的步伐，改变
了安逸的生活。网友小蓝鲸表示，专业化队伍
间有竞争才会有活力。

5家钻井分公司退出历史舞台

回头看：持续的低油价，将胜利石油工程
公司从寒冬期带入冰河期。面对市场持续萎缩
的严峻形势，胜利石油工程公司出台24项激励
措施，依照“淘汰落后产能、轻资产”的总体
要求，确定扁平化改革、项目部管理体制改革
等七个改革大项。

胜利石油工程公司撤销黄河钻井总公司、
渤海钻井总公司所属钻井分公司机构编制。9
月27日下午，“胜利油田黄河钻井四公司”摘
牌，此后钻井一、二、三、五分公司也陆续摘
牌。存在30多年的钻井分公司退出历史舞台，
按规划，重新组建南苑、胜华、东安、北方、
国际、仙河等九个区域钻井协调部。

回音墙：2016年，对胜利石油工程公司而
言无疑是煎熬的一年，但他们也踩出了外闯市
场的新路。就如转岗的黄河钻井井架安装四队
员工王福胜所说的那样，昨天再好，已经成为
过去；明天再难，也要坚定前行。

2016，胜利油田那些事儿

◆岁末年终，总结梳理2016

年胜利油田年度新闻事件，共同

回味即将过去的2016。

□崔舰亭 报道
12月15日，山东荣成。新建6500马力溢油回收船胜利505，完成

主船体和水下工程施工并顺利下水。

“胜利505”船于2015年12月28日在山东荣成黄海造船有限公司
开工建造，投入资金1 . 11亿元，是胜利油田首艘海上溢油回收、应
急救助多功能工作船舶，也是我省最先进的工作船舶。

□胡发明 张明粱 高文亮 报道
本报东营讯 在12月12日召开的全国工程建

设质量经验交流会上，胜利油田青东5块新区产
能建设地面工程荣获2016—2017年度第一批国家
优质工程奖。

据了解，青东5块新区产能建设地面工程造
价4 . 2亿元，于2011年4月1日开工建设，2013年11
月海工部分交工验收。该工程在全国海油陆采平
台建设史上首次采用了起点滩涂进海路和终点滩
海陆岸平台同时施工的方式，并且建成了国内首
条透空性进海路，最大限度地保护了当地的海洋
生态。

据悉，国家优质工程奖是我国工程建设质量
方面设立最早、规格最高的国家级荣誉奖励，已
成为工程建设行业的重要标杆和示范。

5项目获
国家优质工程奖

□任金涛 刘超 高文亮 报道
本报东营讯 12月6日，中国石化验收组对

胜利油田大口径水流量计在线校准技术进行验
收。专家一致认为，该项目完成了规定的计划研
究内容，达到设计要求，同意通过验收。

目前，胜利油田有大口径水流量计2000余
台，分布在360余座泵站。流量标准装置已不能
满足大口径流量计检定要求，大口径流量计难以
实现离线周期检定。计量工作是石油石化行业生
产经营建设的一项基础工作，发挥着“眼睛”和
“秤杆子”的作用，世界各国都在探索切实可行
的现场在线校准方法。

2014年立项以来，油田技术检测中心先后完
成了大口径水流量计在线校准技术的调研及分
析、超声换能器定位技术等的研究。目前，通过
技术研究和攻关，该技术能够实现大口径污水、
生活用水流量计的快速、准确在线校准，并在此
基础上形成了企业标准，获得发明专利1项、实
用新型专利3项，为进一步推广应用奠定了基
础。

大口径水流量计在线

校准技术通过验收

□武锋 陈俊 高文亮 报道
本报东营讯 12月9日19点左右，正在新疆

哈密市附近施工的中石化地球物理公司胜利分公
司2232地震队员工，接到公安部门协助救援4名
被困魔鬼城的游客信息后，立即安排人员参与搜
寻，经过数小时紧急施救，成功帮助游客脱险。

魔鬼城又称乌尔禾风城，位于哈密市五堡乡
以南，距离哈密市约100公里。魔鬼城里有酷似
城堡、殿堂、人物、禽兽形态各异的景观以及混
迹岩砾中五光十色的玛瑙，因此得名“魔鬼
城”。接到任务，2232地震队王爱武等人立即携
带钢丝绳、电台等，在魔鬼城入口处会同当地
110及救援人员和其他车辆，驶进了茫茫夜色。

在魔鬼城中心风景区，只见两边怪石嶙峋，
月色映照之下下更显阴森。看着GPS上的行驶轨
迹，救援人员焦急万分。车辆沿着GPS轨迹稳步
绕行，可走了没多久，已到路的尽头。同行警方
向导介绍，再往前就是魔鬼城未被开发的地区，
属于无人区。根据事先输入的被困人员坐标，距
离还有近20公里。全员决定继续前行。晚上11
时，救援人员进入手机信号盲区，这时，在前面
负责观察的警官突然发现前面山头隐隐约约有人
影在晃动，所有人员立即下车寻找。23时25分，
他们终于找到了外出求救的驾驶员。被救人员体
力严重透支，在补充了水和一定的流食后，带领
救援人员继续向遇险人员靠近。

翻过一塔状山丘后，眼前一下开朗，向导紧
急喊停，大家走过去才发现是一片沼泽，大家只
好弃车徒步向前搜索。在艰难跋涉了1200米后，
右前方有微弱的灯光在晃动，人们一阵惊喜。果
然，救援人员顺着灯光找到了最后3位遇险者。
顺利完成救援任务，2232地震队成员回到驻地
时，已是次日凌晨3点钟。

“魔鬼城”生死救援

被困游客
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