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宁允展：在高铁“脚踝”上“绣花”

身为高铁首席研磨师，宁允展曾被任命为班长。
可是没过多久，他找到领导说不想当班长了，还是让
他干活吧。“是不是觉得跟人打交道，不如跟机器打
交道轻松、有趣？”谈起这段往事时，记者问他，宁
允展连连点头，“我还是喜欢具体操作。”他笑着
说。

11月24日，青岛市城阳区，中车青岛四方机车车
辆股份有限公司转向架分厂加工组装区车间，记者见
到宁允展，身材敦实的他穿戴着整洁的工作服、安全
帽，只是一双白手套上布满油污，“手套戴了三四
天，忘换了。”宁允展笑着说。

巨大的车间，轰鸣的大型机械，以及一列列整装
待发的高铁列车之间，人显得十分渺小。但就是像宁
允展一样看似渺小而平凡的工人们，制造出了这些在
钢轨上屡创速度奇迹的庞然大物。“现在订单多，活
忙。”宁允展说，他的工作还包括在东厂区检修车间
进行检修作业。所以他经常要在面积如小型城市般的
厂区内步行穿梭。

“哈哈，大明星，又有人来采访你了。”行走在
车间、厂区，不时有同事工友来跟宁允展打招呼，作
为回应，宁允展只是略带羞涩地笑笑。作为高铁事业
中颇具代表性的“大国工匠”，宁允展近年受到各级
媒体的青睐和社会各界关注，在网络上很容易搜到有
关他事迹的信息。

宁允展，中车四方股份公司高级技师，国内从事
高铁列车转向架“定位臂”研磨第一人，精度精确到
0 . 05毫米，比头发丝还细；创造了10年无次品纪录，
他和团队研磨的产品，装上了800多列高速动车组，
奔驰10亿多公里。

直观看来，宁允展的工作十分“简单”，就是手
持一支牙膏筒般大小的磨具打磨一个边长几厘米近似
梯形的金属卡槽。而事实上，宁允展研磨的定位臂是
高铁列车上一个非常关键的部件。如果把高铁列车比
作一个长跑运动员，车轮是脚，转向架就是他的腿，
而定位臂就是脚踝了。

每片转向架的自重有1 . 1吨，定位臂落在四个车
轮的节点上，每个接触面不足10平方厘米，当列车以
时速300公里运行时，接触面承受的冲击力有二三十
吨。定位臂和车轮对节点必须有75%以上的接触面、
间隙小于0 . 05毫米，否则会直接影响行车安全。

宁允展负责的这道工序，全世界所有高铁生产线
上，都要靠手工研磨。宁允展可以像“绣花”一样，
把切口表面隐约的竖线，织成一张纹路细密，摩擦力
超强的网。他发明的“风动砂轮纯手工研磨操作
法”，将研磨效率提高了1倍多，接触面的贴合率也
从原来的75%提高到了90%以上，这项绝技被纳入工
艺文件，应用到现场生产，使长期制约转向架批量制
造的难题得到破解。

在高铁列车的“脚踝”上进行比“绣花”还要精
细的操作，宁允展是如何做到的？“干得多了，熟能
生巧吧，再就是需要点灵感，需要点感觉。”下班
后，在去他家的路上，宁允展略略思索后回答。

跟别人交流时，宁允展话很少，他说话带着浓浓
的青岛口音，脸上常有憨憨的微笑。而操作起机器
来，他的眼神会瞬间专注而犀利起来，整个人显得自
信而自如，就仿佛机器是他的多年老友，甚或是他身
体的一部分。

宁允展的父亲是村里的铁匠，受父亲影响，他自
幼就喜欢做手艺活。1991年，19岁的宁允展从铁路技
校毕业，进入四方机车车辆厂(中车四方股份公司前
身)工作，父亲希望他做一个能独挡一面的技术能
手。除了做好本职的钳工工作，宁允展还自学焊工、
电工。2006年，他被挑选成为第一位学习CRH 380A
型列车转向架研磨技术的中国人。2010年，380A准
备冲高速的关键年，病重的父亲第三次住院，宁允展
工作紧张很少有时间陪父亲，他是在下班路上才得知
父亲去世的消息。

380A冲刺高速成功，宁允展继续在工作中研发
新项目、新工艺。2012年，他自行购置车床、打磨机
和电焊机等工具，在家里建起“小车间”，下班回家
后继续操作、研究。

“现在还有四项专利要申报，写材料挺费事
的。”宁允展边挠头边说。近年来，宁允展先后获得
5项国家级技术专利，他设计制作多种简易工装设备
投入生产：动车组排风消音器、动车攻丝引头工
装……这些发明每年能为企业节约创效近300万元。
宁允展带出的徒弟中，有1人成为高级技师，2人成为
技师。

采访结束，从宁允展家出来时，天已经黑了。顾
念到记者人生地不熟，宁允展执意要多送一程。此
时，他的妻子打来电话。记者趁此与他道别——— 宁允
展的家中，还有年幼的女儿，行动不便的老母，而同
在一个单位上班的妻子工作也十分忙碌，实在不忍心
再占用他更多的时间。车窗中，宁允展略带愧疚的面
容消失在夜色中。这位技艺精湛而憨厚讷言的“大国
工匠”让人感动。记者想象，明天，当太阳照常升
起，他会继续自信而自如地在机器旁工作、思考。

车间里，宁允展查看刚从定位臂上取下的检测芯轴，芯轴上红丹粉
显示的印迹用来检测接触面积。

工位前，宁允展正在聚精会神地进行定位臂卡槽的研磨。

宁允展的工具橱前，他正在认真地整理各种风动打磨机、风钻、风铲。工作之余，他喜欢摆弄、研究使用各种工具。

宁允展试
验他刚刚发明
的线管切割工
装，试验很成
功，他把这台
工装留给了搞
线管加工的同
事们。

宁允展与
正在进行定位
臂研磨作业的
刘洪刚研讨技
术细节，刘洪
刚 是 他 的 徒
弟，现在已经
是高级技工。

下班回家
后，宁允展研
读专业书籍查
找资料，因为
搬到新房时间
不长，他临时
借用女儿的课
桌。

宁允展有
时会绕路去看
看即将出厂的
高铁列车。

□记者 卢 鹏 通讯员 邓旺强 报道
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