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□ 本报通讯员 田 真 刁立飞
本 报 记 者 徐永国 高文亮

好险！营926斜3井险些躺井，倒在“黎明
前”。此前该井已连续生产710天，还差20天即
可成为长寿井。

结蜡是祸根。该井投产时的化验结果并没
显示结蜡，但随着生产推进，原油物性发生了
变化。胜利油田东辛采油厂营一管理区生产指
挥中心副主任王伟介绍，油藏开采过程中，原
油黏度等可能发生变化，热洗方案也得跟着升
级，部分井热洗需用锅炉车。

又一口长寿井诞生了！洗井后，至11月28
日，营926斜3井连续生产742天。目前，该管理
区 共 有 长寿井 5 4 口 ， 占 总 井数比 例 高 达
40 . 9%，数量在东辛采油厂首屈一指。

油井轻装上阵

“对于最普遍抽油泵来说，承受1兆帕压
力相当于背一个100多公斤的包。”王伟用形
象的比喻，解释油井回压是怎么回事。

回压是油井的一项生产数据，反映采油过
程中地面、地下甚至输油管线的受力情况。

“通俗点讲，回压反映着设备用多大劲儿
把原油采出来、送出去。回压增大，设备受力
就会增大。”王伟说，“降回压，就是给油井
减负，减少设备损耗、节省用电量，避免高压
穿孔造成的污染。”

从去年开始，营一管理区开展“回压再认
识”活动，转变“只关注回压高的井”的传统
治病理念，精细分析每口井“百米压降”原
因。油液在输油管线中每流淌100米压力都有
变化，这之间的差值，是能量的损耗，也是造
成回压升高的原因。

他们对百米压降进行分类治理，为油井减
负。其中，百米压降小于0 . 2兆帕的油井，对
压力进行可视化管理；而对于管线长度小于
100米、压降却大于0 . 2兆帕的井，则采用便携
式井口高效炉和井口双回路连接装置，定期从
井口升温降压。

营11斜132井管线仅100米长，因此未使用
水套炉加热，百米压降高达0 . 4兆帕，过去都
是定期报计划、用锅炉车热洗管线。有了井口
双回路连接装置，这口井可以随时加热降压。
而营更77井使用便携式井口高效炉连续加热3
天后，井口回压从1 . 7兆帕降至0 . 9兆帕。

目前，该管理区油井百米压降平均降低
0 . 2兆帕，油井轻装上阵，运转更加高效。

灵丹妙药治结蜡

治理结蜡油井，营一管理区有味灵丹妙
药。在油气生产单位，出现油稠、结蜡、出
砂、气大等问题的井，有一个共同的称谓—特
殊井。它们的井下生产状况较为特殊，需运用
特殊方法管护。其中，结蜡、油稠井的特殊管
护以“吃药”为主。

清蜡剂是目前最常用的油井“口服药”，
溶解掉结蜡。营一管理区清蜡剂使用有两套方
案，普遍采用每周一次、一次加5公斤的方
案；当见效不明显时，改为每周两次、一次加
3公斤或2公斤，仍保持一周5公斤。

但这样仍有不见效的结蜡井。一直为结蜡
井揪心的王伟，开始向营二管理区学新办法，
把用于联合站的破乳剂用到单井上。

破乳剂可以破除原油乳化，有降黏作用，
常用于输油联合站的进口处，以降低各基层采
油站来油的黏度和压力。营二采油管理区把这
种传统药剂创新用在油稠的单井上，见效明
显。王伟觉得，既然单井能见效，那计量站也
可能见效，受益井就会更多。

他们选定营66斜90稠油井，按照治理感冒
的用药规律尝试治理，首次大剂量给药，控制
病情后再每周递减药量，不仅单井见到效果，
而且整个计量岗的干压也有所下降。后来，他
们又把加药点改在计量间出口，按一次15公
斤、10公斤、5公斤的剂量进行后期治疗，干
压从0 . 9兆帕降至0 . 7兆帕，现在基本稳定在0 . 5
兆帕左右，见效明显。

随后，该区逐渐摸索每个基层采油站的高
效加药点和用药量，做到用最少的药量换取最
好的效果。目前，4个采油站每日节省破乳剂
用量25公斤，平均单井日节电7-8千瓦时。

钱花在刀刃上

一口2000米深的油井配备一套全新油管、
杆，需要20多万元。

别说低油价下，就是在平时，这笔账也挺
让人心疼。但油井日常管护再细心再到位，也
比不上天生一副好身板来得过硬。王伟说，油
井长寿，作业质量、管材配套是根本。

从去年开始，东辛采油厂合理加大管材长
效投入力度，用“舍不得的投资”换取长期效
益，光在营一管理区就投资500多万元，为30多
口油水井更换新管材和防腐管杆。

与此同时，该厂还推行地质所、管理区、
采油站三级联动分析，管理区和采油站每月摸
排可疑井，地质所分区承包，每月到承包管理
区集中分析，优选论证施工方案，确保作业施
工质量，最大限度延长油井生产周期，保证施
工投入回报率。

要把钱花在刀刃上，更要避免多花一分
钱。营一管理区做好示功图远传、电流变化曲
线、现场憋压稳压和量油液量四位一体分析，
把倒井治理工作向前延伸，对生产异常油井进
行特殊管护，最大限度避免倒井。

不久前，营11平2井出现泵漏现象，井口
憋压不起，经对井下管柱、功图曲线详细论
证，他们立即实施碰泵、加药措施，5小时后
生产恢复正常，节约作业费用7万元，减少作
业影响产量27 . 2吨。

今年以来，该区通过热洗、加药、碰泵等
措施，避免低效倒井11井次，优化调整沉没度
6井次，油井生产日趋高效。

胜利油田东辛厂营一管理区长寿井达54口，占总井数比例40 . 9%

长寿井是怎样炼成的

□ 本报记者 徐永国 高文亮
本报通讯员 孔庆慈 王振国

万绿丛中一点红。
前三季度，在中石化胜利油田16家油田开

发单位中，15家单位的财务报表呈现亏损状
态，只有海洋采油厂逆势飘红，一枝独秀。探
寻胜利海洋采油厂逆势盈利的秘诀，其实就三
个字：低成本。

中石化胜利油田分公司财务资产处处长解
宝贵对各采油单位开发成本了如指掌。他提供
了一组数字：前三季度，海洋厂的盈亏平衡油
价是每桶32 . 8美元，相对于胜利油田同期37美
元平均油价有一定的盈利能力。

海上油田高投入、高风险。中石化胜利石
油管理局副总工程师、海洋采油厂厂长赵勇认
为，海洋厂靠技术进步，延长油井寿命，提高
单井产能，从而摊薄了开发成本，实现了效益
开发。

10年大调整

“中年与老年。”赵勇如此形容胜利海洋
油田与陆地油田的差别。

在他看来，与胜利油田其他采油单元相
比，海洋厂开发的埕岛油田正值壮年，“综合
含水率 8 0 %，比老采油厂低了十几个百分
点。”赵勇丝毫不掩饰资源优势为盈利作的贡
献。

赵勇曾经长期在胜利油田最早的采油
厂——— 胜利采油厂履职，对中年与老年的差
别，体会颇深。海洋采油厂单井日产能21吨左
右，是陆上油井的5倍之多。

位于渤海湾南部海域的埕岛油田是亿吨级
整装油藏，自1993年投入开发，一直走高效开
发的路子。

其实，海洋采油厂也曾有过“中年危
机”。10年前的大调整，让它成功渡过了危
机，满血复活。

胜利油田勘探开发研究院滩海油田开发研
究室工程师李健是那场大调整的参与者与见证
者。他告诉记者，埕岛油田开发初期坚持少井
高产，井间距在400米左右。2005年开发矛盾显
现：简易采油平台达到使用寿命，井间距过大
造成采油速度下降。

科研人员跟踪分析海上生产数据，认为是
时候进行全面调整，加密布井提高采油速度和
采收率，延长海上油藏“经济寿命期”。2006
年，声势浩大的海上调整如期展开。

海上大调整，直接影响了埕岛油田日后的
命运。十年时间，海洋厂年产量多级连跳，十
二五期间，更是从240万吨飙升至300万吨，海
上被塑造成胜利油田三大产量阵地之一，并一
跃升为中石化产量最大的采油单位。

与胜利油田其他采油单位相比，海洋厂虽
是产量大户，人员却相对精简。以劳动生产率
这一数字指标为参考，海洋厂人均交油气量为
1524吨，而胜利陆上人均交油量则只有210吨。
海洋采油厂吨油人工成本仅129元，远低于胜
利油田600余元的水平。在固定成本中占比较
高的人工成本保持低水平，让海洋厂在低油价
面前，亦可轻装上阵。

修井费用5连降

维修一条海底管线，足足等了一个冬天才
动工，前前后后累计投入超过800万元。这曾
经是海洋采油厂心中的痛。

“海洋不同于陆上，交通只能依靠船舶，
哪怕是近在眼前的海域，也得考虑气象等条
件，如果海况不允许出海，只能望洋兴叹。”
赵勇说。看天施工无形中增加了海洋原油生产
成本。

在石油行业有个术语，叫躺井，意即油井
出了问题，就像人病了躺下了，需要手术。

海上油井一旦躺井，开工维修至少需要两
个月时间。而在陆上同类故障，几天时间就能
完工。更让人头疼的是，与陆上几万至几十万
元的修井成本相比，海上油井作业费高达数百
万元甚至上千万元。其他生产维修也要看“天
气脸色”。

海洋采油厂保有的一项记录，被主管财务
工作的解宝贵大赞意识超前：2015年该厂便实
现成本费用日清日结，比胜利油田全面推广提
早一年多。

成本日清日结解决了财务管理滞后性的难
题，有利于加强财务管控。“成本心里有数，
才能对症下药降成本。”解宝贵说。

日清日结系统上，高成本费用一目了然。
海上油田开发，平均单井修井费高达520多万
元，既是成本重要控制点，又是效益潜在增长
点。陆友明现在是海洋采油厂财务资产管理中
心的常客。身为海洋厂科研所副所长，在每口
油水井修井方案编制出来后，他都要让财务人
员算算投入产出是否划算。

而采修一体化平台的出现，使海洋采油厂
告别了看“天气脸色”的被动局面，并终结了
海上高作业修井费的历史。

2006年，第一座采修一体化平台在埕北26
平台投入使用，实现了“发现问题随时修”。目
前，胜利油田海上共使用采修一体化平台10
座。

该厂作业管理中心技术人员赵元伟算了一
笔账：使用采修一体化平台修井作业，一口油
井能节省二三百万元的费用。因为用移动式作
业平台对油井进行修井作业，仅动迁一次就要
花费110万元左右，加上海调、钻孔两项，活
儿还没干先期就要投入160万元左右；同时修
井作业过程中作业平台每天近20万元的日费也
是必须发生的。而用采修一体化平台进行油水
井修理作业，这些费用是不用发生的。

据统计，今年以来，海洋采油厂共完成新
老作业井120口，单井作业修理费用同比降低46
万元，实现连续5年降低。

163口长寿井

埕北251A-4井是赵勇眼里的大明星。
之所以成为明星，是因为“长寿”。截至

目前，这口井已连续生产14 . 3年，是名副其实
的最长寿井。

不仅仅是这一口井，在胜利油田海上，耸
立着一群长寿井。在海洋采油厂，有44口油井
的连续生产时间超过7年。

海洋采油厂同时还发布了一组数字：截至
10月25日，胜利海上油井平均连续生产时间达
到1875天，突破五年，创历史最高水平。

赵勇特别看重这个指标。这个指标意味
着，胜利油田耸立在渤海湾南岸的427口油
井，有163口超过5年未曾停歇，占比近4成，他
们亲切地称呼这些井为“长寿井”。

长寿井的意义何在？他们算过一笔账，以
2015年为例，2015年海上作业修井费占总操作
成本的44%，油水井寿命若延长10%（延长0 . 5
年），每年可减少修井17井次，少支出修井费
用7070万元。

如何才能让油井长寿？“钻井质量的提升
和钻井新技术的应用为海上油井长寿打牢了坚
实基础。”据该厂油田开发首席专家王优杰介
绍，在钻井过程中他们实施“一本日志、四项
制度、六到现场、九大监督环节”海上特色的
方案与监督一体化管理模式，钻井监督全面参
与钻井的前期设计、现场监督、施工总结，使
方案优化、实施、再优化、再实施处于良性循
环。

精细注水，恢复底层能量为海上油井长寿
创造了条件。坐拥优质资源，海洋厂仍清醒地
意识到，如果不注重精细注水开发，再优质的
资源也有坐吃山空的一天。当前，埕岛油田主
体含水达80%，但仍有剩余22%的井处在中低含
水阶段，简言之就是地下油藏“存在喝不够与
喝过量”的冲突，无效注水增多。

埕岛油田稳产增产的命脉关键在于如何有
效注水，驱赶剩余油。勘探开发研究院滩海油
田开发研究室通过开展砂体连通性研究成果，
打通了埕岛油田的任督二脉，有效驱赶了剩余
油。海洋厂还以“分的细、注的进、调的准”
为目标，开展长效分注、精准增注工艺攻关。

“修井费用连续5年下降是效益，油井长
寿不躺井既避免了修井费用支出，又实现了连
续生产，是更大的效益。”赵勇说。

延长油井寿命 提高单井产能 摊薄开发成本 实现效益开发

低成本：逆势盈利的秘诀

□张海彬 报道
胜利海洋采油厂

员工在采修一体化平
台上施工。

□王振国 报道
图为大海之上的

采修一体化平台。

□通讯员 李俊 记者 高文亮 报道
本报东营讯 11月15日，胜利油田14个地热

余热供暖项目已全部按时启用，并开始达标运
行。这14个项目可为117万平方米面积供暖，年
可替代油3931吨、气130万立方米，年节约标煤
1 . 95万吨，减少二氧化碳排放5万吨，预计创效
2100余万元。

据报道，中国石化就地热的开发利用实现了
资源勘查、产业布局、商业模式、技术体系等方
面的突破进展，计划“十三五”期间在全国打造
２０座“无烟城”。11月17日，2016年中国地热国
际论坛在北京举办，研讨地热产业发展前景，胜
利油田在会上作发言。

胜利油田地热余热资源开发成绩，得到了高
层和社会各界的关注赞誉。2013年以来，油田加
大地热余热资源开发利用力度，并用于生产生
活。

地热余热项目部负责人介绍，地热余热供暖
项目能否达标运行，不仅关系到居民冷暖，也是
检验可再生能源实现绿色可持续供暖的重要标
准。今冬备暖以来，地热余热项目部提前周密部
署、精心组织，与项目单位深入现场，开展供暖
准备检查，解决可能影响运行的问题，建立应急
管理预案，有力地保障了地热余热供暖项目安
全、稳定、高效运行。

地热余热供暖项目
预计创效2100万元

□尹倩 朱梅松 高文亮 报道
本报东营讯 由中石化石油工程设计公司主

编的国家标准《烟气二氧化碳捕集纯化工程设计
规范》近日通过审查。据了解，该标准是我国首
个关于二氧化碳捕集纯化工程设计的国家标准，
标准的面世将填补碳捕集领域规范的空白，届时
碳捕集装置的设计将有据可依。

2013年5月由石油工程设计公司申请标准立
项，2013年12月国家住房城乡建设部下达正式编
制计划，2014年7月22日在北京启动编制工作。
编制组成员在没有相关标准规范可供借鉴的前提
下，广泛收集资料，总结有关工程经验，最终于
2016年7月完成。

二氧化碳捕集纯化工程
设计国家标准通过审查

□刘连杰 高文亮 报道
本报东营讯 11月19日，在第三届“中国梦.

劳动美”全国职工微影视大赛中，胜利油田选送
的5部作品分获不同类别金奖。

该赛事活动由全国总工会宣传教育部、国家
新闻出版广电总局电影局、国务院国资委新闻中
心等单位联合主办。赛事自今年4月份启动以
来，共有800多家企业单位报名参赛，参赛作品
达1500余部。胜利油田获奖的作品分别是胜利电
视台制作的微电影《芦花飘》、东胜公司制作的
音乐MV《一路向北》、河口采油厂制作的微电
影《点亮心灯，廉洁自律》和《幸福的沃土》、
胜利采油厂制作的微电影《义工志愿帮扶》。

据悉，由胜利油田职工自编自导自拍的这5
部视频短片，主题均围绕胜利油田职工的日常工
作和生活，内容包括一线职工的“爱心帮扶”团
队、安全生产故事及青年职工的爱情故事等，从
不同视角生动再现了胜利人豪迈、向上的思想情
操和质朴、热情的工作生活状态。

五作品获全国职工
微影视大赛金奖

□任厚毅 李德忠 高文亮 报道
本报东营讯 由胜利油田石油工程技术研究

院研发的连续油管作业相关技术，“连续油管拖
动电泵排液测试水平井产液剖面的装置和方法”
发明专利获得国家知识产权局授权，将国内电泵
井产液剖面测试技术带到一个新的层面。

产液剖面测试技术是了解和掌握井下动态的
重要窗口，目前油井只能对地下电泵附近进行产
液剖面测试，不能很方便地对各产油层进行排液
测试，科研人员发明的连续油管可满足精确计算
出该井各油层产液剖面参数的要求。据了解，该
发明通过连续油管连接拖动电泵和测试装置，可
达到随拖随采随测的目的，适宜大斜井、水平井
等复杂结构井多油层段测试需要，且工艺简单，
效率高。

连续油管作业相关技术
获国家发明专利

□王为 高文亮 报道
本报东营讯 11月20日，由胜利六号平台施

工的CFD2-4-1井顺利交井，标志着胜利石油工
程公司海洋钻井公司2016年智慧石油渤海05/31区
块项目完工。据了解，该项目是海洋钻井首次与
民营企业开展海上钻井合作。

渤海05/31区块项目位于渤海曹妃甸海域，
是海洋钻井公司首次与民营企业智慧石油在海上
合作打井，合同涉及探井两口，分别由胜利六
号、七号两座钻井平台承钻。海洋钻井抽调富有
管理、技术经验的专家人才组成项目组，全程驻
井指导，对技术难点、关键施工环节严格把控。
项目组前后对比了60多口井的施工数据，为甲方
制定了详细的施工技术方案。施工过程中，项目
组、甲方、平台和第三方服务队伍通力合作，攻
坚啃硬，克服了一道道难关。

海洋钻井智慧
渤海项目完工
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