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无论面临怎样的经济形势，企业的转型都是
为了更长远的战略目标，传统行业更是如此，高
品质的产品永远是打开市场大门的那块敲门砖！
作为我国500强企业、世界造纸前50强，太阳纸
业多年来一直坚守对品质的高要求，打造出绿色
环保、适应市场和客户需求的产品，为客户创造
价值，最终赢得消费者的认可。

造纸行业一度被认为是高耗能、高污染的
产业，在巨大的环保压力下，传统企业正在努
力寻求转型升级之道。

“凡事预则立，不预则废。”面对严峻的
经济和行业发展形势，太阳纸业先人一步，一
直保持清醒的头脑，树立忧患意识，发扬勤俭
建厂、踏实苦干的优良传统，上下同欲，共度
时艰。全公司上下继续稳质量、降成本、强管
理、提效率，尤其是抓好安全、质量、环保这
三大“生命工程”，增强社会责任感，努力创
造世界级的工厂、世界级的产品、世界级的品
牌、世界级的服务，不断提升公司的核心竞争
力，更是成为传统行业转型创新的榜样。

以转型升级为主线

实现企业高质高效发展

进入今年10月份以来，市场需求量大幅攀
升，位于兖州兴隆庄镇的生活用纸厂区一片忙
碌的景象，一辆辆满载“幸福阳光”的货车驶
离厂区，奔向全国各地。“我们太阳纸业的产
品非常多！不仅有文化用纸、包装用纸、生活
用纸等，还涉及食品、服装领域哩。”一位在
太阳多年的员工自豪地说。

上世纪80年代初至今，李洪信带领他的
“太阳”团队，完成了历史性的跨越。1982
年，李洪信从银行贷款3万元，在技术落后、装
备低档、一穷二白的基础上进行最初的创业和
原始积累。从最初李洪信就盯着市场，盯着客
户，了解市场与需求，不断做好自己的产品，
做好生产中的点点滴滴。在市场上，李洪信从
不把竞争对手视为敌人，而是当作学习的榜
样，取他人之长弥补自身的不足。在做事方面
李洪信更是不好高骛远，他善于把眼前的事做
好，然后再做下一件事。他认为把一个又一个
的眼前事做好，加起来就会把企业做大了，就
把企业做强了，自然就会超越别人。

2015年，整个太阳集团完成浆纸产量389万
吨，实现主营业务收入425亿元，利税13 . 5亿
元，上缴国地税9 . 49亿元，海关税9 . 76亿元。连
续11年荣登全省纳税百强榜，去年为第57位、
造纸行业第一名。2016年，太阳集团预计可完
成浆纸产量490万吨，实现主营业务收入440亿
元，利税21 . 9亿元。

太阳纸业为什么能够在弱市中表现出最强
的竞争力？一位国际著名战略专家说过：“如
果你想成为精英公司，那么就去做精英公司的
上游客户。当受危机和风暴袭击时，只要你的
下游客户屹立不倒，你就不会倒，所以要和精
英客户紧紧地绑在一起。”

李洪信介绍，2012年，行业下行压力开始
加大，市场低迷、产品滞销，第一次出现了产
量的零增长。“面临行业危机，我们认识到这
已经到了一个非转型升级不可的时刻，只有通
过转型升级、结构调整，企业才能生存下
去。”

从那时候起，太阳纸业在坚守主业不变的
基础上，拉长产业链条，实现了产业链条上产
品的多元化、差异化和价值最大化。同时，制
定了“四三三”发展战略，也就是在企业未来
的利润构成中，造纸、生物质新材料和快消品
分别占到40%、30%、30%，形成相互支撑、齐
头并进的“四三三”产业新格局。

目前，太阳纸业转型升级已取得了明显成
效，特别是在产品差异化上取得了非常突出的
成绩。新推出的轻型纸、天然纤维素、“无添
加”等产品，受到了市场的广泛认可，产品供
不应求。

以创新研发为驱动

增强企业核心竞争优势

《孙子兵法》有云：“凡战者，以正合，
以奇胜。”守正出奇的意思是说按着常规发
展，却又不固守常规，能突破思维、出奇制
胜。所谓奇，指的是与常规原则相对而言的灵
活用兵之法；所谓正，指的就是兵法中的常规
原则。

“现在造纸行业正处于深度调整的阵痛期，
市场需求下降，企业经营面临严峻挑战。创新是
企业发展的第一动力，在供给侧改革的大环境

下，我们坚持‘守正出奇’，努力在多个方面创
新突破，取得了丰硕成果。”李洪信说。

“‘正’是实力、是基础，时髦一点可以
理解为‘工匠精神’；‘奇’是突破、是发
展，亦或可以理解为‘创新’。”谈及“守正
出奇”，李洪信感触颇深，传统行业一定要保
证自己的产品质量，才能立于竞争之巅而不落
下风，这也是企业必须要走的“正路”，企业
欲谋求更大发展，一定要拓展自己的产品领
域，方能拥有更大的市场占有额。

2015年5月，生活用纸幸福阳光“无添加”
系列产品隆重上市，它颠覆了传统生活用纸的
生产理念；2016年3月，太阳纸业旗下的太阳生
活用纸公司与日本制纸Crecia股份公司在上海举
行了纸尿裤生意战略合作伙伴签约仪式，推出
了真正适用于婴幼儿护理的创新品牌：Suyappy
(舒芽奇)。此两项新产品的上市，使公司向快消

品领域转型步伐加快。而此两项产品的推出更
是太阳纸业“出奇”的一个缩影。

出奇制胜。太阳纸业坚持把科技创新作为
促进公司发展最大的引擎和机遇，紧抓不放、
不懈追求、全力突破。近年来，公司不断研发
出一系列适销对路的高端前沿新产品，16号机
研发出高松厚度轻型纸，29号机开发了低克重
本白双胶，化机浆开发出适应生产的不同新浆
种。不断加强自主创新体系建设，获得国家发
明二等奖一项，国际发明专利两项，“大型纸
机节水项目”列为工信部绿色制造示范项目；
全球首创溶解浆连续蒸煮技术，从溶解浆废液
中成功提取了木糖、木糖醇，填补了世界空
白；液体食品包装纸填补了亚洲空白；高松厚
度浆填补了国内空白；环保低克重铜版纸成功
打开了国际市场……

今年7月份，太阳纸业年产50万吨低克重高

档牛皮箱板纸项目正式开机投产。与国内的同
行相比，该项目制浆、造纸设备的硬件属国内
一流配置，工艺属牛皮纸行业最高端技术，此
箱板纸具有克重低、强度高、防水透气、耐冻
抗压等特点，能够作为海鲜等产品储存运输的
新型材料。继儿童纸尿裤之后，太阳纸业又将
眼光投向老年纸尿裤，以一种更加新颖的产品
来赢占更大市场份额。

以国家战略为机遇

加快企业“走出去”步伐

我国的造纸企业对进口原料依存度不断提
高，资源缺口使企业有很大的负担，这也成为
制约企业可持续发展的短板。而放眼山东，尽
管山东是造纸大省，但森林资源相对匮乏，持
续获取大片林地资源的可能性很小，所以说，

资源问题直接影响了企业的下一步可持续发
展。

出路在哪里？企业又应该向哪里发展？为
解决原料供应问题，2008年太阳纸业开始实施
了“走出去”战略，在老挝实施林浆纸一体化
项目，规划首期种植10万公顷原料林，目前项
目进展非常顺利，树木的长势超出预期。

超前考虑实施“走出去”战略，把目光转
移到了世界，着手建立海外资源保障基地，太
阳纸业摆脱被人掐脖子的命运。

如果说8年前，那时候是步履蹒跚的话，那
么8年后，就是铿锵有力了。2015年11月20日，
太阳纸业与美国阿肯色州经济发展委员会签署
了生物质精炼投资项目合作备忘录，今年4月26
日，李洪信与美国阿肯色州州长阿萨·哈钦森在
阿肯色州会议厅签订了项目投资合作备忘录，
标志着太阳纸业生物精炼项目落地美国阿肯色
州。项目预计总投资约10亿—13亿美元，建成
后，在北美制浆造纸行业中将是最现代化、效
率最高、最环保的木浆产品生产线。美国项目
将进一步提升太阳纸业在生物质精炼领域的产
品生产能力，使太阳纸业进入快消品产业上
游，为公司在个人护理用品领域的可持续发展
奠定基础。

同时，太阳纸业积极对接国家“一路一
带”建设，2016年在老挝启动化学浆项目，未
来公司规划在老挝打造一个集生态环保、低碳
节能、科技创新、循环经济为一体的高新技术
造纸工业园区。

面对新的形势和情况，太阳纸业拓展“走
出去”的广度和深度，充分利用国际国内两种
资源、两个市场，构建企业的低碳循环产业
链，实现产业链上产品的多元化、差异化、价
值最大化，这是太阳纸业做强做大，实现可持
续发展的、受人尊重的世界一流企业宏伟蓝图
的必由之路。作为中国造纸行业领军企业，太
阳纸业是实施“走出去”战略的先行者，“走
出去”不仅仅是要解决中国造纸的原料问题，
更会拉开跨国造纸集团建设的帷幕，开拓新的
发展格局和空间，建设世界级的林浆纸一体化
企业，也必然会提升我国造纸行业在世界资源
配置、市场控制等方面的各项能力。

以生态保护为推动

实施绿色生态发展战略

环保、质量、安全，这三大生命工程一直
以来都是太阳纸业工作的总抓手。新形势下，
国家对环保工作越来越重视，人们的环保意识
也在不断提升，绿色发展也是“十三五”规划
中确定的五大发展理念之一，太阳坚持按照
“减量化、再利用、再循环”的原则，更用
心、更精细、更扎实地做好环保方面的各项工
作。

截至去年底，太阳纸业累计投入40多亿元
用于环保治理，在产量提高近10倍，利税增加
近7倍的情况下，主要污染物的排放量减少了
90%多。在水治理方面，太阳纸业按照“分级处
理、分质回用”的循环利用模式，使吨纸耗水
由原来的20多立方米降到了现在3—5立方米，
水资源重复利用率90%以上，达到了世界领先水
平；在大气治理方面，太阳纸业完成了自备电
厂的锅炉脱硫、脱硝、除尘提标改造，使大气
污染排放总量削减了70%多，达到了国家和山东
省要求的排放量。

今后两年，太阳纸业继续投巨资重点加强
大气超低排放改造，进行脱硫、脱硝、除尘改
造，造纸污泥、碱回收白泥等固废实施资源化
综合利用，实现水资源全部循环利用。通过这
些举措，使环保治理工作继续保持在高水平运
转；安全方面要树立红线意识，严格杜绝重大
安全事故的发生，强化标准化建设，坚持“科
技兴安、管理固安、文化强安”，继续弘扬
“孝立安全”文化，不断强化岗位风险管控，
确保了公司人员和财产的安全。抓安全就是对
生命的尊重，不仅各级“一把手”要担负起这
项工作，每一名员工也都把安全当作分内之
事，对安全生产工作要查缺补漏、改进措施、
强化管控、传递安全生产正能量。

正如李洪信所说的那样：“只有大家安全
了，才能谈得上工作的顺利、家庭的幸福，如
果没有安全，其他都是零。”质量方面，保证
产品质量的稳定，不断超越自我，向同行业最
好的产品品质看齐，追求和诠释“工匠精
神”，力求产品极致、完美，对产品质量心存
敬畏，在质量完美的基础上，创新产品品牌，
提升品牌价值和企业形象。

“以浴火重生、壮士断腕的勇气，谋转
型、促发展，努力把太阳纸业打造成为可持续
发展的、受人尊重的世界一流企业！”李洪信
经常向员工灌输太阳纸业的发展愿景。

创新求变 延续辉煌
——— 太阳纸业的转型创新之路

以利润为中心，以销售为龙头，以市场为导向，以创新为动力，树立“换个方向争第一”、“改善就是创新”、“双手手改
变命运”的理念，提效率、保质量、降成本、补短板，加快供给侧改革，实现产品的差异化，更好地适应市场、服务客客户，狠
抓管理变革、队伍建设，深化实施信息化与精细化“两化”融合，强化安全防控意识，稳步推进“四三三”发展战略，，促进公
司持续健康发展。

——— 太阳纸业董事长李洪信

李洪信在老挝林场调研

太阳生态园

太阳纸业厂区

世界领先的生活用纸生产线 世界先进的造纸生产线

国家级研发中心恒温恒湿实验室

公司年产50万吨低克重高档牛皮箱板纸项目正式开机投产

公司具有世界先进水平的8万平方米水处理中心
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