
要当企业家，不做企业主
——— 从隐形冠军看山东企业建设①

新华社北京11月14日电 中央军委主席习近平日前签署命令，追
授海军某舰载航空兵部队一级飞行员张超“逐梦海天的强军先锋”荣
誉称号。

命令指出，张超同志矢志强军报国，倾力精武强能，勇于攻坚克
难，坚守高尚品德，在每个岗位都拔尖过硬，先后数十次参加和完成
战备巡逻、海上维权等重大任务。2015年3月，加入舰载机飞行员行
列后，坚持以只争朝夕的劲头苦练精飞，取得优异成绩。2016年4月
27日，张超在驾驶歼－15进行陆基模拟着舰训练时，飞机突发电传故
障，不幸壮烈牺牲。张超同志是实现中国梦强军梦征程上涌现的先进
典型，是忠诚践行强军目标的时代楷模，是“四有”新一代革命军人
的杰出代表。

命令要求，全军和武警部队广大官兵要努力向张超同志学习，像
他那样坚定理想信念，牢记使命担当，自觉把个人追求融入强军兴军
伟大事业；像他那样积极练兵备战，大胆创新突破，（下转第二版）
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新华社北京11月14日电 国家主席习近平14日同美国当选总统特
朗普通电话。

习近平祝贺特朗普当选美国总统。习近平表示，中美建交37年
来，两国关系不断向前发展，给两国人民带来了实实在在的利益，也
促进了世界和地区和平、稳定、繁荣。事实证明，合作是中美两国唯
一的正确选择。当前，中美合作拥有重要机遇和巨大潜力，双方要加
强协调，推动两国经济发展和全球经济增长，拓展各领域交流合作，
让两国人民获得更多实惠，推动中美关系更好向前发展。

习近平指出，作为最大的发展中国家、最大的发达国家、世界前
两大经济体，中美需要合作和可以合作的事情很多。我高度重视中美
关系，愿同美方共同努力推进两国关系，更好造福两国人民和其他各
国人民。

特朗普表示，感谢习主席祝贺我当选美国总统。我赞同习主席对
美中关系的看法。中国是伟大和重要的国家，中国发展的良好前景令
世人瞩目。美中两国可以实现互利共赢。我愿同你一道，加强美中两
国合作。我相信美中关系一定能取得更好发展。

习近平和特朗普同意保持密切联系，建立良好工作关系，并早日
会面，就两国关系发展和双方共同关心的问题及时交换看法。

习近平同美国当选
总统特朗普通电话
◆合作是中美两国唯一的正确选择

◆双方同意保持密切联系，建立良好

工作关系，并早日会面

■编者按

隐形冠军是在细分市场占第一的企业，很多是掌握了独门秘笈的

高科技企业，是经济发展后备军中的主力军。山东隐形冠军众多，它

们在企业家培养、品牌建设、创新创造方面给其他企业以镜鉴。从今

天起我们推出这组报道，试图在这方面有所挖掘，敬请关注。

□ 本 报 记 者 张环泽
本报通讯员 康 亮 张大东

占地只有30亩的山东汉旗科技有限公
司，可以称得上目前枣庄峄城最“高大
上”的科技企业。

年初投产的这家企业，专注于半导体
集成电路的研发、封装、测试、销售，前
8个月生产4亿只晶圆，销往美国莫仕、日
本松下、韩国三星和华为、大疆等高科技
企业。总经理刘本强说，公司现在的生产

规模在全省同行业中位居第一，未来将把
峄城打造成山东IC(集成电路)重要区域。

记者看到，汉旗第二条生产线正在加
紧安装中，3年内，企业年生产能力将达
到40亿只晶圆，实现销售收入20亿元。

汉旗的飞速膨胀源于雄厚的研发团
队。公司在IC前沿城市上海和台湾成立了
研发机构，目前拥有专利23项，产品主要
适用于计算机、航空航天等。

峄城作为经济欠发达区，一黑（煤
炭）一灰（水泥）产业结构单一。近几

年，区委区政府重视科技引领产业转型升
级，高新技术企业从无到有，现在发展到
4家。面对传统产业增长动能的明显弱
化，区长张贺泽认为要放眼长远，大力实
施创新驱动战略，依靠科技创新推动产业
转型升级，促进县域经济健康发展。

在加快发展高新技术产业的同时，峄城
区通过科技创新对传统产业提档升级改造，
企业掌握了核心竞争力，焕发出勃勃生机。

原丰源轮胎公司因负担过重在发展上
举步维艰，2013年改制后，重视科技创新的

经营理念，让丰源跻身行业前列，生产中高
端轮胎销往美国等89个国家和地区。公司
总经理王中江介绍，1—8月产量、销售收
入、出口创汇分别达到了335万条、4 . 7亿
元、4950万美元，同比分别翻了一番。

记者看到，除了引进德国生产线，配
置荷兰成型机等世界一流生产设备，最显
眼的还是投资3000多万元建成的3000平方
米轮胎产品检测开发企业技术中心，与国
内科研院所和高校联合开发新产品，获得
26项授权专利， （下转第二版）

“高大上”科技跑到小城来
◆峄城科技引领产业转型升级 ◆专利申请走在枣庄前列

□ 本报记者 王学文 赵洪杰

从东到西一路采访，一个问题萦绕在
心头。

今天山东在全国乃至世界叫响的品
牌，还是海尔、海信、潍柴、浪潮等几个
“老兄弟”。在新的时代条件下，在新兴
产业领域，山东的领军型企业为什么少
了？这些“老兄弟”怎样才能做“百年老
店”？

企业家是带领企业前行的“船长”。
要打造一流企业，就要打造勇于开拓、崇
尚市场、开放包容的一流企业家，少一些
封闭保守、目光短浅的企业主。

多一些商气，少一些官气

青岛海丽雅集团现在是国内特种绳缆
领域的冠军企业，产品被“蛟龙号”等高
端科研设备订制。然而，这个企业在上世
纪末一度资不抵债、濒临破产。海丽雅
1922年建厂，从生产扎头绳起步，七十多
年里一直做松紧带、超市捆绑绳等低技术
产品，自认为能力不济，对高端产品从来
不敢涉足。1998年，现任董事长张旭明上
任后，从科研攻关开始，敢闯敢干，打拼
出一片新天地。

海丽雅成在创新、敢闯，差点毁在保
守、求稳。

“我要做有意义的冒险，我要梦想，
我要创造，我要失败，我也要成功”；
“我不希望在国家的照顾下，成为一个有
保障的国民。”这是1904年美国《企业
家》杂志发刊词的部分内容，100多年来
这个发刊词被称为企业家誓言。

山东企业家有特别能吃苦、不怕挫
折、讲诚信、有担当等特点，但很多人缺
少这段发刊词所强调的敢于冒险、创新和
独立奋斗的企业家精神。

省宏观经济研究院研究员高福一对此
非常认同：“山东很多企业家过于‘求
稳’，对新事物不敢碰，总要看看别人、
等等国家政策再说。”在短缺经济时代，

这种做法还可行——— 反正是卖方市场，进
入得晚了，只要勤劳苦干就能追上。但在
技术革命和经济形势瞬息万变的新常态
下，稍一犹豫就会被甩开。

企业敢于尝试新事物，既需要本土企
业家改变“气质”，也需要引进外智，这
时需要政府有超前眼光和包容胸怀。深圳
光启集团，目前是超材料领域世界级领军
企业。2009年，光启创办人刘若鹏回国推
介新技术，包括山东在内的多个城市，对
此不懂也不学，轻率地把他们打发走了。
深圳接纳他们并给予大力支持，发展成世
界级领军企业。

我省的禹城，目前是世界上最大功能
糖生产基地，龙力、百龙等公司在细分领
域早已是隐形冠军。其成因是，借助中科
院相关研究，企业家敢想敢干，政府包容
支持，在十几年前就开始布局。发展新兴
产业，西部县域都有如此眼光和魄力，其
他地方为什么不能？

山东企业要逐浪潮头并保持事业长
青，企业家要少一些官气，在企业核心竞
争力上多用力。

我省一家品牌企业，多年来不断推出
商业模式创新，董事长不断高调亮相，各
种光环分外耀眼。然而对于在创新中处于
引领地位的技术创新，这家企业却用力不
巨，致使产品竞争力下降。记者去这个市
采访，当地人私下说，他们早已不用这家
企业的产品。

有专家对记者分析：有的企业家追求
政治光环，想让企业受到更多照顾。一旦
这条路走惯了，在科研和质量方面就不愿
下苦力了，而后者才是务本之举。

在采访中我们发现，凡是做到隐形冠
军的企业，领头人无不是企业家气质浓厚
的人：专心搞科研，全身心投入到企业管

理和市场开拓。潍坊天瑞凿岩重工机械有
限公司董事长李永胜，在甘肃工作时，就
被列为甘肃省后备干部，但他毅然到潍坊
创业。为了采撷试验数据，李永胜在凌晨
三点，穿着军大衣，来到试验现场。直到
给专家播放试验录像时，人们从录像中才
发现董事长也参与了实验。这应该给一些
企业家以镜鉴。

有人说，我省部分企业家保守求稳、
有官气，与“遵礼持重”“学而优则仕”
的儒家文化有关。这固然有其道理，但我
们更应看到，儒家文化从一创立就是与时
俱进的，今天的山东人更应该以自己的实
际行动，对其“创造性转化、创新性发
展”。当然这需要一个过程，但只要干起
来就有希望。

多一些规范化经营

少一些家族式管理

这是让人吃惊的一组数字：据统计，
我省3/4的民营企业实行家族式管理，浙
江3/4的民营企业进行了股份制改革。家
族式管理，不利于企业家成长，不利于企
业做大做强。

当然，对家族式管理要历史地看。企
业在初创时期，发展前景不明朗，外界不
愿合作，只有与家人、亲戚抱团儿。然而
企业发展到一定程度，就要向现代企业制
度转变。

省内一位从赶集卖家具起步的家具制
造商，德国生产线，个性化订制，生产不
可谓不佳。然而企业产值10年前是2000万
左右，现在还是这个数。这个市的中小企
业局局长对记者分析，原因是老板不放
权，不完善现代企业制度。这家企业曾聘
请若干厂长，最后都被老板赶走，“连儿

子都不和他玩儿了”。
在采访中我们发现，企业年产值在一

两千万元时，家族式管理还能维持；达到
三四千万时，需要做调整；到了五六千
万，必须改制为现代企业制度。

为什么众多家族企业不愿改？我们了
解到，一是怕股份被稀释，肥水流了外人
田，二怕股份稀释后说了不算，三怕改制
中翻出过去不光彩的老账，四怕改制花钱
费力，五怕企业规范后成本增加。

这“五怕”可谓捡了芝麻，漏了西
瓜。成武县的谊源生物制药，是董事长孙
胜峰带领兄弟姐妹集资干起来的。2011年
企业陷入低谷，孙胜峰给兄弟姐妹两个选
择：要么把当初的投资全部退给他们，要
么将投资转成股权，他们退出企业管理。
家族成员选择了后者。此后孙胜峰聘请职
业经理人，建章立制，大刀阔斧改革。现
在企业不但扭亏为盈，投资2000万元的新
厂区也已开始收益。

现代公司制度肇始于美国通用汽车公
司，企业所有权和经营权分离，将最优秀
的管理人才吸纳进来。1923年，通用正是
由此招来“第一位真正的职业经理人”斯
隆，将“老前辈”福特拱下汽车业老大位
置。而福特后来咸鱼翻身，做成“百年老
店”，也是因为结束家族式管理，实行现
代公司制度。

怎样推动企业进行公司制改制？给企
业家办培训班，加强引导；引进股权交易
市场，铺好路，是各地共同做法。记者注
意到，德州抓住当前企业融资难问题，以
融资倒逼改制，是个有效办法。

德州将中小企业扶持资金集中使用，
加上财政拨款共5000万元，投放到10家银
行，由银行放大使用，为降低银行风险还
将保险公司拉进来，联合推出无抵押无担
保的“政保贷”。市里规定，“政保贷”优
先贷给完成公司制改制的企业。这个政策
自去年5月试行以来，已有20多家企业贷款
5000多万元，极大调动了企业改制积极性。

规范化公司制改制，又进一步拓宽了
企业融资渠道。通过建立规范的现代公司
制度，2015年德州有8家企业上市，融资4
亿元，同时有98家企业在区域市场挂牌、
101家企业进入上市后备资源库。

在这里形成一条闪光的逻辑链：从融
资难入手， （下转第二版）

□ 责任编辑 张鸣雁 刘江波

霾黄色预警继续发布

今夜新一轮雾霾又来

◆受大雾影响，14日省内高速

300余收费站临时封闭

◆15日-18日雾霾再袭我省，或

成为下半年以来最重一轮

2 要闻

“2013 . 11-2016 . 11”，全面深化改革走过三年。三年虽短，

但中国大地上却有数不清的改变在发生，亿万人的力量在汇

聚，延展为中国现代化进程中精华荟萃的特殊单元……

 国际国内·6版

据新华社北京11月14日电 近年来，技术创新与支付行业深度融
合发展，支付业务在快速发展的同时也面临诸多挑战。14日，中国人
民银行副行长范一飞表示，信息泄露已成为支付安全问题的风险源
头，人民银行作为支付行业的监管者，将全面加强个人信息安全保
护，提升支付交易安全强度。

央行表示，保护好个人信息是风险防范的基础工作，要加快信息安
全保护技术研究与应用，实现信息采集、存储、使用全生命周期安全管
理，从源头控制信息泄露风险。范一飞表示，防范电信网络欺诈是一项
系统工程，央行将推动支付产业各方携手合作，将风险防控关口前移，
建立健全涵盖事前、事中、事后的支付风险防控体系，共筑支付安全防
线。央行还将多管齐下，在账户管理、身份认证、转账管理等方面，全面
提升支付交易安全强度，确保用户资金安全。

信息泄露成为支付风险源头

央行将提升支付安全强度

全面深化改革三年

中国进入新“改革时间”

青荣城铁明日全线开通
 要 闻·2版

□王海滨 报道
11月14日，青荣城铁车票开售，青岛站售出首张C字头车票。

●地方政府对其举借债务负偿还责任

●中央实行不救助原则

●省级政府对本地区政府性债务风险应急处置负总责

市县政府年度一般债务付息支出超过当年一般公共预算支出10%的，或者专项

债务付息支出超过当年政府性基金预算支出10%的，必须启动财政重整计划

《地方政府性债务风险应急处置预案》发布，地方政府要借钱得先想好怎么还

债务风险分四级 高风险区将财政重整
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●发生IV级以上风险事件，适时启动责任追究机制

●属于在本届任期内举借债务形成风险事件的，在终止

应急措施之前，政府主要领导同志不得重用或提拔

●属于已离任政府领导责任的，应依纪依法追究其责任

I级(特大) II级(重大) III级(较大) IV级(一般) 四个等级
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