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□贾新青 李海鹰 高文亮 报道
本报东营讯 武八锁今年格外忙碌，身为

胜利油田孤岛采油厂注汽大队注汽一队党支部
书记兼队长，同时担任“设备维修保养大数据
分析”党建领题创新项目负责人，他用数据总
结周期性规律，将设备故障变成提前干预维
护，仅水处理树脂罐设备就节约成本4 . 8万
元。作为党支部书记，他还将工作重心下沉，
采取一对一形式，让党员到班组分析生产中的
问题难点，形成整改措施。今年以来，已解决
各类问题32项。

自“两学一做”学习教育开展以来，孤岛
厂党委把握“关键在做”的基本要求，在广大
党员中开展“创效益、比作为”“佩戴党徽、
亮明身份”活动，引导党员在战“寒冬”中当
先锋，在创效益中作表率，形成了“我是党员
向我看齐”“我是党员我当先”的良好氛围。

为更好地推动“关键在做”的示范带动作
用，孤岛厂组织领导干部带着21个课题下基
层、抓调研、定措施，召开各层面见面会、座
谈会50多场次。同时，发挥“唐守忠创新工作
室”作用，广泛开展“大师下基层创新”活
动。2016年，共组织34名高技能人才深入到40

多个基层队，面对面解决生产难题150余项。
针对管理804站注水泵活塞弹簧平均2到3天就出
现断裂的问题，大师们经过研究分析，将上下
两级阀片进行改进，应用后，使用周期延长至
15天，年节约成本6万元。

“两学一做”学习教育中，垦西生产管
理区将生产组办公地点从管理区机关前移到
生产一线，生产指挥人员离井口更近了，所
有工作现场安排、突发工作第一时间到现场
监督指导，有效提升了运行效率和运行质
量。采油九区开展党员干部“示范引领”工
程，各基层站党员干部积极行动起来，在责

任区、承包班组，尽职尽责勇站排头，结合
分管工作，不分昼夜奔波在井站上，抓基础
管理、抓设备整修、抓工作量运行、抓劳动
纪律，以高度的责任心和高效的执行力为员
工群众树立了榜样。

孤岛厂还把夺油上产第一线作为践行“两
学一做”的主战场，尤其10月10日到11月20日
开展的“40天上产活动”中，在党员中深入开
展“促上产保效、担当筑堡垒、奉献争先锋”
活动，积极应对产量下滑、天气寒冷等带来的
严峻挑战。

孤岛采油厂把夺油上产一线作为践行“两学一做”学习教育主战场

党员在创效争优中勇当先锋

□通讯员 张连社
记 者 高文亮 报道

本报东营讯 低成本采油工艺技术，把胜
利油田鲁明公司史112、莱87低渗区块的四口无
效油井，变成边际效益的油井。鲁明公司通过
酸化引效解堵技术及复合酸体系技术，成功实
现4口油井逆袭，累计增油1798吨。低油价以
来，鲁明公司围绕不同油藏特点及开发难点，
对症下药，探索低成本采油工艺技术。

胜利油田素有石油“地质大观园”之称，

鲁明公司所开发的油藏也各具特点，那些开发
难度大、类型复发的油藏，给技术人员出了不
少难题。低油价以来，胜利油田提出践行低成
本战略，这无疑又给油藏开发增加了不小的砝
码。但另一方面，也指出了低油价下油藏开发
的方向，在此指引下，鲁明公司一批低成本技
术落地应用。

曲堤油田曲9-21、曲9-14等区块是敏感性
复杂断块油藏，针对泥质与粉细砂含量高、泥
质运移易堵塞绕丝筛管，造成产液量下降的问
题，技术人员采用携砂液提高砂比、覆膜砂封

口等方式充填地层，充填后不留筛管，提高产
液量。目前已实施12口井，平均单井日增油2 . 5
吨，累增油6973吨。

疃3区块是高凝油藏，油层厚度薄、原油
凝固点高、含蜡含胶质量高。鲁明公司在该区
块大胆进行微生物采油技术试验，通过向地层
挤入微生物和激活剂，利用微生物及其代谢产
物作用于原油和储层，改变原油物性，降低原
油凝固点提高单井产能。

低成本开发技术解决了开发难题，鲁明公
司也从中收获巨大的经济效益。在夏19与夏8

区块，他们采用的化学降粘吞吐技术，预计可
增加经济效益134万元。据了解，该技术不用
动管柱，只通过降粘增能便能将长停井重新恢
复利用。相关人员表示，化学降粘吞吐技术最
大的优点就是减少了作业费用，在已施工的8
口井中，平均单井费用约10万元左右。

低成本技术让鲁明公司在低油价寒冬里获
益匪浅，找到了应对复杂油藏开发的钥匙。据
了解，该公司下步将扩大成熟低成本技术的推
广和应用范围，让技术更好服务油田生产开
发。

低成本采油工艺解油藏开发难点

□ 本报记者 徐永国 高文亮
本报通讯员 马 莉 任金涛

波涛拍岸，海鸟竞飞，盛开的朵朵浪花
“包围”簇拥着海油陆采平台；海风徐徐，
拂过蓝色的抽油机，裹挟海底原油的味道奔
向更远方。

胜利油田在渤海湾滩浅海累计种下了13
个人工岛。其中，垦东12和青东5就像两座巨
型航母，稳稳地停泊在渤海湾畔，任凭风吹
浪打岿然不动，彰显出国家优质工程的质量
支撑。

它们两个，称之奇迹，毫不为过。中国
石油工程建设协会副秘书长李广远赞叹，垦
东12和青东5代表了国内石油石化行业滩海石
油工程建设的最高水平，达到了国际先进水
平。

一本蓝皮书价值2300万

泛黄的纸张上，记录的不仅是渤海
湾海洋环境监测数据，还有对低成本
建造平台的要求。

石油开发中心垦东12海油陆采平台项目
经理刘波的书柜里藏着一本“秘籍”，那是
她爱不释手的书籍之一。很难想象，这本书
竟“价值2300万”。

没有豪华的封皮外表修饰，这本《垦东
12区块产能建设进海路及海油陆采平台海洋
环境动力条件调查与推算》，是为垦东12私
人订制海洋监测数据。

潮来是海，潮去是滩。滩海油田最经济
的开发方式就是海油陆采。2005年，胜利油
田石油开发中心接手垦东12区块，筹备平台
建设，这是该单位首个、胜利油田第九个海
油陆采平台。

垦东12区块是典型的滩海油田，大部分
处在2至5米深的海水中。2005年设计之初，刘
波发现，该地区海洋环境条件十分的复杂，
但又缺少必要的地质水文资料。

从上世纪90年代开始，“进海路和人工
岛都是使用埕岛海域的海洋监测数据。”所
有的工程都照着一个标准建设。身为中石化
石油工程设计有限公司副总设计师，廖绍华
说，“平台、进海路建多高，离不开所处海
洋环境的数据支撑”。廖绍华介绍，胜利油
田一直以埕岛海域数据作为平台建设标准，
从未针对某一海域作专门的数据采集。

海洋数据关系工程投资，以进海路标高
为例，数据哪怕相差一厘米，都关乎几十万
甚至上百万的投入。不久，中国海洋局北海
监测中心收到了石油开发中心抛出的橄榄
枝，他们派出专业人员对垦东12所处区域的
海洋数据进行了长达半年的监测。

北海监测中心最终拿出了为垦东12量身
订做的数据。根据这一基础资料，垦东12设
计标高比原先降低了将近40厘米。虽然测量
数据花费100余万元，垦东12工程造价却省下
了2300万元。

渤海从北向南由辽东湾、渤海湾、莱州
湾组成，虽然青东5和垦东12相距30余公里，
但它们分处在渤海湾和莱州湾，海洋环境也
不相同。

在青东5投入设计之前，石油开发中心如

法炮制，再次开展了对青东5海洋环境条件的
调查，为建造海上首条透空式进海路奠定了
基础。

10年免维护的奇迹

2000余根管桩就是垦东12进海路的
根基。土工布如同给海底盖上“一层
被子”，仅垦东12-3号海油陆采平台
周边30米范围内的海底盖“被子”就
达17886平方米。

一年前，崔国庆被《海南日报》记者追
着采访了一个多小时。

崔国庆是石油工程设计有限公司主任设
计师，一年前，他在海南参加世界深海能源
大会，介绍了垦东12海油陆采工程建造经
验。《海南日报》记者感兴趣的，正是垦东
12工程10年免维护的奇迹。

在垦东12之前建设的海油陆采人工岛，
皆是在大海中抛投大量的石头，建设进海路
和人工岛。风暴潮来临时，石头没有固定的
根基，被海浪裹挟滚入大海。“每年需要补
充大量的石头维护”，石油开发中心经理王
顺华称此为“无底洞”。

如何破解这个“无底洞”？本着“免维
护、少投入”的理念，石油开发中心与胜利
设计院联合开展攻关研究，研发出一种适应
垦东12海洋环境条件的进海路新结构：桩板
组合结构。

“管桩长约15米，插入海底约12米，给
后期道路和平台深深扎下了根。”王顺华介
绍说。桩板组合结构就像“搭积木”一样迅
速施工，在海上架起高速路。

2000余根管桩就是垦东12进海路的根基。
青东5建设时，国家规定水深大于两米的进海
路必须透空，以保护海洋生态。设计建设者
们直接用更粗、更长的管桩作进海路支撑，
诞生了国内首条透空型进海路。

垦东12建设采用的另一个关键技术，就
是软体排护底技术。“将单个60公斤的混凝
土块成排固定在土工布上，制成软体排，再
把软体排铺在海底和海油陆采平台边缘”，
王顺华介绍，如同“一层被子”，软体排把
平台包裹得严严实实，足以抵御大海的沧浪
之水。

垦东12共由5个海油陆采平台构成，仅垦
东12-3号海油陆采平台周边30米范围内的海
底盖“被子”就达17886平方米。目前，这一
技术已成功嫁接到青东5和老168海油陆采平
台建设中。

海上“巨型航母”

垦东12与青东5，每年仅7级以上的
风暴潮就得经历20余次。

采油1站站长彭立华在生产指挥中心的视
频监控录像上用手机记录了最近一次海上风
暴潮的景象，2800米进海路在滚滚海浪中屹
然挺立。

今年8月，一轮10级风暴潮在环渤海肆
虐。垦东12与青东5遥遥相望，迎风破浪，延
续着零维护的记录。

其实，胜海采油管理区每名职工的手机
里都珍藏有垦东12的照片。

第一次风暴潮，垦东12安然无恙，第二
次，完好无损。一晃十年，按抵抗50年一遇

风暴潮标准建造的垦东12风采依旧。有人曾
专门做过统计，垦东12与青东5，每年仅7级
以上的风暴潮就得经历20余次。

顶住了风暴潮，也顶住了低油价的侵
袭。王顺华说，在石油开发中心的全部开发
区块中，青东5与垦东12的吨油成本最低，领
跑效益排行榜。

通过技术创新，既保证工程的安全稳
定，又能有效降低工程造价和运维成本，这
是垦东12与青东5保持效益领先地位的关键。
单算建造成本，垦东12与青东5也在较低行
列。垦东12从投产至今，历时10年的时间，
经检测，工程安全完好，仍然保持着免维护
的记录。

廖绍华介绍，胜利油田在海油陆采平台
和进海路建设方面，创新突破始于垦东12与
青东5。两个平台的很多建造理念及技术，也
成功应用到其他建设项目。高标准建设，让
它们成了胜利油田的窗口工程。

既是国家优质工程复查组组长，又是中
国石油工程建设协会副秘书长，见多识广的
李广远被垦东12和青东5的建造管理水平折服
了。四年前参与垦东12国家优质工程复查
时，李广远就对工程建设“印象深刻”，四
年之后，重回胜利参与同项工作，他再度惊
呼“没想到”。

2012年，垦东12荣获2010年度国家优质工
程奖，该奖项代表着工程建设行业的最高荣
誉。今年，青东5通过国家优质工程现场复
查。

“青东5与垦东12对国内滩海油田具有重
要的指导意义，不失为滩海油田开发的示范
工程。”李广远说。

保工程安全稳定，降工程造价运维成本

渤海湾两平台：滩海石油开发的样板

□孙光明 报道
青东5海油陆采平台，拖着长长的尾巴，向北向海要油。

□通讯员 蒲创科 记者 高文亮 报道
本报东营讯 今年9月底，胜利油田全面完

成公务用车集中管理工作，实现公务用车总量压
减30%、运行费用压减30%的目标，提前三个月
时间完成中央要求的央企公车改革。

按照中石化统一部署，油田机关部门于今年
相继研究制定了《关于推进压减公务用车实行集
中管理的改革指导意见》和车辆调整的实施细则
以及人力资源管理实施办法。本着“区域就近、
规模适中、以大带小、方便管理”的原则，中心
城区17家非生产单位公务用车集中到车管中心管
理，河口和滨南区域由采油厂统一管理社区公务
用车，其他39家单位实行内部集中管理。

9月中旬，中心城区17家单位公车集中到车
管中心。9月底，河口与滨南区域由采油厂统一
管理社区公务用车，其他39家单位实现了集中管
理、统一调派，油田全面完成公务用车集中管理
工作，实现压减总量30%，运行费用大幅压减的
目标。

提前三个月
完成公车改革

□通讯员 李永 记者 高文亮 报道
本报东营讯 胜利油田预警供热管线“跑冒

滴漏”迈进智能化时代。今年，为消除一级网安
全隐患，胜利油田热电联供中心在继续加大对一
级网冒汽点治理力度的同时，为供热大动脉装预
警仪，使运行监控人员足不出户就可提前发现管
网异常问题。

供暖一级管网是供热大动脉，涉及千家万户
冷暖，但由于管网老化，存在管网冒汽、刺漏问
题，在冬季不仅造成热量的损耗，还直接影响供
热系统运行。

管网失水是供热企业最头疼的问题。油田供
暖一级管网蜿蜒百公里，且大多深埋地下，发现
及治理难度大；部分区域管网超期服役老化、腐
蚀严重，跑冒滴漏现象频发。一级网如果失水严
重，容易导致设备停运，威胁整个供热系统的安
全稳定。解决这个问题的重点在预防，需要用技
术手段“防漏”、“查漏”，实现管网失水提早
发现、快速排查、及时处置。

管线安装预警仪
百公里查漏点

□通讯员 王为 记者 高文亮 报道
本报东营讯 11月2日，随着最后3台主机报

警点静态测试完毕，胜利90米钻井平台进入主机
启动节点，标志着钻井平台即将进入自主提供动
力阶段，为下一步加快设备调试创造了有利条
件。

胜利90米钻井平台是中石化重点投资建造项
目，也是山东省最大海洋钻井平台，拥有完全自
主知识产权，平台建成后将填补胜利海洋钻井公
司50～90米水深海域施工空白，这也是该公司第
一座桁架式桩腿钻井平台。为加快施工进度，确
保施工质量，该公司实行项目制管理，成立了专
门平台监造项目组，全程对钻井平台从设计到施
工质量和进度进行把关。

胜利90米钻井平台
主机启动

□刘海霞 高文亮 报道
本报东营讯 油井如人，喝好水才能更好采

油。胜利油田临盘采油厂通过精细注水管理，满
足不同油藏的“饮水”需求，在降成本、提高油
井产量上取得良好效果。

对油井用心，油井采油才能出力。以水驱
油，油井“饮水”水质好坏关系生产运行。临盘
采油厂在注水工艺上，稳定水质分质分级，满足
不同级别的油藏需求。从站内到沿程输送再到井
口，该厂利用节点排除法找问题，定期冲管线清
注水罐，检测中心、工艺所、集输大队、管理区
四方联动监控等做法，全过程把关水质。据了
解，得益于这种无死角管控，临盘厂井口水质合
格率位居胜利油田前列。

针对不同类型油藏、不同开发阶段区块差
异，临盘采油厂通过调整注采结构，实施水井动
态调配298井次，增加了53井次，注水见效增油
2 . 13万吨。围绕老区注采调整及9类提质提效示
范区，该厂强化水井工作量运行，实施投转注16
口，水井措施84口。

全程把关
给油井注好水

□尹永华 姜凯 高文亮 报道
本报东营讯 油井泵效由77%增至80 . 6%，工

况合格率由82 . 8%升至93 . 8%。今年以来，胜利油
田孤东采油厂采油管理五区从地层、井筒和地面
三方面入手，着眼提高油井泵效、降低油井偏
磨，有效提高油井工况管理水平。

低泵效、低沉没度、低液量油井是改善油井
工况面临的主要“敌人”。该管理区从地层潜
力、井筒管柱状况、地面参数配套三方面对油井
工况进行分析并有针对性地制定措施。针对四类
“衰竭”油井分别制定的“抢救措施”迅速在全
管理区铺开，且效果显著。对沉没度低、无潜力
挖潜油井，实施参数优化10井次，平均日耗电量
下降19千瓦时。对无优化潜力且无挖潜潜力的油
井，依据“三线四区”经济运行模型，实施间关
4井次。

全方位提高
油井工况管理水平
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