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在煤炭经济“寒冬”时期，更需要榜样的
力量。作为我省首家国有资产授权经营企业和
省属国有重点煤炭企业，兖矿集团有限公司围
绕“降本增效”，紧抓影响企业经营效率和效
益的“痛点”，在全国煤炭系统带头掀起了
“大众创新、全员创效”的浪潮。在去年煤炭
行业有90%的企业深陷亏损的大背景下，兖矿
集团仍然保持着较高的盈利水平，纯利润达
14亿元。

兖矿集团董事长、党委书记李希勇告诉笔
者，集团良好的发展态势，得益于先进的经营
理念、高效的经营手段和昂扬的团队精神。特
别是开展“两学一做”学习教育以来，兖矿集
团有限公司党委创新思路、丰富载体、完善机
制，推动集团上下“两学一做”学习教育扎实
起步、全面展开，有力带动了集团各项事业的
发展。

8月18日，山东省管企业“两学一做”学习
教育工作推进会在济南召开，兖矿集团鲍店煤
矿党委作为典型之一进行了主题发言和经验介
绍，该矿创新实施的“一轴双翼”模式，得到
了省国资委“两学一做”协调领导小组和与会
单位的一致好评。兖矿集团党委副书记岳宝德
表示，鲍店煤矿砥砺前行、奋力实践集团公司
党委“降本增效”精神的同时，也为兖矿集团
内外部改革发展树立了典型，做出了实效，用
自己的“精气神”丰富了兖矿集团“两学一
做”学习教育的内涵和外延。

鲍店煤矿隶属兖州煤业股份有限公司(兖矿
集团有限公司控股的境内外上市公司)，是我国
自行设计施工的大型现代化矿井，配有同等产
能的现代化选煤厂一座。矿井于1977年10月14日
动工兴建，1986年6月10日建成投产，采掘机械
化程度达到100%，煤炭资源回收率保持在90%以
上，精煤万吨含杂在国内首家降至1kg以下，达
到国内甚至国际先进水平，迄今为止获得了200
多项国家级、省部级荣誉。目前，鲍店煤矿有
员工7720人，共计31个区队科室。鲍店煤矿党
委下设30个党总（支）部，党员2113人。今年
以来，鲍店煤矿党委被兖矿集团确定为“两学一
做”示范点、表彰为先进基层党委，多次在集团
公司、中煤政研会上作经验介绍。

兖矿集团总经理李伟评价说，一直以来，
该矿安全形势保持稳定，综合效益位居集团公
司前三位，支柱矿井地位日益凸显，全矿呈现
出向上向善、诚信互助、共创共享的良好局
面。在目前煤炭行业新形势下，该矿将科学发
展作为矿井工作的基点和轴心，充分发挥出党
组织和党员的“三个作用”，通过“一轴双
翼”模式的实施，达到内部“降本”、外部
“增效”，全员一心、稳健发展的效果，推动
矿井逆势突围。

鲍店煤矿党委书记赵玉珠介绍，所谓“一
轴双翼”模式，是指以“把党的政治优势转化
为矿井科学发展优势”为轴，以“大众创新、
全员创效”和暖心志愿服务活动为“双翼”。
在他看来，“一轴双翼”正是“两学一做”学
习教育中“基础在学，关键在做”的落地，一
举解决了“做什么、如何做”的问题。“双
创”活动注重发挥好职工群众中革新改造、技
术创新的智慧和力量，为矿井发展提供科技保
障和技术动力；“暖心”志愿服务活动注重营
造好稳定和谐的内部环境，为矿井发展提供思
想保证和精神动力。“双创”活动与“暖心”
志愿服务活动分别立足和着眼于矿井发展的两
个基本方面，相辅相成、有机统一。“两学一
做”学习教育对“双创”活动与“暖心”志愿
服务活动起着引领、保障、促进、提升的作
用，其目标都是助推矿井发展、让职工群众真
正受益。

一把“号角”、一个“鞭子”

坚持科学发展之轴不动摇

长期以来，一些基层党组织存在党性意识
弱化、宗旨观念淡薄、组织纪律涣散等问题。
有的党支部组织生活流于形式；有的基层党组
织执行制度不力，削弱了凝聚力和战斗力。以
此为鉴，李希勇带领集团公司党委把开展“两
学一做”学习教育作为加强基层党组织建设，
擦亮政治底色、焕发生机活力的“强心剂”，
全力推进。

自今年4月份“两学一做”学习教育开展以
来，赵玉珠坚信，打造一支高素质党员干部队
伍是开展好“两学一做”学习教育的重要保障
和题中应有之义。为此，鲍店煤矿党委一方面
运用传统的正面激励方法，通过媒体宣传、经
验交流、讲好鲍店故事、奖励表彰等措施，树
立选煤厂党总支、生产服务中心党总支、热心
公益的退休党员等身边典型党支部和党员的形
象，引领和激励员工向上向善，在安全生产、
经营创效、度危求进中发挥作用。另一方面，
运用负面激励的方法，对不作为的党员干部诫
勉谈话、通报处罚工作执行力不强的干部等措
施，起到了警示、督促的作用。

据鲍店煤矿党委工作科科长杜本珍介绍，
截至目前，该矿已先后组织4次503人次的党员
干部培训：5月4日举办了“两学一做”学习教
育专题讲座，以通俗简明的语言阐释了“为啥
学、学什么、怎么学”的问题，重点围绕基层
党支部如何加强党的建设、规范党员管理，重
申了党支部基本任务、“三会一课”制度、党
费收缴规定、组织关系转递、党员发展和教育
等具体工作要求；6月15日，鲍店煤矿党委组织
召开“两学一做”学习教育工作推进会，系统
总结前期“两学一做”学习教育经验和不足，
以《关于“两学一做”学习教育的几个问题》
为题目进行专题辅导，对广大党员“如何学、
如何做、如何改”进行了系统指导，对各党支

部如何深化学习教育列明了六大主要措施；6月
26日—27日，矿党委组织97名党员干部代表分
两批赴淮海战役纪念馆开展红色教育培训活
动，引导广大党员弘扬革命先烈忠于党、忠于
人民的革命精神，传承共产党人勇于牺牲、无
私奉献的高尚品质，以满腔热情投入到岗位工
作中来；7月19日，组织156名党员、领导干部
和重点岗位人员，分两批到山东省鲁西监狱参
观，听取服刑人员忏悔报告，接受警示教育，
增强广大党员领导干部的廉洁从业意识，筑牢
思想道德防线。

赵玉珠总结说，正负激励，如同一把“号
角”、一个“鞭子”激励督促党员不敢懈怠、
不忘初心、尽职尽责，在各自岗位上做标杆、
当先锋，唱响“我是党员，向我看齐”的主旋
律，把党的政治优势转化为矿井科学发展优
势，以“关键少数”带动“绝大多数”，形成
全员创先争优的生动局面。有了这个轴心，鲍
店煤矿开展的“大众创新、全员创效”和暖心
志愿服务活动才能“双翼齐飞”，进一步推动
企业转型升级向着更高更深入的方向前进。

大众创新、全员创效

每天“两秒钟”换来一年6000万

2015年4月17日，李希勇向兖矿集团吹响了
“大众创新、全员创效”的集结号，“双创”
成为引领集团公司逆势突围、实现凤凰涅槃的
不二选择。鲍店煤矿作为集团公司支柱矿井之

一，开展“双创”工作不仅是政治任务，更是
矿井降本增效、逆势攻坚的重要载体。该矿建
立党委总体牵头、各部门协调、基层党支部落
实、党员干部引领、职工全员参与的“双创”
工作格局，在煤炭行业首家建成集技术研发、
技术服务、成果转化、技能实训、学习交流、
成果展示“六位一体”的“大众创新、全员创
效”基地，成为矿井增盈创效的有力驱动和强
大引擎。

据悉，“大众创新、全员创效”基地面积
达1100平方米，坚持硬件和软件并重原则，注
重整章建制、运行管理和绩效考核，提高各模
块的使用效率和资源利用率。该基地先后挂牌
成立王维福、李洪启、崔佃军、王燕、耿建设
“互联网+”创新工作室5个；创新开设大师讲
堂，精心制订学员培训计划，科学编排培训课
程，培训学员3000余人次；先后召开“双创”
成果表彰大会2次，拨款300多万元重奖210项科
技成果，575项群众性创新创效、技术创新(小
改小革)成果，营造了崇尚科技、尊重人才、尊
重创新的浓厚氛围。

党员创新团队是“双创”工作的“排头
兵”。李洪启劳模创新团队是由鲍店煤矿运转
工区李洪启、刘来印、单光来、张长虹、李恩
峰5名党员技术工人为解决设备维修维护难题自
发组成，由于牵头人李洪启是集团公司劳动模
范，故被命名为“李洪启劳模创新团队”。
“主井提车时间节省两秒钟，每天可多提升12
车144吨煤炭。仅此一项，每年可为矿上创效
6000多万元。”李洪启介绍说，随着采煤工艺

优化，如何保证煤炭足量提升，成为了科技攻
关的焦点。箕斗提升时启动、加速度、减速都
是无法更改的，最终他们将思维瞄向了箕斗的
阀门开启上，经过3个多月的反复论证，终于挤
出了这“两秒钟”。

如今，该团队涌现出了最为先进的李洪启
PLC故障判断法、电控系统晶闸管安全压接
法、刘来印主副井提升系统故障超前判断法、
张长虹液压站故障快速判断排除法、李恩峰
“四新工作法”等10多个获得矿、公司和省煤
矿工会命名的实名操作法。

除此之外，借助该基地，鲍店煤矿建成了
全国煤炭系统首个“智能型胶带运输系统”，
年节能创效280多万元；成立青年党员“互联网
+”创客空间团队，仅1年时间，完成安全案例
警示教育3D动画制作、“天网工程”等13项课
题，创效600多万元。该矿每半年召开一次“双
创”成果表彰会，重奖优秀成果，激发了职工
群众的创新活力。截至今年10月，完成各类技
术成果和发明创造400多项，综合创效3亿多元。

技术重在传承。鲍店煤矿党员创新团队借
助“大众创新、全员创效”基地，发挥传帮带
作用，先后培养出20多名优秀中青年技能人
才，他们中许多人已经成长为单位技术骨干，
有的人还走上了管理岗位。在党员创新团队的
辐射带动下，该矿运转工区现拥有集团公司优
秀技能人才6人、高级技师15人，高级技师占矿
井技师总数的三分之一。

李伟表示，“大众创新、全员创效”基地
是鲍店煤矿在煤炭行业严峻形势下弘扬工匠精

神、深挖内部潜能、建设技术创新体系和协同
创新平台的探索实践，激发了职工群众创新活
动和创造热情，发掘出职工群众中革新改造、
技术创新的智慧和力量，为矿井发展提供科技
保障和技术动力。该矿各党总支、党支部充分
发挥党组织阵地优势，组织党员干部、职工积
极投身“双创”活动，充分发挥了典型引领和
示范带动作用。

四条底线、一个行动

党性光辉照亮矿区职工生活

李希勇一再强调，确保不让每一户职工家
庭吃不上饭，不让每一名职工子女上不起学，
不让每一名职工看不起病，不让每一名正常出
勤职工收入低于当地最低工资标准——— 这是兖
矿集团永不动摇的“四条底线”，也是集团各
级党员领导干部肩上沉甸甸的责任。赵玉珠表
示，鲍店煤矿在推进“两学一做”学习教育工
作中，把为职工办实事办好事作为党员的具体
实践，将对外开发职工家庭、空巢老人和低保
零就业等特困家庭作为帮扶对象，努力构建大
暖心大帮扶格局，在集团公司内首家启动开展
“我们在一起·温情家园”暖心行动，由此拉开
了新时期暖心志愿帮扶活动的序幕。

“暖心”志愿服务活动是鲍店煤矿守住民
生底线、传递组织关爱、弘扬新风正气的重要
载体，是非常时期凝聚人心、鼓舞士气的非常
之举。“集团公司启动暖心行动，初衷是帮扶
困难职工群体。鲍店煤矿在具体实践中，将其
做成了一项公益事业。就拿组织形式来说，
这事本来应该由工会牵头做，而矿领导从一
开始就力主成立专门的暖心服务志愿者协
会，积极协调矿上各职能部门，吸纳优秀的
党员、员工志愿者。不管是经济投入还是组织
管理，可以说，矿领导是干了一些可以不干的
事。”鲍店煤矿组织科、人力资源科科长马洪
利如是说。

为保证暖心志愿服务活动长效开展，鲍店
煤矿暖心服务志愿者协会先后招募党员干部、
职工群众等各层面志愿者347名，其中有210名
党团员，他们成为了各类活动的骨干力量，分
别担负着各个帮扶小组的带头人。每次活动
中，他们总是第一个报名，第一个到达，第一
个站到最脏最累的位置上。赵玉珠表示，正是
在这些党员的带领下，越来越多的职工群众纷
纷加入到暖心行动中，加入到共建和谐家园的
队伍中来。讲责任、做表率、当先锋，党员带
动党员、党员带动群众，这是鲍店煤矿在“两
学一做”学习教育中的生动实践，也是党员志
愿者的真实写照。

与此同时，鲍店煤矿系统规范了暖心服务
项目，建立了“136”暖心帮扶模式，健全完善
志愿者管理机制，建立了暖心服务志愿者协
会。成立巾帼家园心理辅导团队、建成爱心超
市、图书漂流室、爱心墙等有形化阵地。在帮
扶过程中，志愿者们倾注真情，针对不同帮扶
对象设计各种人性化、亲情化的帮扶内容，进
行分类实施帮扶。针对对外开发家庭，志愿者
们实施“第一时间”帮扶理念，让驻外职工和
家属感受到组织温暖；针对空巢老人和特困家
庭，志愿者们实施亲情关注，不仅帮助矿区的
弱势群体改变了生活现状，更重要的是帮助他
们树立了生活的信心，共同融入到矿区这个大
家庭的温暖怀抱中来。

如果没有志愿者的到来，也许焦传荣老人
逐渐会淡出人们的视线。丈夫早年病故，唯一
的女儿由于无法承受家里的变故只身一人在外
奔波，身体的残疾抵挡不了精神的孤寂，阴暗
的房屋、潮湿的被褥、发霉的饭菜……焦传荣
慢慢失去了生活的信心。

2015年的端午节前夕，党员巩晓梅带着一
群热情似火的志愿者走进了焦传荣家里，打扫
卫生、修理电器、包水饺，焦传荣的一点一滴
开始牵动着巩晓梅帮扶小组的每一位成员，他
们专门成立了一个QQ群，随时关注帮扶动态。
“明天带焦大姐去健康查体，大家有时间的过
去帮忙”“焦大姐家的电器坏了，谁有时间过
去修一下”……寂静的401室隔三差五会充满欢
声笑语，平日邋遢的焦传荣开始梳洗打扮、收
拾房间，整个人都精神起来了。曾经杳无音讯
的女儿在志愿者的帮助下也回到了母亲身边，
并在志愿者的操办和祝福中幸福地出嫁了。

像焦传荣这样的困难家庭和空巢老人在鲍
店煤矿还有许多，赵玉珠带头，把一批又一批
的党员凝聚在一起，有80多岁高龄的老党员，
有80后、90后的年轻党员，有在职的党员领导
干部，还有普通的职工群众，而他们，都有一
个共同的身份——— 志愿者。

“志愿服务需要我时，请给我打电话，我
会随叫随到。”“我是党员，就要对得起‘党
员’这个称号。”说这话的是年近70岁的鲍店
煤矿退休党员吕桂英。2015年6月12日，吕桂英
老人先后来到鲍店煤矿井口、综采一区会议
室，给井下一线职工带来了一份特殊的礼物：
她用两年时间亲手缝制的500双鞋垫。这些鞋垫
做工精致，色彩艳丽，有薄有厚，尺码从小号
到大号一应俱全。为防止弄混，鞋垫还成双成
对地缝在一起，每十双扎成一捆，整整齐齐
的，足以看得出老人的精心。鲍店煤矿工会副
主席倪士重介绍说，像这样的事例，在暖心服
务行动中不胜枚举。

岳宝德表示，鲍店煤矿党组织和党员，用
自己的实际行动，生动诠释了“两学一做”的
要求。在这些优秀党员的身上，蕴含着信仰的
力量，闪耀着党性的光辉，为引领职工群众、
服务职工群众搭起了最直接、最便捷的桥梁。

据悉，在鲍店煤矿的模范带头示范作用
下，兖矿集团“暖心志愿服务”团队已吸纳志
愿者4万余名，吸收社会公益团体3个。

(照片提供：张海 孔庆丰 丁宁)

煤炭是国家重要的基础能源，也是国家经济的重要支柱之一。随着供给侧结构性改革的深入推进，煤

炭行业的转型升级势在必行。自2012年以来，我国煤炭经济下行已经持续了四年有余。纵观2015年全年，煤

炭需求不足，煤炭产能过剩，进口量仍居高不下，供大于求矛盾更加突出，全社会库存持续处于高位，价

格连续下跌，效益大幅下降，行业亏损面扩大，企业资金紧张，经营困难加剧。

砥砺前行 降本增效 奋力实践

鲍店“一轴双翼”振奋“双创”精气神

青年创客空间揭牌 鲍店煤矿首届“双创”成果表彰会

“劳模大师”授课对外开发职工家庭暖心会

“暖心行动”爱心图书捐赠活动 2015年5月，鲍店煤矿党委启动“我们在一起·温情家园”暖心行动

志愿者为对外开发职工送亲手制作的月饼 鲍店煤矿“大众创新、全员创效”基地
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