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□ 本报记者 徐永国 高文亮
本报通讯员 周玉凌 洪 波 王维东

9月份以来，“中国石化廉洁从业敢于担
当优秀领导人员先进事迹报告会”在中石化所
属企业巡回报告6场，引起强烈反响，报告者
的先进事迹和优秀品质感动了无数人。

6名报告团成员中，有1名来自胜利油田，
他就是胜利油田鲁明油气勘探开发有限公司经
理牛栓文。

在员工们眼里，他平时是个和气人。牛栓
文手里掌管着几亿元的物资采购成本和设备维
修资金，难免受各种“糖衣炮弹”的侵扰。可
碰到违反制度的事，就是不折不扣的“铁面
人”，把人情网、关系网挡在身外。

驳了不少亲人的面子

牛栓文给家人立了三条规矩：一不插手单
位的事，二不搞特殊，三不收礼。

约法三章，驳了不少亲人的面子。
1996年牛栓文大学毕业分配到胜利油田工

作，离开甘肃老家的头天晚上，一向少言寡语
的父亲反复叮嘱，“不管啥时候都要守好公家
的规矩、干好公家的活儿。”

凭借出色的业绩，牛栓文很快走上领导岗
位。职务升迁，来找他办事的人多了起来。

一天晚上，他回家发现客厅里多了个果
篮，便问怎么回事。妻子解释说，同事的爱人
在鲁明公司工作，单位离家远，想往近处调
调。来人见只有孩子在家，放下果篮便离开
了。她也是回家后，才发现里面竟还有张5000
元的购物卡。

牛栓文听完绷着脸说：“钱你给他送去，
跟他说，要是真有困难，公司肯定会想办法，
不要老想着走后门。”事后，他跟家人立下了
规矩。

牛栓文定下的规矩得到了家人支持，碰到
来托关系办私事的，都主动推掉。时间长了，
连孩子也养成了公私分明的习惯，从没搭过单
位的顺风车。

规矩好守，亲情难却。
在老家人眼里，牛栓文当了大官，亲戚们

也能沾上光。大姐的孩子毕业后想让他帮忙在
油田找份工作。当天晚上，牛栓文躺在床上辗
转反侧。老父亲的叮嘱犹在耳畔，他与妻子商
量决定，多给外甥一些经济帮助，鼓励他回老
家创业。外甥没辜负期望，工作越干越好，有
了自己的事业，当初颇有怨言的大姐也理解了
弟弟的决定。

堂兄做视频监控生意，希望通过牛栓文揽
点业务。牛栓文知道，自己上高中时母亲生病
住院，是堂兄一直在床前照顾，还帮着垫付了
大部分费用，照顾得比他这个亲儿子还周到。
可破一次规矩，就会留下终身污点，最终他还
是满怀愧疚地拒绝了。

“无须担忧潜规则”

该扮黑脸的时候，牛栓文绝不含糊。他深
知：党员干部搞一次特殊，就会威信全失；收
一次礼，就会变得一文不值。

2014年，鲁明公司内部审计发现，个别生
产费用未按规定列入相应会计科目。按当时规
定，自行整改即可。可牛栓文不同意，他认为
违规问题必须“抓早抓小抓苗头，要制定制
度，从严追究”。

有人不理解，劝他不要小题大做得罪人。
牛栓文言辞恳切：“严管才是厚爱，只要能让
大家时刻警醒，安全履职，我愿意唱这个‘黑
脸’。”

很快，鲁明公司出台内审外查处罚规定。
制度出台3个月，就针对投资专项审计中发现
的问题，处罚7名干部，并在公司网站显著位
置通报。这在干部员工中引起不小震动，也绷
紧了大伙守规矩的弦。

对内要求严格，对外也不松懈。2014年，
刚刚走马上任，牛栓文就成为很多供应商和承
包商的重点“联络”对象。送礼的、联络感情
的、拐弯抹角找人递话希望“关照”的，说情
电话不断。

一个承包商找上门，说是要交流技术，一
见面又是递烟又是邀请他吃饭。没承想，话没

几句，承包商就掏出红包放到牛栓文办公桌
上。他抓起红包还给对方，把人推出了门。

牛栓文陷入深思：鲁明是市场化、社会化
机制运作的石油公司，涉及业务往来的供应商
和承包商多达300家，许多人手中或多或少掌
握着一定的权力，如何保证领导干部廉洁从
业？

为从源头上避风险、提质量、降成本，他
组织子公司创新业务外包机制，从买工作量转
变为买“服务质量”，合理下调维修费用，与
质量指标一起捆绑“大包”给服务商，引导服
务商靠提高服务质量、减少维修次数来换效
益。

起初，服务商不理解，担心维修费少了挣
不到钱。但试行一段时间后，大家的态度变
了，因为只要服务质量够硬，承包商不愁没有
工作量，“跟鲁明公司打交道，不用请客送
礼，无须担忧潜规则。”

基层干部也深有同感：规则的改变，来要
工作量的少了，谈管理、谈技术的多了，从根
本上消除了外部廉洁风险。

困难面前激发“牛劲”

牛栓文骨子里透着股“牛劲”，越是困难
越要向前。

2014年4月17日，组织安排他到鲁明公司任
职时，就有人提醒说：“你这次碰到‘硬骨
头’了，可要有心理准备啊！”

鲁明公司所辖区块都是难动用油藏，是公
认的“鸡肋”，管理难度在中国东部老油田中
也是数一数二。

上任不到一个月，牛栓文就碰上了问题。

有员工反映桩23区块智能化建设不管用，徒增
基层负担。

桩23区块的智能化建设，是胜利油田的示
范工程，可职工竟然不认可。公司上下全员，
都盯着这位新任掌门人。牛栓文把办公地点搬
到生产现场，与干部员工一条流程一条流程地
整合优化，一项制度一项制度地修订完善，一
个数据一个数据地分析评价，重构智能化建设
下新型油公司的体制机制。

好似一头老黄牛，牛栓文的脚步从未放慢
节奏。针对营13区块拉油费用过高，他推动公
司与东辛采油厂牵手，打破各自为政的格局展
开合作，实现公司单井拉油转管输，年节约运
输费用260万元；发挥油公司优势，与滨南采
油厂合作开发平方王油田，让老油田重新焕发
生机。

2015年初，国际油价断崖式下跌，胜利油
田遇到史无前例的“寒冬”。按当时的油价，
鲁明公司近10%的油井没有效益，发展压力重
重。那段时间，让每口井都产效益油，是他做
梦都想的事。就在牛栓文苦苦寻找良策之时，
油田推行的“三线四区”经济运行模型让他眼
睛一亮。

方法虽好，可公司900余口油井，逐口分
析也是不小的工作量。牛栓文带队，10个管理
区一个一个地跑，一口井一口井地算，常常算
账算到深夜，硬是用“三线四区”这把尺子把
油井“量”了一遍，算出了一本油井效益的明
白账。

牛栓文说，党员干部就应该像“孺子牛”
般带头干事。今年，面对持续的低油价冲击，
鲁明公司闯出一条效益路，仅上半年便创收增
效6000余万元。

□记者 徐永国 高文亮 报道
本报东营讯 东营市与胜利油田联合成立

“四供一业”及其他办社会职能分离移交工作
领导小组。油地主要领导担任组长，下设分离
移交综合协调工作组及9个专项工作组，牵头
负责分离移交具体工作。

2012年，国家先期启动了驻黑龙江省中央
企业“四供一业”分离移交工作。按照计划，
2018年底前基本完成全国央企“四供一业”及
企业办医疗、教育机构的移交工作，2020年年
底前完成国有企业退休人员社会化管理。

以会战方式诞生的胜利油田，地跨山东省
8个地市28个县区，大而全、小而全，承担了
大量社会职能。今年6月，胜利油田全面启动
矿区改革，并选取临盘社区等具有板块代表性

的单位进行试点。7月18日，在胜利油田和东
营市的支持下，经反复沟通酝酿，胜南社区和
牛庄镇政府就移交物探卫生院医疗服务职能达
成协议，全面移交物探卫生院服务职能，迈出
胜利油田“四供一业”分离移交的第一步。

按照中央和中石化的部署要求，胜利油田
力争到2017年完成市政业务移交，2018年完成
“四供一业”业务的分离移交，到2020年完成
其他办社会职能的分离移交。相关人员表示，
“四供一业”及其他企业办社会职能要应交尽
交，能交尽交，企业为主体责任，政府发挥主
导作用。为扎实推进分离移交工作，东营市与
胜利油田于近期成立领导小组，下设分离移交
综合协调工作组及9个专项工作组。

有关人士称，2016年重点推进市政设施和

滨南、临盘、龙口等外围区域水电气暖业务的
分离移交。截至目前，胜辛、铁山两个住宅小
区1782户居民水电气暖业务已经移交淄博市专
业化公司运营，滨南、临盘、龙口10个水电气
暖移交项目全部完成投入估算或科研报告的编
制工作、滨南、龙口区域供水供气等6个项目
已经签订意向书，物探幼儿园、卫生院日常管
理运营移交东营区政府，资产移交方案正在进
一步完善。

据悉，分离移交综合协调工作组，负责研
究制定政策，指导协调各专项工作组日常运
行，检查督导工作进度，督促完成领导小组确
定的分离移交工作任务。供电分离移交专项工
作组，供水、供暖、供气、市政管理分离移交
专项工作组，学前教育分离移交专项工作组等

9个专项行动组各司其职，分别负责相关分离
移交组织协调、部署安排、督导运行等具体工
作。

胜利油田有关人士表示，相关部门正深入
研究国务院19号文件和国办45号文件以及山东
省事业单位物业管理市场化要求，进一步加强
与中石化集团公司对接与地方政府沟通，探索
市场化运作的方法，既把办社会职能交政府，
又把市场留下来，实现职能要交、业务要留、
人员要安置、队伍要稳定。当前及今后一段时
间，重点是加快外围区域“四供一业”分离移
交，确定明年分离移交项目立项和维修改造资
金预算上报，完善主体区域“四供一业”分离
移交方案。

职能要移交 业务要留住 人员要安置 队伍要稳定

油地加快“四供一业”分离移交

啥时都要守好公家的规矩
——— 记中国石化廉洁从业敢于担当优秀领导人员牛栓文

牛栓文在桩23区
块四化项目示范区生
产指挥中心大厅内，
了解油井远程传输系
统运行情况。

□刘铁 徐罗生 高文亮 报道
本报东营讯 截至9月中旬，胜利油田中心

城区17家非生产单位所属的共121台公务用车及
124名业务承揽人员，顺利移交机关车辆管理中
心实行专业化集中管理，停车场地及办公用房正
在逐步移交。目前，已初步实现用车申请、车辆
调派、路单管理、服务评价、费用结算、绩效考
核和统计分析的线上运行。

今年8月16日，胜利油田召开推进压减公务
用车实行集中管理工作启动视频会，按照《关于
推进压减公务用车实行集中管理的改革指导意
见》的要求，8月底前，油田将完成车辆与调整
人员的摸底和清查工作，9月正式启动调整工
作，即在全油田范围内建立11个区域管理中心，
将同区域内各单位的公务用车就近划归，集中到
一家单位进行管理，并由集中管理单位按市场化
提供车辆服务，单位要用车时需花钱来买服务。

非生产单位公务用车
实现集中管理

□高文亮 任金涛 报道
本报东营讯 9月28日，胜利油田举行首场

“弘扬石油精神，践行主流价值”巡回报告。
来自胜利油田基层单位的7位先进人物、道

德模范，在台上向400余名听众讲述着自己的故
事。他们当中有巾帼不让须眉，不负使命的测井
女专家；有面对低油价带领员工弘扬石油精神，
“不靠油价靠作为”的管理区经理；有孝老爱
亲，弘扬中华民族传统美德的一线员工；有用爱
心和责任搭建远程就医桥梁、为油城群众就医开
通绿色通道的白衣天使……

一个个真实而又平凡的故事，深深地打动了
听众。现河采油厂史南采油管理区注采五站责任
技师曹子娟说，听了今天的报告，特别感动，每
一个故事都感人肺腑，充满了正能量；胜利发电
厂职工马海燕说，先进典型犹如一团烈火，时刻
激励着自己。

典型人物先进事迹
巡回报告启动

□梁子波 王智锋 高文亮 报道
本报东营讯 由胜利油田钻井院联合中国石

油大学（华东）等多家单位申报，海洋物探及勘
探设备国家工程实验室获国家发改委批准建设。
该实验室将着力建立和完善国际先进水平钻井设
备等系统和设备的相关设计和试验条件，形成自
主创新能力。

据了解，我国海洋油气勘探开发设备欠缺、
海洋环境下设备验证能力相对不足，针对海洋油
气矿产和极地资源开发对先进装备的迫切需求，
实验室将建设海洋物探及勘探设备技术研发平
台，促进开展海洋物探多缆拖曳、钻采等技术和
装备的研发、系统集成和工程化。

国家工程实验室
落户油田

□通讯员 刘海霞 记者 高文亮 报道
本报东营讯 胜利油田临盘采油厂集输大队

开展科技攻关，建成原油储罐抽气装置，回收缓
冲罐、净化油罐、沉降罐等的挥发天然气，每年
可产生经济效益118万元。

据了解，盘二联合站站内工艺流程2015年前
为开式流程，其弊端就是能源浪费。他们建成的
原油储罐抽气装置，分管网回收系统、压缩机系
统、分离冷却系统、控制仪表系统四部分。工作
人员对罐区所有油水罐进行密闭管理，密封所有
的量油孔、透光孔、使各储油罐达到密闭状态。
在缓冲罐、净化油罐、沉降罐主要存在挥发天然
气储油罐上建立了大罐气回收管网，回收的天然
气经过压缩机加压、分离冷却进入站内供气管
网，缓解了天然气紧张的局面。

经过一年多运行，原油储罐抽气装置明显降
低了油气挥发损耗，减少了大罐气外泄现象，改
善了工作环境，降低了操作员工油气中毒的危
险。

原油储罐抽气装置
年增效益超百万元
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