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□ 本 报 记 者 李 铁
本报通讯员 黄春娥

当前经济下行压力持续，由于产品结构
单一和转型较慢，经济欠发达地区企业受影
响更大。菏泽开发区通达民间资本管理公司
（下称“通达民资”）立足当地，关注弱周
期行业，重点介入食品产业，寻找新的利润
增长点。

2015年下半年，某知名冷鲜肉企业在菏
泽的总代理商拓展市场，进军速冻手工水
饺。在资金不足、银行贷款额度已满的情况
下，该代理商找通达民资融资。经过实地考
察后，通达民资没有进行债权投资，而是选
择了股权投资。

该公司总经理刘红江分析，食品行业受
经济周期影响较小，投资风险可控；而且菏

泽当地没有水饺生产企业，全靠从外地引
进，消费市场潜力巨大。

就该代理商本身而言，一方面其水饺的
鲜肉货源安全可靠，能够保证产品的质量和
相对较低的进货成本；另一方面，该代理商
在全市已经积累了完整的销售团队和渠道，
不需要花费更多资金和精力重新铺设销售网
络。

还有一个原因就是，水饺生产行业利润
率较低，且早期拓展市场阶段，需要大笔资
金持续投入，如果以债权形式进入，会给企
业造成很大的还款压力。

经过协商，双方签订了股权投资协议，
通达民资出资300万元，占有20%股权，主要
用于补充流动资金，进行产品的广告宣传和
购置冷藏柜设备。

刘红江解释，该笔投资只针对水饺生产
项目，所有的出货和回款均单独核算，估值
是根据现有的机械设备和固定资产算出来，
预计2—3年收回成本。期满以后，再根据市
场行情选择是否退出。

与其他股权投资企业不同，通达民资深
度参与企业的管理，特别是财务管理方面，

该公司在项目上专设主管财务的常务经理，
从冷鲜肉进货到水饺成品回款均予以监管，
降低投资风险。

同时，通达民资还根据项目的市场情况
提供建议。由于该项目选用的冷鲜肉质量较
好，产品最初的定位是高端群体，但经过一
段时间的运转后，发现业绩并没有达到预
期。经过市场调查后发现，受制于价格过
高，水饺在新城区，特别是农村的销售情况
并不理想。为此，通达民资建议，为农村区
域推出价位相对较低的产品，并进而形成
高、中、低档不同价位的产品系列，以适应
不同收入群体的需求；同时采用营销激励措
施，用补贴的形式鼓励网点增加推销产品的
力度。

通达民资对食品行业青睐还延续到短期
财务性投资方面，特别是近期加大了对“三
农”的投资力度。截至目前，该公司已与五
家大型养殖和采摘合作社建立联系，向农户
投资近400万元。

与商业银行多户联保模式相比，该公司
的财务性投资更加注重合作社的推荐，除要
求农户担保之外，还要求合作社予以担保。

刘红江认为，农户购置和销售农产品均通过
合作社，合作社对农户的情况了解最清楚。

农户担保也很有特点，通达民资要求担
保农户与融资农户经营主业不同，因为农业
灾害的特点往往是整片区同类型，一户农民
受灾，经营同类作物的其他农民也受灾，担
保风险难以规避。另外，在分散的同时，该
公司还坚持小额化，单笔财务性投资金额原
则上不超过5万元。

“小额、分散”原则，是刘红江在典
当、担保行业浸染多年后的总结与体会。他
说，地方金融组织应该比谁生存的时间更
久，而不是规模的一时快速扩张。当地经济
处于涨潮周期时，很多机构盲目追求大项
目，与商业银行竞争；等到落潮时，有可能
一笔大额投资出现不良，就会对民资公司的
经营产生重大影响。

据了解，成立两年以来，按照小额、分
散的原则，通达民资的金融服务累计投资
6500万元。其中，股权、债权投资3800万
元，短期财务性投资2600万元，资本管理咨
询服务1360多人次，发展建立新老客户100
多家。

股权投资减轻还款压力，深度参与企业财务管理

通达民资抓寻弱周期行业新商机

□记者 王新蕾 报道
本报济南讯 今年以来，面临保险市场

主体增加后激烈的市场竞争，泰山保险摒弃
传统保险公司拼费用、上规模的老路，不盲
目追求保费规模和市场占有率，加快内部结
构调整步伐，把效益作为发展的中心要求的
同时，有力支持了山东实体经济发展。在白
热化的车险竞争领域，泰山保险严把经营风
险，杜绝参与车险恶性竞争，转向重点发展
责任险、财意险、农业险和信用保证保险业
务，促进规模险种出效益、效益险种上规
模。

2016年以来，泰山保险积极发挥省属国
企优势，围绕省委省政府的重大部署和全省
经济社会发展大局，大力推进产品创新，为

省内重点发展领域量身定制保险服务。今年
上半年，泰山保险重点在推进与我省国计民
生关系密切的保险服务以及扶贫开发上下功
夫，全面参与了食品安全责任险、医疗责任
险和安全生产责任险的试点工作，提供各类
社会保障4 . 73亿元。泰山保险还持续推进农
业保险创新工作，主导了全省农产品价格指
数保险推广工作，仅今年上半年已为全省
52 . 7万户农户提供了12亿元的风险保障。

在提供保险服务的同时，泰山保险充分
运用保险的资金融通功能，持续发挥省属保
险法人机构优势，回笼省内保险市场资金，
撬动省外金融资本。2015年，泰山保险发起
设立了全国保险业首家私募股权投资公司，
充分发挥保险资本的杠杆作用，持续为地方

经济建设提供资金支持。通过保险创新，引
入阿里巴巴旗下“蚂蚁金服”和京东商城旗
下“京东金融”的互联网资金，累计帮助省
内企业融资7 . 2亿元。

据了解，泰山保险作为我省首批参与企
业高级管理人员契约化改革试点的国有企
业，试点之后，对经营层全面实行契约化管
理，重新签订劳动合同，科学制定高级管理
人员激励约束方案，对公司治理结构、组织
架构和人才管理模式做出了顶层设计，引进
了一批市场化、职业化、专业化的经营管理
人才队伍，初步形成了人员能进能出、职务
能上能下、收入能高能低的市场化竞争、激
励和淘汰机制，极大地激发了内部发展动
力。

摒弃传统保险公司拼费用、上规模的老路，不盲目追求保费规模和市场占有率

泰山保险结构调整出效益、上规模
农行枣庄分行

拓展民生缴费业务
□记者 李 铁 报道
本报枣庄讯 记者日前从农业银行枣庄

分行获悉，该行依托自身科技和结算网络优
势，拓展民生缴费类业务，目前已成功开通
居民电费自助缴费、滕州燃气费网上缴费、
滕州居民医疗保险网上缴费等9个民生缴费
项目，覆盖6个与城乡居民生活息息相关的
行业。居民通过农行网上银行、掌上银行足
不出户即可完成相关缴费业务。

据了解，近年来农行枣庄分行不断加
快电子银行渠道创新步伐，将涉及民生的
水费、电费、暖气费、燃气费、物业费、
学生学杂费等缴费项目作为提升服务内涵
的新突破口，强化与相关部门的合作，重
点推进线上代收代付业务发展，扩大农行
服务覆盖面，有效打通服务群众“最后一
公里”。
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