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□ 本报记者 张 蓓 宋学宝

“十二五”期间，潍坊市各类市场主体
由30 . 9万户增加到64 . 8万户。去年7月份，潍坊
市总工会组织开展了企业支持鼓励职工创业
情况的调研，总结出了四种模式做法向全市推
广，掀起潍坊“大众创业、万众创新”的新高潮。

市委书记杜昌文指出：“鼓励支持职工创
业，是推动‘大众创业、万众创新’的重要举措，
是激发社会创新潜能和创业活力的有效途径。
要更大力度地支持鼓励企业在职工创业创新
上迈出步子、拓出路子，真正使之成为转型发
展的不竭动力源泉。”

一个企业1500个“老板”

2000年，山东豪迈集团股份有限公司做出
一个对普通职工很有吸引力的决定：每年吸收
5%左右的优秀骨干职工入股。新股东可用1万
元购买公司1 . 5万元净资产，无形资产不算
钱。新加入股东所拥有的股份，是从原始大
股东中让出。这一举措使更多优秀职工由
“打工者”变成企业资产所有者。目前，该
公司拥有内部员工股东1500名，其中，股票市
值过亿元的6人，过千万元的46人，过百万元的
300多人。

“‘岗位创业’也称‘员工持股制度’，作为
完善公司治理结构，增强员工劳动积极性和企
业凝聚力的一种手段。”潍坊市总工会常务副
主席郭召义说，豪迈公司的职工股东分布在各
个岗位，都以老板的心态投入工作，把岗位工
作当成自己的事业来干，科学完善的股权机制

极大地激发了全员创新创业热情。
当年的初中生、农民工王钦峰通过不断创

新，连续多年获得较高的认股权，现已成为公
司的第八大股东，其股权市值已近亿元。他还
成为全国劳动模范和全国人大代表，先后创出
10项专利成果，被称为“工人院士”。“现在公司
很多员工每年的股红比工资还多。”王钦峰认
为，公司的这种机制，让草根出身的众多青年
员工在获得工资、奖金的同时，还能获得公司
红利。

“我们要推动更多企业，尤其是非公有制
企业探索实行员工持股、激励方案、期权激励、
虚拟股票激励等多种方式，使职工的企业主人
翁地位以资产形式得以具体体现。”郭召义说。
股权激励制度是企业管理制度、分配制度乃至
企业文化的一次重要的制度创新，无论企业的
形态和资本结构如何，无论是否是上市公司，
都有必要建立和实施股权激励机制。

“创业班”把员工送上创业路

山东美晨科技股份有限公司提出“千人创
客、创造千人”行动计划，2015年创办“晨德圆梦
商学院”，鼓励有创业意愿的职工参加脱产创
业培训3个月，每人发放1200元基本生活费。80
名创业成长意愿强烈的员工成为第一期学员。

“培训结束后，这批学员中的优秀学员有
的已经走上了创业之路，有的通过竞聘成为公
司的中层管理者，7人正在修订创业计划。”公司
董事长张磊介绍。其中一名员工一直想成立一
家干洗店，培训结束后就开始社会调研并制订
计划。公司创业支援组委会对他的详细计划给

予评估肯定，并在门店选址和服务流程等方面
给予指导。目前，这名员工的干洗店通过微信
推广实现了客流量不断增加。

“职工创新、创业成功与否和成效大小，职
工自身素质是内因、主因和基础，其它外在因
素仅具有辅助作用。”在郭召义看来，今后将大
力推动企业利用本企业优势，组织有意谋求更
高层次发展的职工开展创业知识培训，增强职
工创业本领。

员工创业企业做后盾

“不要把东宇鸿翔看成是打工的企业，要
看成个人成长的平台，无论你想当老板还是合
作伙伴，东宇鸿翔都会给你提供平台和机会，
缺资金给资金，要技术给技术。”这是寿光市东
宇鸿翔木业有限公司董事长孙冠军经常挂在
嘴边的一句话。近几年，他共扶持公司职工成
功创办了10余家企业，并始终保持联系，互相支
持帮助。

2009年，寿光市东宇鸿翔木业有限公司员
工孙建春、范成坤、张坤杰同时提出辞职，要自
己创业。董事长孙冠军不仅帮助他们分析形
势、出谋划策，并为他们开了隆重的欢送会。

3个年轻人创业之初遇到技术方面的严重
问题，设备运转一直不正常，产品质量次品远远
高于正品。孙冠军知道情况后，马上派专业设备
人员和生产人员到他们的生产车间，手把手现场
教授。没有订单的时候，东宇鸿翔把订单分给他
们；资金困难时，东宇鸿翔给他们垫支原料款。目
前，孙建春任董事长的寿光市凯福板材有限公
司，人员达到100多人，年生产额2000多万元。

“工会组织推行‘扶持创业’，就是引导鼓
励企业化身‘投资天使’，积极为初创业职工提
供资金、技术、生产销售渠道等多方面的支
持。”郭召义介绍，企业可以通过制定制度、签
订协议等形式，在职工新创公司持有一定股
份，或在扶持期内按比例分红或承担风险等。

大平台上“孵化”小微企业

今年年初，正在发展上升期的潍坊交运汽
车运输有限公司做出了一项令所有人意外的
决定：在公司2000多名员工内试点全员“自主创
业”。鼓励干部员工利用集团公司的资质创业，
包括驾训、客货运、加油、轿车租赁等；利用集
团公司的场地创业，包括小商品城、汽车站、物
流园等；利用集团公司的名义申请资质或与公
司合作成立合资公司（创业者占大股，公司占
小股）的形式进行创业。创业期间，不仅员工的
人事隶属关系、股份分红、社会保险缴费基数
及渠道不变，交运公司还为其提供年工资总额3
-5倍的资金扶持。

“鼓励职工内部创业，在资金、设备、人才
等各方面资给予支持。我们引导企业将经营单元
分解到最小化，鼓励职工在各经营单元中实现创
业。”郭召义介绍，对于企业来说，在大平台上“孵
化”小微企业，利于企业采取多种经营方式，扩大
市场领域，节约成本，延续企业的发展周期。

记者了解到，在这方面，微软、通用电气、
松下、富士通、壳牌石油公司、深圳华为集团、
青岛海尔集团、大连万达等国内外知名公司，
都予以实施或做过有益尝试，取得了很好的效
果。

□记者 张蓓 报道
本报潍坊讯 5月27日，记者从潍坊市文明办

获悉，为推动“我推荐、我评议身边好人”活动深
入开展，潍坊市文明办联合阳光融和医院，为市级
以上道德模范和身边好人进行免费健康体检。

这次参加体检对象是潍坊市文明市民、历届市
级以上道德模范及道德模范提名奖获得者，2012年
以来评选表彰的“潍坊好人”。要求全市各地各部
门告知本地本系统内道德模范、身边好人，于12月
30日前，电话预约并持“潍坊好人健康体检证”及
身份证进行健康体检。因年老体弱和其他特殊原因
不能自己到医院体检的人员，各地各部门应提供相
应协助。

□谭佃贵 报道
本报临朐讯 临朐县五井镇荒山面积大，光照

时间长，发展光伏发电产业具有得天独厚的先天优
势。近年来，该镇从资源禀赋中找脱贫良策，组织
实施“一体四翼”产业脱贫机制，既打牢“底
子”，又拓宽路子，让“造血式”扶贫惠及更多群
众，加快脱贫攻坚步伐。

“一体四翼”产业脱贫思路为五井镇向脱贫攻
坚发起“总攻”定了调子。“一体”，即依托光伏
产业这一主体，“四翼”，即土地流转联动、项目
建设带动、就业管理驱动、新上项目拉动。五井镇
引进落户总投资1 . 6亿元天恩20MW光伏项目，该项
目采用多晶硅255Wp光伏电池组件78432块，分为20
个1MW发电单元，以35千伏电压等级接入国家电
网。项目年平均发电量2214 . 8万Kw/h，节约标煤
7529 . 6万吨，减排二氧化碳196860万吨，利税1800万
元。

潍坊市通过多种方式促进企业职工创业获双赢，其中山东豪迈集团拥有内部股东1500名

6位员工股东股票市值过亿元

□记 者 谭佃贵

通讯员 冯天升 报道

临朐县润发地通技术服务有限公司经理衣兰发

近日出资5万多元，为自己的家乡临朐县五井镇五井

北庄村修建文化活动广场，为村民提供休闲娱乐场

地，受到了当地干部群众的一致好评。图为施工中

的该村文化广场。

“潍坊好人”免费体检

光伏发电助产业脱贫

□记者 张蓓 报道
本报潍坊讯 5月27日，由潍坊市文明办、潍

坊市教育局、共青团潍坊市委、潍坊市妇联、潍坊
市关工委联合开展的学习和争做“美德少年”活动
现场推进会在潍坊三中召开，号召全市未成年人学
习身边榜样，传承中华美德，积极学习和践行社会
主义核心价值观。

会议要求，要把学习和争做“美德少年”活动
作为社会主义核心价值观学习教育的重要载体和形
式，精心组织，广泛宣传，增强活动吸引力、感染
力。引导全市未成年人学习美德、弘扬美德、践行
美德，从自我做起，用实际行动关爱他人、关爱社
会。各地中小学校将举办主题班(队)会、学习心得
展示、与美德少年座谈交流等活动，激励未成年人
讲道德、尊道德、守道德。

学习和争做“美德少年”

活动展开

广告

□记者 张蓓 通讯员 赵云福 报道
本报潍坊讯 5月27日，鲁能泰山潍坊足球项目学校

揭牌仪式在潍坊广文中学举行。潍坊广文中学被确定为首
批鲁能泰山城市足球项目学校。

潍坊市高度重视足球事业发展，在鲁能足校的协助
下，已成功举办了9届鲁能潍坊杯国际青少年足球邀请
赛。潍坊广文中学被确定为首批鲁能泰山城市足球项目学
校，是潍坊校园足球发展的新起点。

鲁能泰山潍坊

足球项目学校揭牌
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