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□ 本报记者 贾瑞君

“千万元级在线教师指日可待”

目前杨茗哲开的一门高考数学冲刺秒杀
课，一共20节课时，售价为5999元，已有18人
报名，也就是说，仅这门课他已有107982元进
账。老家那些已经教了30多年书的老教师，一
年下来也只有六七万元的收入，还不及他现在
一个月的收入

“已收入409780 . 30元，还有20736 . 7元很快转
到我的账上。”4月25日上午，在北京中关村软
件园区二期的一栋写字楼里，杨茗哲打开手机给
记者看，这是他进驻“跟谁学”在线教育平台5
个月以来的纯线上收入。

在“跟谁学”平台上，杨茗哲的名字是
“高考数学杨老师”，网页上显示，截至目前
他已有学生3680名，学生对其评价1214条。目
前他开的一门高考数学冲刺秒杀课，一共20节
课时，售价为5999元，已有18人报名，也就是
说，仅这门课他已有107982元进账，中间还不
时有学生插班。

杨茗哲的老家在内蒙古自治区赤峰市，2012
年毕业于江西财经大学，成为新东方的一名培训
教师，主讲高考数学。在新东方，杨茗哲的授课
时间主要集中在工作日的晚上和周末全天，周末
这两天从早上7点到晚上11点，一天至少要工作
16个小时。

在新东方历练了近3年，2014年下半年杨茗
哲辞职，在北京开设了授课点。2015年5月，杨
茗哲回到老家赤峰市创办了一家辅导学校，主要
做K12教育（基础教育）辅导，目前已招了500多
个学生。

2015年12月，杨茗哲以个体教师的名义进
驻“跟谁学”在线教育平台，他在新东方的亮
丽业绩很快受到学生和家长们的追捧。如今在
网上输入“高考数学杨老师”，出现的大都是
关于杨茗哲的课程。目前他辅导的学生大多是
今年马上参加高考的学生。学生们白天在学校
里学习，只有晚上放学后才能接受线上辅导。
因此他的线上课程主要集中在晚上1 0点到1 1
点，最晚到12点。

在新东方3年里，杨茗哲的收入从最初每月
七八千元涨到一万元，离开时达到1 . 5万至2万
元，在同行中已算是佼佼者。自从去年进驻“跟
谁学”，让杨茗哲惊喜不已的是自己收入明显增
加，“每个星期光纯线上收入就在2万元左右，
上周达到了4万多元。”

对于目前出现年收入280万的同行，杨茗哲
觉得一点都不奇怪，“用不了多久，可能就会出
现年收入千万元的在线教师。”他认为，在线教
育的高峰期还没有到来，知名在线教师获得高收
入的时代正在临近，也许就是最近一两年的时
间。

今年下半年准备结婚的杨茗哲，目前已经在
北京和赤峰各买了一套期房。这无疑令很多同龄
人艳羡。如今，在线教育又为他打开了一扇更为
值得期待的大门。杨茗哲打算利用接下来3个月
的时间招兵买马，将自己在北京的培训点全方位
包装，以机构的形式进驻“跟谁学”，以期在在
线教育领域施展一番拳脚。

杨茗哲去年回老家看望老师时，发现那些已
经教了30多年书的老教师，一年下来也只有六七
万元的收入，还不及他现在一个月的收入。“这
些老师的价值没有体现，如果他们也来到线上，
会比我做得更好。”

向网络主播学习“抓住”学生

“讲课内容一定要有节奏感，非常紧凑，不
能有废话。如果2分钟之内学生觉得你讲的没有
‘干货’，他们就会游走，就会给你差评，给差
评就影响购买，并且是所有人都能看到的。”张
伟透露，为了提高授课技巧，他曾向网络主播们
学习如何独自一人在镜头前“抓住”观众

“为什么现在城里人、尤其是大城市孩子成
才的越来越多？而来自落后地区、尤其是农村的
孩子成才的越来越少？是大城市的孩子更聪明
吗？”一落座，张伟就向记者抛出了这个问题。

今年33岁的张伟是安徽省合肥市一名专职培
训辅导教师，从业6年来，他发现一个现象：如
今每年考入重点大学、成绩优秀的考生越来越向
大城市集中。以安徽省为例，目前安徽省6000多
万人，合肥有770多万人，但是每年高考前100名
的学生合肥就占到五六十名，前20名甚至合肥的
更多，这与合肥占全省的人口比例根本不相符。
是合肥的考生更聪明吗？张伟并不那么认为，
“师资力量才是关键。安徽省最优秀的教师，最
优良的教育资源大部分集中在合肥。好老师永远
是最稀缺的资源。”

张伟所在的教育培训机构叫新一代教育，张
伟主要负责考研英语培训，“我们的目标群体是
那些基础不牢、学习习惯不好或者没有学习计
划、需要别人督促的学生，还有一部分是没有时
间系统复习的在职考研群体。”2014年12月份，

新一代教育正式进驻“跟谁学”，成为安徽省第
一批进驻平台的教育培训机构。2015年3月份，
张伟正式开课。当时全部免费，平台的流量不
错，一度有300多人前来听课。随后，张伟从1
元、5元、10元做起，目前推出了99元的课程。
在“跟谁学”网页上，张伟现在的一个免费课程
有11000多人点击听课，99元的那门课程已卖出
210多人。

“线上和线下的授课大有不同，对我来说，
线上半个小时付出的劳动至少能抵线下3个小
时。”张伟说，线上授课对老师有很高的要求，
线下面授可以根据学生的反映，随时调整讲课进
度，线上直播则完全靠老师自己对课程的把握。
在线课程有两种，一种是录播，另一种是直播，
直播对老师的要求最高。“讲课内容一定要有节
奏感，非常紧凑，不能有废话。如果2分钟之内
学生觉得你讲的没有‘干货’，他们就会游走，
就会给你差评，给差评就影响购买，并且是所有
人都能看到的。”张伟透露，为了提高授课技
巧，他曾向网络主播们学习如何独自一人在镜头
前“抓住”观众，“除了关键的授课内容之外，
语速、表情、衣着这些外在技巧也必须掌握一
些。”

对于目前出现的高薪在线教师，和杨茗哲一
样，张伟也表示很正常，据他介绍，“目前安徽
教育培训机构顶尖教师的年收入在200万左右，
算是这个行业的天花板了。但在线教育不一样，
今后在线教师，尤其是全国知名在线教师的收入
会是一个更为惊人的数目。”从去年下半年开
始，随着越来越多的教育培训机构进驻“跟谁
学”平台，张伟所在的培训机构排名靠后了。
“对我们而言这是压力，逼着我们要提高教研水
平，但是对学生来说，则是好事，较低的价格就
能购买到更好的服务。”

网名为“阿蔡”的学生跟学了张伟的课程后
留言：“课确实不错，比起有些老师，上课全都
是官话、套话，老张的课很好，都是200%的干
货。老张讲课风格幽默，自娱自乐、自嘲的精神
让我听得很过瘾。我要学习老张的精神，视屏课
没有人互动，还讲的那么有激情，这就是情怀
啊。”一年多来，网上这样的评价有1700多条，
好评率99%，这让张伟很受用，“有了这些好
评，就有越来越多的家长和学生加入在线学
习。”

“线上线下”教培蛋糕分割权之争

胡敏介绍，2015年获得A轮融资的教育初创
企业目前已经倒闭了26家，随着这些在线教育企
业的破产，整个行业似乎陷入了迷惘和停滞。
“这两年传统教育培训机构的确有很多老师出
走，到了线上教育机构。但是由于线上课程生源
的不稳定性，目前也有部分老师重新回归传统线

下企业。”

像杨茗哲和张伟这样的在线教师群体正在
迅速扩大。他们是如何产生的？谁又是他们背
后的真正操盘手？条分缕析，可以清楚地发
现，这些问题都指向一个共同的答案——— 在线
教育平台。

在中国，教育培训市场是块超级大蛋糕。
此前，一直是新东方、学而思等传统教育培训
机构牢牢占据着这块大蛋糕的分割权。如今，
伴随着在线教育的兴起，这一格局正在发生着
微妙的变化。2015年12月，速途研究院发布的
《2015年中国在线教育市场报告》显示，在线
教育市场拓展速度加快，预计2016年市场将达
到1885 . 9亿元，而这些，原本是属于传统教育
培训机构的。

如今在教育培训界，2013年是中国在线教育
勃兴元年已成为共识。从这一年起，在线教育用
户数量增速开始加快。2013年之前在线教育用户
规模每年增长率都在20%以下，2014年起用户规
模增长率持续上涨，2015年达到9640万人，预计
2016年在线教育用户将突破1 . 2亿。与此同时，
传统教育机构的变革速度逐渐加快，在互联网的
飞速发展下在线教育方式覆盖率快速提高，除了
一些营利性机构或产品外，学校或一些官方教育
机构，也在互联网的大潮下，加快进行线上教育
的建设。

教培蛋糕分割权之争，在所难免。百度、阿
里、腾讯互联网三巨头纷纷进军在线教育。按照
BAT的逻辑，一旦基于平台打造的涵盖教育机
构、用户、优秀师资等在内的在线教育生态体系
得以形成，“钱景”不可限量。为了应对移动互
联网的冲击，4月份济南召开的在中国绿公司年
会上，俞敏洪介绍，新东方每年投入到互联网智
能教育和传统教育结合中的钱已经到了5亿元人
民币以上。此外，市场上还有大大小小的在线教
育企业不断出现。

然而，如潮水般涌来，又如潮水般退去，当
有限的资金烧去之后，多数在线教育企业将不得
不面对被清洗出局的残酷命运。

新航道国际教育集团总裁、知名教育专家
胡敏教授介绍，2015年获得A轮融资的教育初
创企业目前已经倒闭了26家，随着这些在线教
育企业的破产，整个行业似乎陷入了迷惘和停
滞。“这两年传统教育培训机构的确有很多
老师出走，到了线上教育机构。但是由于线
上课程生源的不稳定性，目前也有部分老师
重新回归传统线下企业。”在胡敏看来，线
上教育对线下教学机构的确有冲击，但是线
上教学到目前还没有找到很好的盈利模式。
“其实，当前无论是新兴的在线教育企业，
还是传统的线下教育培训机构，都在重新寻
求突破和转型。”

像淘宝一样“淘”学

这件“和原来不同的事情”，就是半年后
陈向东宣布创建的“跟谁学”。这是一个对接
学生与老师两端的服务电商平台，打通学生找
老师与老师找学生的双向需求，“帮助学员找
到最合适的老师，帮助老师最大化地体现价
值”

然而，就在在线教育市场初现颓势的当
口，一家名为“跟谁学”的教育O2O平台甫一
推出，便令人眼前一亮。年收入达280万元的
在线物理教师刘杰正是来自该在线平台。

记者登录“跟谁学”发现，在这个平台上
提供的课程从K12辅导、出国考试、大学英语
四六级等应试类培训，到声乐、街舞、绘画、
太极拳等艺术体育类课程应有尽有，甚至学开
飞机、学做饭都能在这里找到对应的教师。授
课的方式也有老师上门、学生上门、视频授
课、一对一、一对多等多种形式。据了解，
“跟谁学”做成的第一单就是皮雕教学。

“心痒了，就离开了。”4月27日晚，刚
从美国哈佛大学飞回北京的“跟谁学”创始
人、董事长兼CEO陈向东向记者道出了其创业
的原委。

1999年加入新东方的陈向东，从一名普
通任课老师一路晋升成为中国最大的教育集
团执行总裁。陈向东说，他创业的想法最早
萌生于2009年前后。彼时，正是互联网经济
的前夜，一切看似波澜不惊，实则一场新的
大变革正在悄然酝酿，被挟裹其中的教育培
训行业自然也不能例外。在国内顶级教育培
训机构深耕多年的陈向东敏锐地意识到：时
机来了！

2014年1月，陈向东从新东方执行总裁的
位置上离职。“去做一件和原来不同的事情，
一件能够自我认知的事情。”这件“和原来不
同的事情”，就是半年后陈向东宣布创建的
“跟谁学”。这是一个对接学生与老师两端的
服务电商平台，打通学生找老师与老师找学生
的双向需求，“帮助学员找到最合适的老师，
帮助老师最大化地体现价值”。和众多垂直切
入的在线教育项目不同的是，“跟谁学”从一
开始就试图搭建一个类似“淘宝”的教育生态
大格局，把家长、学生、教师、培训机构等多
方和服务连接在一起，从搜索、约课，到支付
和评价。像淘宝一样随意“淘”学，买家是有
各种学习需求的群体，卖家和店铺则是提供教
学服务的教师个体和教育机构。

采访中记者发现，无论是杨茗哲还是张
伟，都希望“跟谁学”越办越好，因为他们和
平台间是平等共赢的关系。显然，这是一种全

新的教育电商模式，避开了教育培训线下终端
市场竞争激烈的“红海”，转而开拓上游线上
市场的无限“蓝海”。这一巨大商机也引起了
资本市场的浓厚兴趣，2015年3月30日，陈向
东在北京国家会议中心举办的发布会上宣布，
“跟谁学”创办6个月已完成5000万美元A轮融
资，估值2 . 5亿美元，刷新中国创业公司A轮
融资纪录。

目前，“跟谁学”的团队成员主要来自新东
方等国内知名教育培训机构，以及百度、阿里、
腾讯、新浪、搜狐等知名互联网公司精英。来自
百度的张怀亭就是8位联合创始人之一。

今年39岁的张怀亭，2014年离开百度时是
百度的一名高级经理。作为一名技术大咖，他
负责开发的一项商业变现产品，曾为百度一天
带来1亿元的收入。陈向东力邀张怀亭加入创
业团队，也正是看中了其过人的互联网技术。
像张怀亭这样的互联网技术骨干，在“跟谁
学”还有很多。“在线教育平台不能仅仅只做
一家教育科技公司，更要成为一家科技教育公
司。通过科技影响教育，重塑教育，让科技更
好地助力教育发展。”

如今，凭借独特的运营模式和技术、人
才优势，成立还不满两周年的“跟谁学”俨然
已占据国内线上教育培训的第一跑道。陈向东
介绍，截至3月底，“跟谁学”的注册用户已
近5000万人，进驻教师近50万人，进驻机构近
6万家。平台上已涵盖1000个学习品类，开设
有100万门课程。全国已有50家运营中心，在
400多座城市开通服务。

在很多人看来，A轮便完成5000万美元的
融资，“跟谁学”似乎具备了更多烧钱的资
本。然而，陈向东表示，其实到目前为止，
“跟谁学”并没有花掉多少钱。就在很多人质
疑国内在线教育平台至今看不到盈利迹象时，
4月23日，在哈佛中国教育论坛2016年会上，
陈向东出人意料地透露：今年5月份，“跟谁
学”将实现盈利。

归根结底拼的是教育质量

“其实目前家长和学生对于在线教育大多
还是在观望，通过在线学习而获得成绩迅速提
高、并且最后取得好成绩的案例还是很少，因
此还没有形成群体效应。”胡敏认为

“孩子在课堂上好好听都不会，隔着屏幕
听老师讲解，这样的教育方式管用吗？”45岁
的李艳曾和绝大多数家长一样，对刚刚兴起的
在线教育心存疑虑。

李艳的女儿正在海淀区一家公办中学读高
三，数学成绩不太理想，几次摸底一直徘徊在
120分以内。去年下半年，为了突击提分，李
艳给女儿报了一家教育培训机构的一对一辅
导，一次课两小时，要价1000元。李艳咬紧牙
关让女儿学了两个月，花费已近万元。其间，
李艳和其他家长交流发现，同样是这些教育培
训老师，从网上购买其一对一培训课程，20节
课时只要5000元就能搞定。几番思考，今年3
月份李艳为女儿购买了线上培训课程。女儿每
天晚上从学校回到家，10点开始上课，一直上
到11：30，由于省去了路上的来回奔波，女儿
能安静地坐下来听老师有针对性地讲解。一个
月下来，女儿的数学成绩居然有了明显改善，
这让李艳非常欣慰。

在线教育作为一种新鲜事物，并不是所
有家长都和李艳一样很快就能接受。“之所
以选择在线教育，并不是完全冲着价格便宜
去的，更重要的看中了授课教师的名气。”
李艳坦言，由于是视频教学，孩子学习过程
中的一些反应老师并不能全面掌握，影响了
互动交流，和原来面对面的辅导还是不一
样，这也是很多家长对在线教育模式缺少信
任的关键所在。

“其实目前家长和学生对于在线教育大
多还是在观望，通过在线学习而获得成绩迅速
提高、并且最后取得好成绩的案例还是很少，
因此还没有形成群体效应。”胡敏认为，教育
形式多元化，为学生提供更多教育资源，肯定
有利于社会的发展和进步。现在需要尽快改进
线上教学的不足，利用线下教学经验反哺线上
教学，才能实现更好的教学效果。“在线教育
竞争的是流量，但归根结底拼的是教育质量。
只有在线教育的实际效果出来后，才能赢得家
长和学生的信任。”

新航道在线总监王勇介绍，新航道腾
讯课堂直播公益课从去年的“雅思预测分
手大师”到今年的“新航道雅思名师在
线”，深受学生欢迎。“随着在线教学的
进一步优化，在线学习的成功案例逐渐增
多以后，更多家长和学生，尤其偏远地区
的学生和家长将会选择在线教育。”

天价网红教师会越来越多吗？风头正劲的
陈向东和他的“跟谁学”能走多远？炙手可热
的在线教育前景到底如何？这一切，或许只有
时间能作出正确回答。

中国在线教育市场，事关利益与情怀的角
逐，才刚刚开始。

“互联网+教育”迎来风口，在这里，学生像淘宝一样“淘”学，教师成了名利双收的网红

天价网红教师背后的线上教育江湖

5月5日21：50，距离正式上课还有10分钟，杨茗哲就已端坐在家中书房电脑前。打开摄像头，调试好灯光，整理下白色

短袖领口，喝口水清了清嗓子，尽管20名天南海北的学生都是隔着电脑屏幕观看，杨茗哲还是要以最佳状态出现在他们面

前。这堂课的内容是“极坐标与参数方程法速解圆锥曲线大题”，时间是22：00到23：30，为了上好这堂一个半小时的课，

杨茗哲已准备了整整两天。

28岁的杨茗哲是一名在线教师，这是他一天的主要工作流程。时下，“在线教师”贴着新一代网红标签刷爆了朋友圈：

“在线物理教师年收入达280万元”、“在线教师单小时收入7万元，年薪百万收入超网红”……这些天价网红在线教师是怎

样一个群体？他们背后谁是真正的操盘手？“互联网＋”的大背景下线上教育前景如何？记者对此进行了深入调查。

左上：杨茗哲（右下）在线上为学生授课的视频截图。

从传统教学培训机构转战在线教育平台，杨茗哲的收入大幅

增加。

左下：张怀亭（右）和同事在一起。像张怀亭这样的互

联网技术大咖，在“跟谁学”在线教育平台还有很多。

上图：在线英语教师张伟在接受本报记者采访。

（本组图片均由记者贾瑞君提供）


	05-PDF 版面

