
□ 本报记者 王洪涛

2014年11月14日深夜11点，赵志全签
署完最后一份关于企业改革发展的文件
后，猝然病倒在办公桌前，再也没有醒
来，年仅57岁。

“改革也许会失败，

不改革就是死路一条”

1956年，赵志全出生在费县的一个
农民家庭。1982年，他从山东化工学院毕
业后回到沂蒙大地，分配到了当时的校
办小厂郯南制药厂。1987年，郯南制药厂
成为临沂地区首家公开招标承包经营的
试点对象。年仅31岁的赵志全一举中标
担任厂长。当时这家制药厂账面上只有
19万元净资产和2万元贷款，仓库原料仅
能维持3天，人心涣散，濒临倒闭。

甫一上任，赵志全就针对企业弊病，
开始了大刀阔斧的人事、分配、经营体制
改革，走上“以改革为动力”的发展道路。

“改革就会触动利益，他曾被诬陷举报
过，多的时候100多人在郯南制药厂调
查。”现任鲁南制药集团副总经理、总会
计师的王步强说，“即使这样，也没能阻
挡他改革的决心和步伐。”一年过去了，
企业超额完成竞标任务。

所有鲁南的老员工都会记得“96决
战”，当时鲁南制药现代企业制度刚刚确
立，但因为受宏观调控影响，银行业收缩
银根，再加上货款回收不到位，公司半年
都发不出工资，公司陷入了前所未有的
困境。“赵总当即提出了‘以市场为中心’
的发展思路，要求全公司破釜沉舟背水
一战，他自己也再次立下军令状，每个月
只拿200元生活费，完不成任务就自动辞
职。而后赵总开始带领团队到全国市场
开拓。”鲁南制药集团副总经理张则平
说，在巡视期间，赵志全因为奔波劳累下
楼时不慎将腿部摔骨折了，但他打了石

膏坚持工作，坐着轮椅被抬上飞机继续
前往广州拓展市场。“有这样的老板，我
们员工怎么能不拼命？”最终，鲁南制药
取得了“96决战”的全面胜利。

27年来，赵志全始终坚持改革，虽然
青丝变成了银发，他常说的一句话就是：

“改革也许会失败，不改革一定是死路一
条。”

对于赵志全来说，时间总是不够用。
27年的时间，赵志全从承包制的探索、三
项制度改革、股份制的确立到弥留之际
的公司运行体制的确立，一头青丝变白
发，但是他攻坚克难的改革豪情却丝毫
未减。事实证明，改革是发展的最好选
择。如今的鲁南制药集团，已经发展成为
集中药、西药、生物制药的生产、科研、销
售于一体的国家大型综合制药集团、国
家重点高新技术企业，位列中国大企业
集团竞争力500强，总资产100亿元，净资
产60亿元，连续七年荣登山东省纳税100
强榜，2014年上缴税金8 . 2亿元。

“要什么科研队伍我给你配，

要多少科研资金我给你出”

赵志全生前审批的最后一个项目，
是一个投资达2亿元的生物制药科研项
目。

2001年以来，鲁南制药平均每年科
研经费的投入占销售收入的比例在7%
以上，最高年份高达18%。如今走进新时
代药业，正对着公司大门的是高高耸立
的科研中心；在它旁边，那座矮小的办公
楼显得分外单薄。

在南开大学博士刘忠想象中，沂蒙
山区应该是穷山僻壤，然而当他抱着试
试看的态度到了鲁南制药，却被企业先
进的科研条件深深吸引。面试时，刘忠一
进办公室，赵志全便拉着刘忠坐下，“你
来我这里吧，你要什么样的科研队伍我
给你配，你需要多少科研资金我给你

出！”
就这样，刘忠毅然留了下来，还动员

已到美国亚特兰大埃默里大学工作的妻
子赵丽丽加入鲁南，赵志全拿出上亿元
为她成立了生物催化试验室。如今刘忠
已经成为鲁南制药集团生物药物研究所
所长，而赵丽丽也取得了多项研究成果。

“老总坐普通桑塔纳的时候，我们坐
桑塔纳2000，老总住40多平方米房子的
时候，我们住着100多平方米的，老总工
资6000元的时候，我们工资是8000元。”
刘忠说，在鲁南，科研人员的工资比老板
还高，“就这点，有多少企业领导能做
到？”说起这些的时候，刘忠多次哽咽。

记者从公司几份资料中看到，2000
年，公司规定博士月薪为8000元，硕士为
3000元，这在当时的沂蒙山区可谓轰动
一时。这种工资水平，哪怕在当时的北上
广也不遑多让。2006年，公司还给每个博
士免费配送了一辆崭新的桑塔纳轿车及
130平米的住房。而赵志全收入是多少
呢？记者找到了一份2002年9月赵志全的
工资单：收入6002元，扣除水电费、房租
等52 . 72元，实发工资5949 . 28元。

多年重视人才和科研，让鲁南制药
集团不仅仅成为一家生产企业，更成为
一家具备了独立研发能力的创新型企
业。在赵志全带领下，鲁南制药集团完成
了200多项研究课题，78个项目获得科学
技术进步奖，其中国家科技进步二等奖6
项，省科技进步奖20项；申报国际、国内
专利782项，获授权专利452件，授权并维
持有效专利数量居国内医药企业第二
位；申请注册商标1383项，获注册证1328
个，“鲁南”商标被国家工商总局认定为
中国驰名商标。

“你不在鲁南，

不知道赵总对我们有多好！”

“你不在鲁南，不知道赵总对我们有

多好！”这是在鲁南制药集团的员工中间
流传着的一句话。

为了让改革红利更好地惠及员工，
赵志全可谓“挖空心思”。“员工家里
人病了，公司给出钱治病；家人里下岗
了，赵总特批到鲁南来工作；员工没对
象，赵总夫人亲自给张罗；每年公司都
会举办集体婚礼，凡是参加的员工都能
获得公司给的2万元安家费；还有免费
的住房、来回接送孩子读幼儿园、小
学……”张则平说，员工在赵志全心中
的地位始终是最高的，在赵志全口中，
员工不叫员工，叫业务将士，就像军队
要打仗，一线将士始终是最重要的。

然而，在很多鲁南制药的科研骨干
和业务员住上百平方米的大房子和开上
近20万元的轿车的时候，很多人无法想
到，这位沂蒙山区创业成功的企业家，
竟然没有为自己置一套房产。赵志全之
前的住所是一套使用面积仅40多平方米
的旧房，客厅狭小逼仄，一张桌子摆下
来，转身的空间都所剩无几。从1985年
到2005年，他在这间旧房里住了20多
年，而职工们都先后住上了一百多平米
的新房。直到最后房子面临拆迁，他才
和员工一起搬进了企业内部的新房。

临终前，赵志全签署的一个文件，
是一份提高职工待遇的计划书，他想在
走之前，再给员工们涨一次工资。

在生命最后的那段时间，赵志全确
定了企业未来的发展宏图和领导班子，
一个没有他任何亲属的领导班子，接班
人和他非亲非故，是他生前最欣赏的一
名干将。“赵志全120多名亲戚家人，
没有一个在公司担任中层以上职务。”
临沂当地一位熟悉赵志全的领导这样
说。

赵志全去世后，在他的追悼会上，
数千名自发赶来为他送行的职工才知
道，赵志全与胸腺癌抗争已有十二年之
久。“这期间，志全经历的凶险病情不
可计数，却从未长期住院治疗或疗养。
他在热爱的员工们面前是意气风发的带
头人，自己却独自承受着所有的压力和
痛苦。”赵志全的妻子龙广霞告诉记
者。

赵志全走了，但他却给沂蒙山留下
了一片希望之地，给鲁南人留下了一个
蓬勃发展的企业。他的一生都在践行着
鲁南制药“不怕困难、挑战困难、战胜
困难”的企业精神。按照赵志全生前的
遗愿，他被葬在了新时代药业厂区内的
一座小山上，守望着他一生为之奋斗的
地方，看着鲁南制药不断走向新的辉
煌……
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□记者 姜宏建 通讯员 孔 进 章亚斌 报道
本报济南讯 为提高市、县级财政预算完整性，加快预算执行进

度，确保农村义务教育学校春季开学后正常运转和“两免一补”政策
落实到位，日前，山东省财政提前下达2016年农村义务教育经费保障
机制资金50 . 3亿元。

据省财政厅相关处室负责人介绍，其中，免杂费及公用经费补助
资金33 . 9亿元，校舍维修改造资金7 . 7亿元，免费教科书资金7亿元，
家庭经济困难寄宿生生活费补助资金1 . 7亿元。

□记者 白 晓 报道
本报青岛讯 11月5日，欧洲企业网络（EEN）中国北部中心落

户青岛高新区，将帮助山东等北方8省市的中小企业开拓欧洲市场，
引进资金、新产品、技术和人才。

欧洲企业网络由欧盟委员会创立，总部设在比利时布鲁塞尔，是
一个旨在为中小企业提供技术创新、成果转化、经贸支持，帮助中小
企业寻找新市场和技术合作等服务的标志性机构，是全球覆盖范围最
广、影响力最大的服务性平台之一。目前EEN业务覆盖全球54个国
家，拥有600多个技术转让与商业合作组织以及超过100万家中小企
业。EEN中国北部中心业务将覆盖山东、北京、天津、河北、黑龙
江、辽宁、吉林、内蒙古8个省市。

□记者 代玲玲 报道
本报济南讯 11月5日-6日，副省长夏耕先后到日照、临沂和枣

庄市督导外贸稳增长工作。督导期间，分别召开座谈会，听取各市政府
和重点外贸企业情况汇报，现场部署解决企业反映的具体问题。

夏耕指出，近期各市认真贯彻落实国家和省委、省政府促进外
贸稳增长的部署要求，取得积极成效。他强调，要加大工作力度，
坚决打赢第四季度外贸攻坚战。要牢固树立服务意识，加强企业调研，
主动跟上、靠上服务、分类指导，全力破解企业瓶颈制约；着力优化金
融环境，加强银企对接，逐步建立长效机制，切实解决融资难、融资贵
等问题；创新思维、开拓视野，结合“十三五”规划的制定，深化产业结
构调整和优化升级，不断提升开放型经济发展水平。

坚决打赢
第四季度外贸攻坚战

山东提前下达2016年
农村义务教育经费保障资金

□记者 吴荣欣 戚加绚 报道
本报济南讯 记者从山东航空公司获悉，11月11日和13日，山东

航空将分别新开青岛、济南始发经昆明飞往印度新德里的航线。该
航线是山东和云南首个直达印度的国际航线。

11月11日起，山航将新开青岛=昆明=新德里航线，每周三、周日
各一班。11月13日起，山航将新开济南=昆明=新德里航线，每周一、
周五各一班。

山航开通该航线后，将极大地便利三地民众往来、观光旅游，
为促进山东、云南与印度之间的经济合作提供快捷的空中通道。山
航采取经停昆明的方式，将中国东部沿海经济大省山东和中国面向
南亚、东南亚的西南门户云南省串起来，同时填补了昆明至新德里
的航线空白，将有助于加大昆明机场致力打造的区域航空枢纽的辐
射力，丰富了昆明往南亚、东南亚的航线网络。

我省首开直达印度航线

□记者 张 鹏 郑颖雪 报道
本报潍坊讯 11月6日上午10点18分，经过四级泵站提水34公里流

程，黄河水首次进入我省最大的水库——— 潍坊峡山水库。稳定运行
后，日调水能力将达138万立方米，将有效保证潍坊城区及部分县市
区供水。

当前，潍坊正遭遇有水文记录以来最严重的持续干旱。潍坊市
水源地峡山水库是我省最大水库，蓄水量持续减少。为彻底解决水
资源供需矛盾，2014年12月23日潍坊市开工建设引黄入峡工程，工程
总投资1 . 96亿元。今年11月5日凌晨，黄河水从引黄济青输水河分水
口进入潍坊市引黄入峡工程一级泵站。潍坊引黄入峡工程调水流量
每秒20 . 5立方米，进入峡山水库流量最大为每秒16立方米。年可调引
黄河水、长江水1 . 65亿立方米（调水天数按93天计算），可有效解决
潍坊市区和高密、昌邑、滨海供水水源不足问题。

黄河水调入我省最大水库
有效解决潍坊城区及部分县市区用水问题

欧洲企业网络中国北部中心
落户青岛

用生命燃烧企业改革之火
——— 记全国人大代表、鲁南制药集团原董事长、党委书记、总经理赵志全

2010年2月11日，赵志全（左）
为业务管理人员分住房。

他用27年，将一个濒临倒闭的校办工厂，发展成总资

产过百亿元的大型制药集团；

他创设国家重点实验室、国家级企业技术中心，78个

项目获国家科学技术进步奖；

他在弥留之际，没有想如何将财产留给妻女，而是签

署了一份提高职工待遇的计划书……

他就是全国人大代表、全国劳动模范、鲁南制药集团

原董事长、党委书记、总经理赵志全

□ 本 报 记 者 郭 炉 孙亚飞
本报通讯员 曹元良

“防火队伍不够稳定，人员流动快，
队员缺乏应用技能培训，专业化水平不够
高。”近日召开的全省冬季森林防火工作
电视会议明确提醒各级参会人员，要清醒
看到防火工作存在的问题与不足，着力加
强森林消防专业队伍建设。

今年春夏秋三季连旱，平均降水量
478 . 8毫米，较历年同期偏少25%。据省气
象部门预测，今冬我省气温较常年偏高1
度左右，森林火险气象等级将持续偏高。
因林草干枯堆积，我省主要林区可燃物已
达每公顷60-70吨的高值，是国际公认的
易发生森林大火临界值的2倍多。

今年森林防火形势严峻，总体看，山
东森林防火专业队伍初具规模：全省已建
立防火期内集中食宿、全天值班备勤的森
林消防专业队伍773支，总人数达21019
人；建立森林防火预备队301支，总兵力
达18165人；全省配备护林员3 . 2万人，
65%以上的护林员配备了GPS定位管理终
端。但从记者采访的基层森林防火部门来
看，仍有不少地方处于“缺军少粮”的状
态，有编制的森林防火专业“正规军”亟
待扩编，方能应对基层防火工作。

淄博市临淄区金岭回族镇林业站站长

赵镇介绍，该镇山林面积4300亩，镇上原
有10名护林队员，由区林业局负责发放工
资，多数是小学文化，最大的58岁，最小
的也有54岁，可谓“50后”担纲主力。为
充实防火队伍，今年又招聘了10名40岁以
下的队员，由镇财政发放工资。

东营市龙居生态林场的陈树滨介绍，
林场2011年开建以来已造林3 . 3万亩，树
种丰富，油性林木越来越多，森林防火形
势不容乐观。林场3名森林消防人员为东
营区统一招聘的公益岗，其中，刘炳华44
岁、张海坤44岁、牛树芳43岁，三人都是失

林失地的农民或者就业困难人员，都是初
中学历，在森林消防专业知识上仍有欠缺。

高唐县国有林场护林队队长郭长青带
领的11名队员，年龄在37岁至61岁之间，
多数是初中及高中文化水平，工作年限最
长有三十年，最短的六七年。由于学历限
制，队员大多没有专业的护林防火知识，
加之林场几乎从无火灾发生，队员每年只
是进行简单培训。

在潍坊，仅青州市、安丘市有正规的
森林消防专业队，归当地林业部门直接管
理调用，但专业队人员文化程度低、年龄
老化，扑救森林火灾能力弱，且经费保障
严重不足。诸城市、临朐县、昌乐县尚未
建立由林业部门直属管理的专职县级森林
消防专业队伍，只招聘了少量扑火队员由
当地消防部门代管。

据悉，济南、泰安、日照等市森林消
防专业队伍基本实现了有专项编制、有经
费保障，森林防火专业队伍的稳定性和战
斗力显著提升。

省林业厅厅长刘均刚表示，为提升森
林防火指挥员和消防专业队员综合素质，
全省各地今年已举办森林防火培训班60多
次，培训人员4600人次；近期将在泰安举
办全省森林消防技能竞赛展示活动，以检
验各市森林消防专业队伍的协作配合和实
战能力。

森林防火主力岂能“50后”
专业知识缺乏，年龄偏大，“缺军少粮”，森林防火队伍亟待专业化

用改革创新熔铸企业家精神
□ 任宇波

鲁南制药的发展史，是一部企业家
创业、改革和创新的历史。克服企业改
革难题，探索发展新路，赵志全在企业
发展中所凸显所熔铸的改革与创新精
神，值得我们以楷模的名义去铭记与致
意。

从一个濒临倒闭的校办工厂，发展
成目前总资产过百亿元的大型制药集

团，鲁南制药经历了艰难的改革历程。
从最初的承包制，到推动劳动、人事、
分配三项制度改革，再到确立现代企业
制度，企业的发展与改革同步，改革始
终是推动企业发展的强大动力。“改革
也许会失败，不改革一定是死路一
条”，可以说，赵志全这种面对既得利
益不回避、面对改革难题不退缩的精
神，是鲁南制药不断攻坚克难、发展前
行的精神基石。

创新是引领发展的第一动力。鲁南
制药的一个突出特点，就是持续不断的
创新，而每一次创新都为它赢得了先发
优势。在赵志全带领下，鲁南制药完成
了200多项研究课题，获得国家科技进
步二等奖6项，授权并维持有效专利数
量居国内医药企业第二位……以创新发
展的眼光，克服急功近利的短视，正是
赵志全对创新的孜孜以求，引领鲁南制
药走在了行业的前列。

“市场活力来自于人，特别是来自
于企业家，来自于企业家精神。”习近
平总书记的话，是对企业家群体的深切
寄望，也是沉甸甸的责任。在当前经济
转型升级、爬坡过坎的紧要关口，以赵
志全同志为楷模，就要不断学习他勇于
改革、善于创新的企业家精神，凝聚决
战决胜的信心和勇气，激发出攻坚克难
的强大精神和力量。

烟台福山森林防火三中队在福山国有林场举行森林防火演练。 □CFP供图

（上接第一版）在加大农村基础设施建设投入方面，省财政将5
亿元奖补资金按因素法分配下达各市。

积极开展城镇和困难工矿区老旧住宅小区综合整治改造试点，省
级奖补资金3亿元全部按因素法分配下达，各市确定试点项目129个，
投入资金13 . 53亿元，预计带动社会投资25亿元。

绝大多数市开展小额贷款保证保险业务

打出“组合拳”，解决企业融资难。
银行方面，我省制定小微企业贷款风险补偿资金、融资担保代偿

补偿资金管理办法，公开征集确定35家合作银行业金融机构。9月
份，仅农发行山东分行等5家金融机构就发放贷款178 . 52亿元，比8月
份增加36 . 33亿元；贷款余额5115 . 34亿元，比8月底增加105 . 26亿元。

保险方面，主要实施小额贷款保证保险补贴试点，确定了14家保
险公司名单。目前全省绝大多数市已开展小额贷款保证保险业务，发
放贷款近2亿元。

担保方面，今年省级安排10亿元，对省农业融资担保公司进行增
资扩股，吸引银行等战略合作伙伴入股，三年内公司资本金将达到40
亿元左右，目前，省农业融资担保公司已与合作银行达成担保授信额
度37 . 9亿元；设立省级融资性担保机构股权投资基金，规模将达36亿
元以上，预计可为小微企业和“三农”提供融资担保180亿元以上；截至9
月底，省再担保集团注册资本11 . 9亿元，已发展成员单位93家，融资性
担保、再担保业务额达1258亿元，扶持中小微企业2万余家。

一般公共预算支出进度达88 . 2%

在优化企业发展环境方面，我省着力加大减税清费力度、积极利
用政府采购支持小微企业发展、充分释放改革红利。

目前，各市已预拨资金6242万元，切实减轻营改增试点企业税收
负担；取消8个经营服务性涉企收费项目，对8个项目提出了调整建
议，拟放开或下放8个项目的定价管理权限，并降低了部分收费标准。

截至9月底，全省已签订小微企业政府采购合同331 . 4亿元，占采
购合同总额的37 . 3%，比上年提高4个百分点。

预计今年底全省各级政府参股或出资设立的各类投资基金实际到
位规模将超过1300亿元。截至10月底，全省一般公共预算支出进度达
到88 . 2%，是近年来同期进度最快的。
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