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保持低调才能避免树大招风

李嘉诚先生说：“保持低调，才能避免树
大招风，才能避免成为别人进攻的靶子。如果
你不过分显示自己，就不会招惹别人的敌意，
别人也就无法捕捉你的虚实。”

成功后的李嘉诚依然保持着谦逊的态度，
拥有显赫的地位却没有颐指气使、不可一世，
依然保持着低调、平和的心态，不论对什么
人，总是态度和善。

与长江实业有着密切业务联系的香港广告
界著名人士林燕妮曾经讲过这样一件事情。

以前，香港的广告市场是买方市场，基本
上都是广告商主动寻找客户，寻求合作，而客
户根本就不用担心会找不到好的广告公司。所
以，很多企业总是盛气凌人，根本就不把广告
商放在眼里。

有一次，林燕妮到长江实业的总部洽谈生
意。令她诧异的是，李嘉诚想得十分周到，派
服务员在地下电梯门口等待，把林燕妮等人接
到了楼上。恰好那天下雨了，林燕妮被雨水淋
湿了，李嘉诚看到这种情形，连忙帮着她脱下
外衣，并亲手挂在旁边的衣架上。

古语有云：“木秀于林，风必摧之。”低
调做人不仅是一种境界，一种风范，更是一种
思想，一种哲学。”李嘉诚特别忌讳树大招
风。他曾经有感而发，“在看苏东坡的故事
后，就知道什么叫无故伤害。苏东坡没有野
心，但就是被人陷害了，他弟弟说得对：‘我
哥哥错在出名，错在太高调。’这个真是很无
奈的过失。”

2013年，李嘉诚在接受媒体专访时，首次
公开讲述长子李泽钜被绑架一事。作为李家长
子的李泽钜，曾于18年前被绰号“大富豪”的
张子强绑架，并勒索20亿港元。

李嘉诚说，当时，绑匪张子强单枪匹马地
到李家，声称李泽钜已被他绑架，需要李家支
付20亿港元赎人。李嘉诚当时非常镇定，马上

同意了绑匪的这一要求，但表示，“现金只有
10亿，如果你要，我可以到银行给你提取。”
面对镇定从容的李嘉诚，绑匪张子强感到非常
意外，并询问他为何如此冷静。李嘉诚回答
道：“因为这次是我错了，我们在香港知名度
这么高，但是一点防备都没有，我要仔细检讨
一下。”

做好事也不张扬

李嘉诚是个道德至上的人，他将自己的名
誉看作自己的“第二生命”。但他却从来不会
用自己斥巨资成立的慈善机构“李嘉诚基金
会”的名义来为自己的名誉添彩，他为人类的
教育、医疗、文化方面的公益事业作出了巨大
贡献，却从未有一项捐献是冠以自己的名字
的。

一次在谈及捐赠情况时，李嘉诚说：“曾
有人问我一共捐出了多少钱，我说我一向没统
计，大抵有几十亿，也可能没人信。”之所以
没人信他，不是说他没有那么多钱，或者他不
肯捐出那么多钱，而是他做好事从不张扬，即
使是慈善这种造福社会、造福民众的壮举，他
都是在私下里默默地去做，相比其他慈善家高
调行善，这位华人首富却显得很低调，即使李
嘉诚基金会成立以来已经捐出了80亿港元的善
款。

“我的钱来自社会，也应该用于社会。”
李嘉诚多行善事，心系天下苍生。他深有感触
地说，成功之后，利用多余资金做我内心想做
的善事，方寸间自有天地。他一生有许多好
“作品”，但最满意的“杰作”不是他国际化
的“经济王国”，而是他于1980年成立的李嘉
诚基金会，他将基金会称作是自己的“第三个
儿子”。李嘉诚还表示，无论其家族成员或是
董事，都不能从基金会拿取一分一毫，基金会
是百分百做捐献的。

李嘉诚专职负责捐赠事宜的私人秘书梁茜
琪女士曾深有感触地说：“李先生的捐款与别
人完全不一样，他的不一样在于考虑的是捐出

款项之后问题是否解决了，他的捐赠是真正发
自内心的。”

和气生财是硬道理

李嘉诚先生说：“做事要留有余地，不把
事情做绝，有钱大家赚，利益大家分享，这样
才有人愿意合作。假如拿10%的股份是公正的，
只拿9%的股份，就会财源滚滚来。”和气生财
才是硬道理。

孟子曰“天时不如地利，地利不如人和”。一
个“和”字，道出中华民族历经千年沧桑、傲视世
界的生存智慧，和睦、和谐、和气更是渗透到中华
民族的方方面面，在商事往来之中只有“和气生
财”，才能实现共赢，一方面可以与对手之间建立
良好的合作关系，另一方面可以很好地维系客
户，这样才能取得长久的发展。

1987年11月27日，位于九龙湾的一块政府公
地拍卖，因为地理位置良好，拥有极高的开发
价值，房地产界的多数大亨都参加了这块地皮
的拍卖，当天李嘉诚也出现在拍卖场上。

那块公地占地面积为24．3万平方英尺，底
价为2亿港币——— 每口竞价为500万港币。从一
开始，拍卖的场面就异常火爆，火药味也特别
浓。一开始李嘉诚就和一位竞标者连叫两口，
底价连跳两次。就在这个时候，拍卖场上响起
了一个李嘉诚非常熟悉的声音：“2．15亿!”李
嘉诚回过头一看，原来是胡应湘。

当李嘉诚回头对胡应湘微微一笑表示招呼
的时候，胡应湘也报以笑容，不过这时候地价
已经被各路英雄抬到了2．6亿。李嘉诚不慌不
忙地举起手叫到“3亿”，将地价连跳八口，正
在大家一片哗然的时候，胡应湘沉着应战，又
将价格连抬十一档，喊出了3．55亿港币的高价!
这时拍卖会掀起了高潮。

此时人们都在兴奋之中，很少有人注意到
李嘉诚的得力助手周年茂悄悄地走到胡应湘的
助手何炳章身边，对他一阵耳语。结果，胡应
湘居然从此就退出竞投不再应价。在人们都感
到意外的时候，李嘉诚再次报出4．95亿港币的

天价，令在场的所有人侧目。
不过，在拍卖会后李嘉诚立刻宣布：“这

块地是我和胡应湘先生联合所得，将用以发展大
型国际商业展览馆。”原来，这就是为什么看起来
势在必得的胡应湘会突然退出竟投的原因。

分出一点好处给胡应湘，以防止他和自己
继续在较量中抬高地价，这一招给李嘉诚留下
了很大的回旋余地。这不仅能帮助李嘉诚在预
期的价格之内竞标成功，将发展空间巨大的公
地揽入怀中，他在与胡应湘分享利益的同时又
在拍卖场上化敌为友，为自己将来的发展多留
下了一条后路。所以，有时候表面上看起来并
不占优势的事情，对自己将来的发展却会有着
极大的帮助。

越是赚大钱的人，态度越谦虚

常言道：“天不言自高，地不言自厚。”
一般来说，知道东西越多的人就会越谦虚，而
知道得越少、气量越小的人就会越傲慢。

越是赚大钱的人，态度越谦虚，日本人赚
钱有个三字诀，即“低、感、欣”。“低”即
低姿态，见了顾客后要保持低姿态，主动降低
自己的高度，鞠躬行礼；“感”即感谢，顾客
是给你送钱来的，是看得起你，你要对他表示
万分感谢；“欣”即微笑，对顾客要面带笑
容，给顾客一个美好的软环境。

万通总裁冯仑在参加李嘉诚组织的一次晚
宴后大为感慨。

当包括冯仑等大陆多位企业家访问团的代
表进到电梯口，开电梯门的时候，李嘉诚先生已
在门口等候，然后给他们发名片，这已经出乎冯
仑的意料，因为他的身家和地位已经不用名片
了！但是他像做小买卖一样给冯仑们发名片。

发名片后，冯仑他们一个人抽了一个签，
这个签就是一个号，是确定冯仑们照相站的位
置，是随便抽的。冯仑当时想为什么照相还要
抽签，后来才知道，这是用心良苦，为了大家
都舒服，否则怎么站位呢？

抽号照相后又抽个号，说是吃饭的位置。
冯仑抽到的正好是挨着李嘉诚隔一个人的位
子，冯仑以为可以就近聊天，但吃了一会儿，
李嘉诚起来了，说抱歉我要到那个桌子坐一会
儿。后来，冯仑发现李嘉诚在每一个桌子坐15
分钟，总共4桌，每桌都只坐15分钟，正好一小
时。在宴会中，大家请李嘉诚先生说几句，他
推辞不过，就说我把生活当中的一些体会与大
家分享吧。他讲的是“建立自我，追求无
我”，就是让自己强大起来。要建立自我，追
求无我，把自己融入到生活和社会当中，不要
给大家压力，让大家感觉不到你的存在，来接
纳你、喜欢你、欢迎你。值得注意的是，李嘉
诚讲话的时候，看着几个老外，用英语讲了几
句，又用粤语讲了几句，把全场的人都照顾到
了。临走的时候他说一定要与大家握手告别，
每个人都要握到，包括距离较远的服务人员，
然后又送大家到电梯口，直到电梯关上才走。

越是有涵养、稳重的成功人士，态度越谦
虚，相反，只有那些浅薄并自以为有所成就的
人才会骄傲。人在世界中，是一种关系性的存
在：与自己的关系，与他人的关系，与天的关
系。不管在哪段关系之中作为个人都是渺小
的，在生活中表现得谦虚，别人才会喜欢你、
认可你；如果你是一个目中无人的人，别人也
会漠视你，离开你。

《李嘉诚的哲学》
张笑恒 编著
万卷出版公司

著名军旅作家张正隆的作品总是以“秉笔
直书”见长，大量的史料和采访是其著作一直
被读者认可的重要原因。他的新作《无上光
荣》更是以史实为基准，以关键历史事件、重
要历史人物为发力点，以珍贵中日图文资料及
双方亲历者的回忆为线索，立足于国际视野，
围绕着九一八事变后东北的整个抗战形势进行
了客观公正的叙述。

从不抵抗到江桥抗战打响第一枪；从明知
胜利无望到仍然奋力一战；从溃败千里，奸人
立现到遍燃抗日烽火；历史的耻辱、民族的伤
痛、军人的血性、战争的残酷都在这本书中一
一呈现。而这也是26年来，张正隆继他引起极
大争议的“禁书”《雪白血红》后再一次把目
光聚焦在东北这片肥沃的白山黑水之间。

在书中，张正隆通过其掌握的珍贵史料，

尽量去接近那段历史。除了早已被历史唾弃
的，他对笔下任何人物都无好恶，只是尽量地
走近他们（包括汉奸）。

不抵抗的中国官员，媚日的汉奸，和侵略
者打得死去活来、最后也当了投降派的东北军
官，甚至打了又降，降了又打，还有极具争议
的马占山，都在张正隆的笔下活了过来。当
然，着墨更多的，还是那些坚持抵抗的热血军
民。也只有这些冲在前线，迎着侵略者的枪炮
前进的中国人才无愧于“无上光荣”的称号！

为了呈现和正视历史，张正隆准备了5年
之久，凭着一股子倔强和奔涌的热情在已经沉
默了84年的历史角落中挥笔不辍。而《无上光
荣》恰如张正隆手中的锄头，他在挖掘，也是
在开山炸石。“愚公不愚，移山志坚”，他挖
掘出了一直坚持抗战决不投降的谢珂将军，他

挖掘出了在东北密林深处和侵略者周旋到底的
东北民众救国军，他挖掘出了千千万万拿起扫
把、菜刀、擀面杖冲上去的妇孺——— 冲上去！
抵抗！抵抗！不苟且而生，望抵抗而死，这种
精神——— 无上光荣！

该书作为纪实性文学作品，没有宏大的格
局，也没有特意去树立某个大人物或者某个光
辉的民族英雄形象。你所见的是作者严肃地截
取了1931年至1932年这么短小的一段历史，———
即便细小若恒河之沙，但依然光亮可见。

张正隆的写作风格一以贯之。张正隆悲愤
而又冷静，冷静地从历史中汲取经验教训，反
思昨天，乃至今天、明天。正如他在《无上光
荣》的末尾所写：

强国强军，钱包要鼓，拳头要硬，更重要
的是要有一种精神，任何综合国力都不可忽视

精神的力量。而打造精神的力量，筑起我们新
的长城，那基石应该是一个比较清明的社会。

1931年10月16日，江桥抗战打响了抗日第
一枪。

1937年7月7日，卢沟桥事变，中国抗日战
争全面爆发。

2015年9月3日，抗日胜利70周年大阅兵在
北京举行。

2015年9月19日上午10时，防空警报响彻整
个中华大地。

历史的车轮滚滚前行，一个民族或许可以
淡忘施加其上的仇恨，但不应该忘记历史的教
训——— 胜利来之不易，国家仍需强大。

《无上光荣》
张正隆 著
中国青年出版社

雅典的全盛时期，是作为一个海洋帝国出
现的，其海域囊括二百多座岛屿及沿海城邦。

地中海沿岸是国家成长的温床，譬如希腊
人，他们从陆地进入海洋就意味着挑战，海上
是生死存亡之地，远不如匍匐在大地上的农耕
环境安全，征服海洋培养和激发了希腊人的创
新和进取精神。古希腊人能够在各种文明聚集
的地中海中崛起，很大程度是靠了这种精神，
因此荷马史诗中的英雄都要在海上一试身手
了。而苏格拉底、柏拉图、亚里士多德等哲学
家也开始了超越时代的思考，城邦时代的民主
更是成就了人类历史上首个公民社会——— 从希
腊神话中可以看出，在希腊人的眼中，没有谁
具有至高无上的权威，甚至神也像顽皮的孩
子，神也有不检点的行为。以后几千年的欧洲
从希腊文化中受惠良多。古希腊几乎在各个领
域都有强大的动力，如数家珍的同时，作者自
然也不忘点出希腊文化在欧洲的传承之迹，随
处可见的闪光的观点早已融合在对历史过往的
呈现工作之中。

若从《欧洲为什么要感谢希腊人》的欧洲
着眼点拓展开来，希腊文化会给我们带来什
么？同是古国，希腊文化作为一种典型的海洋
文化样本，古希腊与古中国的农业传统做一番
比较，是耐人寻味的，一则包容，一则保守；
一则重创新，一则重传承，迥异其趣。不难看
到，希腊文化有一种超越自身局限的趋势，这
是希腊文化的重要属性。希腊人早已意识到自
身在地理、伦理、宗教和文化方面的局限，但
他们没有以自我封闭来作为回答，而是对其他
文化采取开放的态度，终以半岛狭长之地而成
为烛照四方的精神火炬。

尤其值得注意的是，作者将其称之为希腊
文化的“世界主义精神”，并认为这种特征
“远超其他任何一种古代先进文化”，作者感慨
一种古老精神的失落，以及指摘教育的偏颇，可
见其忧心。或许，我们从这本书中应当看到的，
不单单是希腊文化对欧洲文化的影响，还应有
拿来为我所用之处，希腊文化中包容、创新的
精神，不正是传统农业国度所缺少的吗？

《欧洲为什么要感谢希腊人》
托马斯·亚历山大 著
黑龙江教育出版社

博尔赫斯的文章，读来时空错乱，真实与
幻影重叠，在人们误以为写实处，往往会洞开
一扇门，没有明确的时间、地点，人是飘着
的，事儿是飘着的，在某一瞬间，令人没头没
脑地突然感觉到沉重，仿若看到过往、看到未
来，又似乎一切皆是虚幻，令人不知此身如何
安放。

《沙之书》是阿根廷一代文学大师博尔赫
斯的短篇小说集，在亦真亦幻的写作手法之
下，博氏一个个无解的迷题流淌到了全世界。
他的小说故事，总有着诸多的棱面，从不同的
角度看过去，照见的是不同的人心，让人看到
的也是不同的世界。怪异、离奇、玄幻、迷
宫、哲学、唯心，所有的标签加在一起都无法
囊括读者心中的博尔赫斯。

在该书开篇的《另一个人》中，博尔赫斯
便创造了一个经典的场景，同一个人的两个幻

影在梦境中相遇，一个是青年博尔赫斯、一个
是老年博尔赫斯。这是两个互为镜鉴，却无法
彼此理解的人。一个看透生命的老者已然不记
得曾经的少年心境，而少年亦无法相信未来那
些等待他的多羁命运。“他们”之间似是而
非，生活阅历让他们成为不同的人，又映射着
彼此。

在博尔赫斯的笔下，人总是活在迷宫中，
活在幻境中，人生如梦，虚虚实实，在人们看
到的最实处，到头来却如梦幻泡影。比如博尔
赫斯笔下那个谋害“老国王”的瞎眼猎人，他
又何止是双目失明？心灵的眼睛不也在欲望的
毒害下见不到光明吗？

书中《沙之书》所述的神秘之书“接近无
限”。它没有起点、没有终点，里面有变幻的
图案和文字，这一刻的图形你下一刻便没有办
法再找到它。哲学家赫拉克利特说过“人不能

两次踏入同一条河流”，世间同样不可能有完
全相同的两个生命。彼时彼刻的你又是如此与
众不同，思想、情感、这一瞬间的感悟，他时
他刻不能重现，《沙之书》本身便如同一个人
的生命。

文中另有一重隐喻，当你想抓住命运紧紧
不放之时，手会变形，心会变形，生活会在患
得患失中变形。这一部如同生命幻化的奇书，
看似得之我“幸”，但得到它，“我”终日忧
惶，似乎成了一头焦躁的野兽，最终这本书只
能回归书林。不论是将这本沙之书，理解为无
常、无始、无终的生命，还是将之理解为身外
的名利之物，都是横看成岭侧成峰。

《沙之书》
[阿根廷] 豪尔赫·路易斯·博尔赫斯 著
上海译文出版社

在回忆顾城时，王安忆类比卧轨的海子后
说，“实际上，我们都是——— 诗歌的难民”。
“诗歌难民”四字恰如其分地概括了顾城的诗
人、生活还有情感生涯。顾城喜欢戴着一顶
“奇特”的帽子，用他的话说，“当我完全不
在意这个世界对我的看法时，我就戴着这顶帽
子”。帽子给了顾城以某种象征性的安全感，
也仅仅是象征。顾城无时无地不在寻找一种外
在的依靠。其实，只要翻看顾城的那些照片也
能有所发现，顾城那游离空幻的目光和过于安
静的表情，总是给人一种抽离现实的敏感与脆
弱——— 诗歌中的那些坚韧，并没有真正传导到
顾城的现实生活中。

《鱼乐：忆顾城》初版于顾城逝世20周年
之际，由顾城生前九位中外友人的回忆文章汇
编而成。此番再版，顾城好友、本书编者北岛
新加入了钟文与文昕的两篇文章。有必要提下
文昕，作为顾城生命中另一重要女性英子的旧
友，文昕的视角有助于读者更加全面、深入地

揣摩顾城、谢烨、英子三人关系变化的蛛丝马迹，
并借此洞察顾城“诗意栖居”的心路轨迹。

按照北岛的说法，本书书名来源于顾城送
给他的字“鱼乐”。“鱼乐”典故来源于庄子
与惠子间一段饱含哲理的对话。显然，顾城在
这里有自比“鱼乐”的用意，同时内心暗含着
不为外人理解的苦闷。

“黑夜给了我黑色的眼睛，我却用它寻找
光明”。“寻找”二字不仅贯穿了顾城的诗歌
创作之路，还有他的生活与爱情。顾城寻找的
不是一种安定的生活，而是远离世俗的诗意平
静，这也是为什么在外人看来生活条件较差的
新西兰激流岛，却成为顾城的热爱。作为顾城
感情生涯中的第二个重要女人——— 英子，一度
给顾城带来了新的希望。在谢烨日益抬头的
“还俗”欲望前，顾城渴望英子能够给他以
“诗意栖局”的新动力。然而，英子内心比谢
烨还世俗。英子也许从未真正走进过顾城精心
构织的“桃花园”，自然更谈不上在此“诗意

栖居”，与顾城终老。所以她选择悄然无息地
离开，为了卸掉道德的枷锁，他日还不忘给九
泉之下的顾城泼上一盆道德污水。正因英子的
世俗，注定激流岛不可能成为她的归宿之地，
反而像一块供她借力的跳板，这也注定顾城
“诗意栖居”梦想终将化为泡影。正是出于这
种不安定感，本就十分敏感脆弱的顾城努力想
抓住英子和谢烨，但他并没有真正意识到，自
己背离世俗的道路太远，世俗规则对他而言不
仅生疏，甚至令他反感厌恶——— 精神上的痛苦
最终转化为肉体上的悲剧。

用毕生精力寻找的顾城，带着“鱼乐”的
追求，最终以一种极端的方式，将自己和谢烨
彻底留在了激流岛上。20多年后的今天，我们
依然怀念顾城，不仅仅因为他的诗歌，还有他
那个“诗意栖居”的执着梦想。

《鱼乐：忆顾城》
北岛 编
中信出版社

■ 速读

李嘉诚:有一种智慧叫低调
□ 姜涛 整理

《无上光荣》：历史从未走远
□ 阿洛

希腊文化
□ 何有鱼

流沙过隙 幻影人生
□ 胡艳丽

“诗歌难民”的诗意栖居
□ 禾刀

■ 新书导读

《年少荒唐》
朱炫 著

江苏凤凰文艺出版社

翻开本书，就好像走进一座异世迷宫：西
风烈马、绿毛水怪、匪人侠士、鱼汤浪子。明
媚妖娆、细雪柔情。这里的文字。时而深刻，
时而温情，这里有属于每个人的情爱、江湖、
青春与生活。

《女人红》
龙云著

作家出版社

书中描写的革故事是中国革命斗争事业中
的一段从未披露过的历史，作者用长篇小说形
式表现，赋予作品内容以鲜活的生命力，作品
女主人公的所做所为，更彰显出中国劳动妇女
的魅力和品格，

《远离风口》
李爱明 方会磊 著
机械工业出版社

“70后”林劲峰凭借6000元学费进入股
市，如今已经坐拥百亿财富，书写了25年投资
不败的神话。本书为您揭示背后的故事，以及
每次大手笔投资不为人知的思考和抉择。

成功者必有自己的人生哲学，李
嘉诚的哲学就是，低调做人，和气生
财。
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