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□ 责任编辑 杨 辉

□记 者 左丰岐
通讯员 姜玉泰 报道

本报济南讯 日前，山东能源集
团提出生产经营管理“十个严控、十
个一律”刚性量化考核要求，将压减
生产成本、亏损企业治理、财务费用
降低、煤炭营销创效增利等作为集团
利润保障点，打好二季度以丰补欠、
上半年扭亏为盈攻坚战，确保实现全
年逆势稳效增盈。

今年以来，煤炭市场下行早、
价格跌势猛，行业整体运行质量大
幅下降。今年一季度，全省煤炭企
业累计亏损8 . 87亿元，近九成煤矿亏
损，省属煤炭企业除山东能源集团
旗下的淄矿、枣矿集团和兖矿集团略
有盈利外，其它矿业集团全部亏损。

当前及今后山东能源集团仍将
面临内外交困的艰难困境，经济运
行的压力持续加剧。同时，山东能
源集团衰老矿井多、中小矿多，煤
质普遍较差，省内 4 4对矿井中，核
定生产能力在300万吨以下的矿井有
38对，8对矿井10年内将因资源枯竭
而闭坑。如果煤价继续下行，矿井
亏损面、亏损额继续扩大的势头将
难以遏制。

山东能源集团总经理李位民介
绍，“煤炭市场竞争已进入残酷的决
战阶段，山东能源也进入了度危求进
的关键时期。面对困难和挑战，必须
辨证看待‘危’与‘机’，紧紧围绕
落实年度目标和各项工作部署，唱响
度危求进主旋律，在应对危机中抓机

遇，在破解难题中谋发展，以超常规
措施打好度危求进攻坚战。‘十个严
控、十个一律’，将压减生产成本、
亏损企业治理、财务费用降低、煤炭
营销创效增利等作为能源集团的利润
保障点，是山东能源集团实现全年逆
势稳效增盈的根本保证。”

据介绍，“十个严控、十个一
律”刚性量化考核要求是：严控生产
成本，产品完全成本同比一律降低
15%；严控非生产性支出，各类管理费
用同比一律压减20%；严控投资费用，
所有建设项目投资概算一律压减5%；
严控采购成本，所有采购单价一律低
于市场价格10%；严控劳动用工，所有
地面非在册用工年底前一律全部清
退；严控融资规模，财务费用一律压

减5%；严控“两金”占用，应收账
款、存货占用一律分别比年初压减
10%；严控亏损扩增，亏损面、亏损额
一律分别压减20%、30%；严控低价销
售，商品煤售价一律高于同类同质同
区域产品市场价格5%；严控资金收
支，权属单位净现金流一律由负变
正。

山东能源集团董事长卜昌森说：
“目标已经确定，措施已经出台，关
键在落实。下一步要充分发挥国有企
业党建和思想政治工作的独特优势，
切实抓好形势任务教育，深化企业内
部体制和机制改革，调动一切积极因
素，动员团结一切力量，凝心聚力共
度难关，干事创业度危求进，确保完
成全年目标任务。”

□ 本报通讯员 韩瑜 弋永杰
本报记者 李振

转变岗位不容易

今年45岁的付素梅是原埠村煤矿东区
后勤二队的一名厨师，煎炒烹炸样样难不
倒她，她做出的饭菜也成为东区不少矿工
的美味回忆。然而，今年5月,东区将关井
闭坑，四分之三的职工要转移，食堂也会
随之失去顾客，拎了14年炒勺的付素梅马
上要转岗了。

以前整天琢磨着给职工换啥新鲜口
味，职工喜欢吃什么，在得知转岗消息
后，付素梅忐忑不已——— 自己还能干啥？
今年初，园区公布了部分新岗位，经过仔
细比对，付素梅选择进入埠村园区矸石热
电厂汽轮机车间，成为一名新学员。

隔行如隔山，岗位的转变并不容易。
汽轮机车间光是主要设备就有200多台，
运行工人的规程措施有厚厚的3大本，全
都要从头学起。为了迅速熟悉新岗位，付
素梅先是进行了为期一个月的理论知识培
训，从电厂生产技术部的专家那里学习电
厂管理制度、操作规程、设备流程等内
容，然后参加考试，考试合格后找师傅，
签订师徒合同，由师傅手把手带教3个月

后方可独立操作。
一整套流程从头教起，付素梅放了

心。“虽然以前是‘拎勺’的，可俺愿意
多花工夫，一定能把新操作都学会。”付
素梅信心满满。现在与她同时竞聘成功进
入电厂的12名职工已经全部通过了理论考
核，得到了签订师徒合同上岗的机会。

四十学艺也求“精”

俗话说，人过四十不学艺。不过在埠
村园区，年龄在40岁以上的老工人转岗的
比比皆是，尽管年龄不占优势，但他们却
用韧劲让年轻人都竖大拇指。

46岁的张怀良头发已经有些花白，去
年7月他来到了矸石热电厂锅炉车间成为
一名锅炉车间助手。之前，他在运搬二队

做井下煤炭运输已整整12年。从煤炭运输
的老手一下成了“助手”，张怀良有些不
适应，刚来第一个月就瘦了10斤。张怀良
觉得一是自己心理上没做好准备，还有落
差；二是对新岗位认识不够。他上岗后的
第一个月恰遇矸石热电厂一年一度的大
修。三伏天里进行户外作业，汗水从头湿
到脚，衣服每天都有一层厚厚的汗碱。第
一个月就给了他一个“下马威”。

“体能上咱不怕累，就是学新东西总
赶不上年轻人。”张怀良坦言。年轻人用
半个小时学会的东西，他用3到5个小时还
弄不懂。只能“笨鸟先飞”，多花时间多
学多看多练。张怀良的努力没有白费，去
年7月份第一次理论考核时，他只得了65
分，而到了今年3月，已经提高到了8 8
分。

“转岗，我已准备好了”

准备一队维修班的郭红松最近对学习
很痴迷，工作间隙学、吃饭时间学，就连睡
觉之前也要把专业书籍放在床头。“我正在
学习综掘机操作和维修，等将来转岗就能
选岗位，而不是被人选。”郭红松笑着说。

继今年东区关井闭坑后，明年底，埠
村园区的西区也将结束开采的历史。郭红
松看着自己的伙伴一批批“走出去”创
业，知道自己离“那一天”也不远了。

为了让自己在“走出去”时能够有
“挑岗位”的资格，一年多来，郭红松先
后参加了小绞车司机、电机车司机、电瓶
车维修、综掘机维修等6个培训班，并取
得了小绞车司机、采煤机司机、电机车司
机操作证。“转岗，我现在已准备好了，
接下来准备把综采设备维修作为主攻方
向，争取培育出自己的优势项目。”对未
来，郭红松有自己的打算。

自实施人员转移以来，埠村园区已有
近1400名职工走出矿区外出创业。埠村园
区已经连续两年不间断开展专业知识培
训，先后组织综采设备维修、综掘机维
修、采煤机司机等培训班32期，培训职工
1032人次，提高职工操作水平，提升机能
素质，让职工转岗无压力，有信心。

□左丰岐 报道
本报济南讯 近日，记者从山东能源集团工会获悉，在日前

中共中央、国务院命名表彰的2015年全国劳动模范中，山东能源集
团有三人光荣受奖。

山东能源集团被命名表彰的三名全国劳模是：新矿集团孙村
煤矿特采队队长马德生、肥矿集团曹庄煤矿采煤二区班长胡芝
同、枣矿集团滨湖煤矿综采一区区长滕培龙。这三人都是因为工
作出色、业绩突出，由所在市工会申报的。

□张博文 杨涛 报道
近日，国网烟台供电公司工作人员现

场开展机器人实用化功能研讨并现场勘
查，对机器人巡检结果与人工巡视结果的
差异进行比对分析，全力确保变电站机器
人巡检达到实用化标准，切实提升变电运
维工作质量。

□孔琳 报道
5月6日，在东平110KV变电站检修现

场，国网东平县供电公司工作人员正在处
理隔离开关缺陷。据悉，本次检修工作，
共更换老旧隔离开关19组，为设备喷涂防
污闪涂料76台次，此次检修为迎峰度夏打
下了坚实基础。

□郑立平 何晓颖 报道
本报青岛讯 截至5月4日，国网青岛

供电公司电动汽车充换电服务网络服务的
514辆纯电动公交车累计行驶里程突破7000
万公里，达到7010万公里，可绕地球1753
圈，充换电电量7283万电池度。

青岛电动汽车充换电服务网络自
2011年薛家岛电动汽车充换电站投运以
来，运行数据屡创新高。薛家岛充换电
站单日最大充换电次数达到4 7 8次，车

辆单次换电平均行驶里程由最初的68公
里增长至1 5 0公里，车辆换电最大行驶
里程达到225公里，换电平均耗时8分钟
左右。各项运行数据全面超出设计指
标。

目前，青岛市已建成薛家岛、延安一
路、深圳路、莱西、武昌路、永平路、流
清河等8座充换电站，服务纯电动公交车
数量从2011年的40辆增加到514辆，服务公
交线路从4条增加到41条。每辆电动公交

车按日均行驶200公里、百公里耗油40升计
算，514辆电动公交车每年行驶约3300万公
里，可实现“以电代油”1500万升，每年
可减少碳排放4万吨，一氧化碳187吨，氮
氧化物375吨，碳氢化合物115吨，微粒碳
烟42吨。

下一步，青岛市政府2014年购置的
550辆纯电动公交车将逐步投入运行，届
时青岛市将达到1000辆纯电动公交车的
规模。

□孙翼 李凤芹 报道
本报东营讯 5月5日，国网东营供电公司召开劳动模范表彰

会，表彰2015年劳动模范，动员和号召广大干部职工以劳动模范为
榜样，为加快建成“一强三优”的现代公司努力奋斗。

长期以来，国网东营供电公司广大劳模在安全生产、电网建
设、营销服务等不同的岗位上，用辛勤的汗水谱写了劳动赞歌，是
广大干部员工学习的楷模。东营供电公司要求认真学习、大力弘扬
新时期劳模精神，以推动该公司更好更快发展。通过劳模的示范引
领作用和传帮带作用，大力发扬劳动模范身上所体现出来的优秀品
质和思想作风，带动整体工作再上新水平。把学习劳模融入当前各
项工作，激励干事创业、强化担当意识、增强能力素质、凝聚集体
力量，努力践行劳模精神。关爱劳模群体，使热爱劳动、勤奋劳
动、尊重劳动、保护劳动在该公司蔚然成风。

□刘海豹 王加乐 报道
本报龙口讯 “几个月的工夫没有白费，我们公司第一单从国

外直接进口的木材生意终于完成”。5月6日，正在办理国际信用证付
汇业务的山东龙海煤炭配送有限公司财务部副部长郑杰兴奋地说。

随着煤炭市场“黄金十年”的不复存在，煤炭经营为“主打”
业务的该公司遇到了前所未有的压力，2014年该公司主要经济技术
指标大幅下降。面对严峻的形势，该公司借助省级煤炭储配基地的品
牌优势和前期积聚的社会影响力，利用合作伙伴综合性经营的特点，
另辟蹊径，积极开展以煤炭物流促进“非煤”物流、“双管齐下”的经营
策略，一方面及时拓展经营范围，增加了“木材、铝矾土”等经营许可，
另一方面“全面撒网、重点捕捞”，通过多方市场调研，确定了与
山东能源集团龙矿物资有限公司合作开展国际木材生意的新思路。

“从事国际木材贸易，我们是第一次”，该公司总经理薛曙光
说，从2014年底开始，在近五个月的时间里，该公司先后多次与国
外木材供应商进行业务谈判，签订木材购买协议近6000立方米，完
成了从业务洽谈、合同签订到国际信用证办理、汇率兑换、海关申
报等各项工作。到2015年4月末，第一单2000多立方的国际木材贸易
业务顺利完成。

厨师变成汽轮机值班员 电机车司机走进锅炉房

埠村园区矿工转岗有信心

山东能源集团
三位一线职工荣膺全国劳模

◆从厨师变成汽轮机值班员，从电机车司机变成锅

炉车间助手，如今伴随着山东能源埠村煤矿由矿转为园

区，人员的岗位巨变几乎每天都在这座有56年开采历史

的老煤矿里悄然发生。如何快速适应新岗位？如何调整

心态迎来“二次创业”？不仅是每个“埠村人”面临的

问题，更是这座老煤矿转型发展的关键。

□刘光贤 报道

为发挥先进典型的示范带动作用，喜迎劳动节的到来，4月30日，柴里煤矿在南大会议室举办了“劳动光荣、青年榜样”暨一季度

“感动柴煤”颁奖典礼，此次活动本着“节俭、隆重、热烈”的原则，以弘扬劳动模范先进精神，传播感动柴煤感人事事迹，展现十大

青年榜样青春风采为主题，该矿矿长徐永和、党委书记刘永安等领导分别上台为“感动柴煤”人物、团队和十大青年榜榜样进行了颁

奖。

青岛电动公交车累计行驶突破7000万公里 东营供电号召全体员工学劳模争先进

山东龙海煤炭配送公司
完成第一单国际木材生意

□通讯员 张治林 记者 李 振 报道
本报济南讯 “多亏你们，现在电力设备运转一切正常！”4

月27日，山东珠穆朗玛食品有限责任公司董事长许金岑拉住国网济
南供电公司的大客户经理张书文的手说。

山东珠穆朗玛食品有限责任公司是山东省“十二五”重点建设
项目，建成后年均销售收入10亿元，年均净利润2亿元，年均税收
贡献1亿元，对推动济南地方经济社会发展具有重要的战略意义。
了解到这一情况，济南供电公司派出专人负责，并开通24小时项目
建设热线电话，保证服务人员在第一时间赶赴现场，及时保障该企
业建设的正常用电。为加快项目提早投入试生产，济南供电公司又
为该企业开通“绿色通道”，简化接电手续。针对用户负荷性质和
设备实际情况，他们编制投运方案，并安排专人在投运当天到现场
亲自指挥，及时协调解决投运工作中出现的问题，确保了该企业如
期正常投运生产。

近年来，济南供电公司以服务地方经济建设发展大局为重，切
实履行“有求必应，有难必帮”的服务承诺，全力推进供电服务提
升和客户用电指导工作，助力济南经济社会发展。截至4月，已完
成2015年在济南的省市重点项目资料收集工作，建立了省市重点项
目、园区用电项目基础档案，而且在这些项目中已有10余项进入业
扩报装流程，出具了供电方案答复单。

济南供电重点项目有了绿色通道

□马森 报道
近日，山东能源枣矿集团付煤公司组织开展了2015年综合及水

害专项应急救援演练，有效检验了该公司矿井在突发事故时的应急
防范能力、各单位协调配合能力和井下防灾、避灾安全设施抗灾害
能力，增强了全员的安全意识。

□张建忠 报道
本报乐陵讯 5月7日，为确保三夏期间各农户用上安全可靠电

能，国网乐陵市供电公司特派出13支“彩虹党员服务队”，采取提
前准备、提前行动的有力措施，分别深入走进农户的田间地头，对
农用用电设备进行义务维护检查和安全用电常识宣传，以确保三夏
期间生产用电安全可靠运行。

乐陵开展迎三夏保供电优质服务

十严控十一律刚性考核降本增效
山东能源集团打响扭亏增盈攻坚战
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