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□ 责任编辑 赵卫平

□ 本 报 记 者 李 振
本报通讯员 王 俊 刁琳波

春节刚过，山东能源新矿集团华泰矿
业的5401工作面就完成了安装，进入综采
阶段。“这23个支架是我们从内部调剂过
来的，花费很少却办成了大事。”指着身
边排列整齐的液压支架，华泰矿业机电科
副科长刘汉荣高兴地告诉记者。

今年1月，华泰矿业启动对5401工作面
的安装。但该矿现有的液压支架数量不
足。如果全部购买，23个液压支架的总费
用超过2 7 0多万元。能不能找到一种办
法，让煤矿既能正常生产又能节约生产成
本？华泰矿业把需求信息输入新矿集团的
设备管理信息平台，很快得到了反馈———
新矿集团协庄煤矿有一批闲置的液压支
架，刚好可以满足华泰矿业的工作面安装
需求。经新矿集团内部调剂，华泰矿业与

协庄煤矿顺利达成了需求合作协议。
“对于双方企业来说，这是双赢的好

事，从集团层面来说，让设备在各家企业
之间流动起来，实现‘轻资产运营’更能
带来深远的效益。”山东能源集团相关负
责人介绍。该集团是一家资产总额超2000
亿元、员工总数超20万人的大型能源企
业，旗下100多对矿井的设备占用量十分
巨大。有些设备购置成本高，利用率低，
在长期的闲置过程中蚕食了企业利润。

通过搭建统一平台，山东能源集团让
原本归属单个企业的设备在集团内部不同
企业间实现了流通，又在流动过程中实现
了增值创效。据了解，去年仅新矿集团就实
现设备调剂1678台，设备购买专项资金从25
亿元降至12亿元。淄矿集团成立济北综机
设备管理中心，去年调剂大型设备180台
次，累计节约设备投资5000万元；实施物资
超市化管理，代销代存物资32400余种，减少

自有资金占用上亿元，走上了“轻资产运
营”之路。

据介绍，山东能源集团资产规模大，低
效无效资产多，常规的开源节流措施是“扫
浮财”，经历连年市场低迷，企业持续挖潜，
常规成本控制空间已十分有限。面对可能
持续下行的市场，通过采取租赁、托管、变
卖、调剂、合作等方式，进一步盘活设备、人
员、资产要素，实现变“包袱”为财富，能够
实现进一步的降本增效，挖出“底财”。

山东能源集团积极推进“精用工”管
理，让人员的有效流动为企业发展注入活
力。通过深入实施市场、装备、管理、素质

“四个换人”战略，近两年集团退休自然减
员和转岗分流2万多人，有效实现了“瘦
身”。淄矿集团在去年商品煤产量同比提高
267万吨的情况下，在册用工减少1234人，人
均产量同比增长17%，商品煤吨煤人工成本
同比降低22%。该集团计划到“十三五”初煤

炭产能达到4000万吨时，仍使在册职工总
数维持在目前的2万人左右。

为切实用好财务杠杆，实现“钱生
钱”，山东能源集团深入开展财务创效活
动。针对集团资金占用量大的实际，集团财
务公司通过盘活内部贷款、办理续贷、新增
委贷等措施，盘活资金52亿元，降低财务费
用1亿元。搭建集团搭桥资金池，进一步提
升资金集中度，资金归集度达到30%，让沉
淀在各家企业的小资金集中起来撬动大项
目。集资金预算、结算、账户、票据等多种功
能于一体的资金管理平台建立起来，资金
使用效率提了上去，去年一年山东能源集
团实现财务创效2亿多元。

“人、财、物”要素的有效流动为企
业带来了挖潜增效的新空间。通过深挖
“底财”，近年来山东能源集团增创效益
近50亿元，成本有了较大幅度下降，保持
了低迷市场环境下的相对优势。

□ 本报通讯员 张治林
本 报 记 者 李 振

3月10日，清晨6点，济南还沉浸在清晨
的微曦与静寂之中，位于济南市匡山北的
110千伏匡山变电站里，一队年轻人正列队
整装待发。他们是国网济南供电公司变电
检修室4个班组的31名检修人员。

“110千伏内桥104-1刀闸1母线侧带电，
2号主变10千伏侧025-2刀闸2段母线侧带电，
大家一定要记住现场的这些‘老虎口’，确保
作业安全。”现场工作负责人、身着一件红马
甲的济南供电公司变电检修室技术员刘兆
恒交待完安全措施，31名检修人员依次进入
检修施工现场。井然有序中，2015年国网济
南供电公司春检的序幕缓缓拉开。

春检是关系到电网安全稳定运行的关
键之检，它要对刚刚经历了冬季用电高峰的
电网进行隐患排查和维修，为即将到来的夏
季用电高峰做准备。从3月10日到6月25日，济
南供电公司将开始为期107天的春检。110千
伏匡山变电站是济南城西北重要的电力枢
纽，负责向新沙路到张庄路等区域供电，辖
区内有上百个重点用户。为此济南供电公司

将匡山变电站作为今年春检的“当头炮”。
上午9:15，匡山变电站2号主变例行试

验开始。2号主变是一个高近4米，宽约3米，
长约3米的大家伙。这个外观类似集装箱的
主变被固定在离地面20厘米处的架子上，
它能够把110千伏高电压等级转换为适合
城区配电或工厂直供电的10千伏电压。

很快，在2号主变一侧，梯子架了起来。
4名工人顺着梯子爬到了变压器顶端，拆除
主变低压侧套管母线连接排，同时对套管
绝缘瓷瓶进行清扫。两名工人乘坐高空作
业车悬在主变的右上方，拆除高压侧主变
套管引线。接下来，试验人员将设备仪器全
部摆放整齐，两名工人驾驶高空车到变压
器顶部高、低压侧进行接线，剩下的人员则
在变压器下接好电脑、设备仪器，操作仪器
进行各种实验。

记者注意到，刘兆恒蓝色安全帽一侧一
个红点一直亮着。仔细观察才发现，竟然是个
小型的摄像头。“这个摄像头能拍下现场施工
的情况，并且能实时传回公司主控室和安全
监察部，公司安全督查人员及值班人员能够
随时了解现场施工情况。”刘兆恒告诉记者。

济南供电公司变电检修室主任贾传滨

介绍说，为了保障周围居民和单位企业的
用电，匡山变电站每运行6年才进行一次设
备停电检修。由于6年未停电检修，不少设
备的表面蒙上了一层厚厚的黑尘。“这样设
备的防污闪性能大幅度下降，所以本次检
修将对停电区域内的70多只绝缘瓷瓶喷涂
防污闪涂料。”记者看到，一名工作人员半
蹲在高约两米，宽仅5厘米的钢板上，腰上
的一根安全带系在身后的钢管上，手拿喷
雾器从上到下对绝缘瓷瓶喷涂，约10分钟
过后，这个长约40厘米的绝缘瓷瓶就从灰
色变成了覆盖防污闪材料的深褐色。

很快，12点钟午餐的时间到了。由于匡
山变电站所有检修工作需要在两天内完成，
因此工人们的午餐时间也被压缩到最短。一
份炒土豆片、一块把子肉、一盒米饭便是他
们的午餐，工人们站的站，坐的坐，不到
20分钟午餐就结束了，他们又投入到接下
来的工作中。承担泉城春检重头戏的济南
供电公司变电检修室，在今年春检中将对
全市49个变电站设备进行全面的巡视检
查、处理设备渗漏油、油气化验、工频耐
压测试等工作。为确保泉城明亮、清凉度
夏，他们正在忙碌……

□林文辉 报道
本报青岛讯 近日，国网青岛供电公司组织全体干部员工深入

开展“我是国家电网人”主题学习教育活动，推动企业文化建设，
为公司发展目标完成提供动力。

一是开展企业文化专题学习，以《建设和弘扬统一的企业文
化》为纲领，采取集中学习与个人自学相结合的形式，组织干部员
工开展企业文化专题学习，突出实效性。二是组织背诵《国家电网
公司员工守则》，将背诵员工守则作为对干部员工日常学习工作的
基本要求，并通过随机考问等形式进行抽查督促，确保全体干部员
工都能牢记背诵。三是开展“我是国家电网人”大讨论，并形成集
中讨论成果。四是开展“员工誓词”宣誓活动，引导员工增强对企
业基本价值理念的认同。五是规范班组企业文化建设，对照省公司
班组建设检查情况通报的问题内容，严格排查本单位班组建设中存
在的类似问题。

活动过程中坚持领导带头，发挥示范作用。负责同志带好头，
发挥好示范作用，要求员工做到的，自己首先做到，形成上级带
头、领导示范、上行下效的局面。

□陈良栋 报道
本报宁阳讯 今年以来，山东能源新矿集

团华丰煤矿在结合2014年全员带薪年休假实
施经验的基础上，实施全员带薪轮休。维护
员工休息休假权利，构建和谐共赢的企业与
员工关系。

该矿执行带薪轮休时，先由各单位根据
自身生产及工作具体情况统筹安排，并结合
员工本人意愿，编制年度《员工带薪轮休假
年度计划表》，然后定期公布各单位次月轮
休假计划名单，避免了出现集中休假现象。
同时，各单位将休假名单报矿稽察队考勤室
作为月度考勤依据。

□通讯员 崔鑫 记者 李振 报道
本报济宁讯 日前，在山东能源集团

临矿集团王楼煤矿举办的临矿集团技能大
赛总结表彰会上，临矿集团技师学院的钳
工专业高级指导教师张军获得了集团授予
的“首席技师”称号，并拿到了5000元奖
金。

“我们要把劳模和高技能人才创新工
作室打造成为职工学习业务技能的‘大课
堂’、技术创新的‘孵化器’、成果转化
的‘中转站’和提高业务技能的‘练兵
场’，为推动企业改革创新、突围转型和
跨越发展贡献智慧和力量。”谈及对劳模
和高技能人才的培育发展计划，临矿集团

总经理刘孝孔这样说。近年来，临矿集团
发挥劳模和高技能人才的带动辐射效应，
培育出“煤炭行业技能大师”13名、“煤
炭行业技能大师工作室”5个，建成省煤
矿工会的劳模工作室2个、山东能源集团
劳模工作室和高技能人才工作室5个，带
动技术革新项目100余项，创造效益超过
8000万元。

临矿集团王楼煤矿龙禄财劳模创新工
作室至今成立不足5个月，就已形成包括
大学生采煤队、防治水工程技术研究小
组、制冷降温工作小组、防治冲击地压工
作小组、大学生洗选创新团队、技能大师
工作室等6个专业研究小组的研究规模。

目前，工作室完成和正在进行中的科
研课题共11项，带动技术革新项目40余
项，攻关科研项目间接创效2000多万元。
今年，山东能源集团和临矿集团专门拿出
6万元作为该工作室的创新经费。

为积极鼓励一线职工投身创新，临矿
集团顶住市场下滑压力，不断加大对劳模
和高技能人才的奖励力度，让劳模和高技
能人才“名利双收”。除张军外，在省管
企业第三届职工职业技能大赛的二等奖获
得者以及临矿集团第三届职业技能大赛的
一二三等奖选手也在此次颁奖大会上被授
予“技术能手”称号，并分别获得了3000
元、1500元、1000元和500元的奖金。

□赵庆民 报道
本报新泰讯 山东能源新矿集团协庄煤矿积极与新泰柴汶河综

合治理工程指挥部沟通协调，对柴汶河及支流煤层露头区进行全面
分析、排查、治理，经过连续多年对地表柴汶河流域进行综合治
理，切实消除矿井重大安全隐患。

该矿聘请水利、河道、煤矿安全方面的专家进行了实地考察论
证，确定科学的施工方案。在去年完成地表一采区六层段柴汶河铺
底护坡工程3万平方米的施工基础上，今年计划对下游二、四层段
进行铺底护坡治理，设计铺底长度217米、宽度150米，铺底面积
3 . 25万平方米，两岸护坡434米，以覆盖住该区域所有采空区域。

该工程可对柴汶河河道进行规整，形成导水槽，在河底构筑一
层防塌、防漏水层，防止河水沿斑裂缝渗漏甚至垮塌溃水。通过矸
石副河坝的修筑，将柴汶河河水全部汇集在铺底段内，防止地表水
泄漏矿井事故及汛期河水冲垮河坝、淹没农田，破坏两岸地质环境
现象。

目前，该工程已完成测量放线工作，清淤5万立方米，主体铺
底护坡工程已全面展开。

盘活“人、财、物”开拓挖潜空间
几年来，山东能源集团增创效益近50亿元，成本实现较大幅度下降

临矿高技能人才“名利双收”

青岛供电公司开展

“我是国家电网人”主题学习教育活动

□辛涛 刘明才 报道
“3·15”前夕，国网兰陵县供电公司技术专工走进电台直播

间，通过电波传送用电客户权益内容、维权渠道及技巧，实现电力
维权服务天天有。

□王德刚 报道
新矿集团老年大学根据老年人需求，开设音乐、舞蹈、书画、摄影等课程。在矿区形成了“一总校十二分校”的格局，，在校学员

达2600多人，实现矿区老年人“老有所乐、老有所学、老有所为”。图为摄影专业学员高兴地拿到了证书。

□孙运村 报道
本报济宁讯 3月11日，许厂煤矿机厂班后会上，党支部书记

耿磊例行通报职工道德积分情况：“王业坤2 1分，耿丽霞1 9
分……”

“进入‘文明月’以来，我们把培育‘四德’职工，践行社会
主义核心价值观作为重要内容，专门制定积分标准和旬初通报制
度，引导全厂人人争做‘厚德职工’。”厂长刘亮介绍。

该厂按照“社会公德、家庭美德、职业道德、个人品德”四个
系列，制定“见义勇为、助人为乐、扶贫帮困、敬业爱岗”等13项
42条计分标准，每天班后会，由班长组织出勤人员出示相关证据作
为评分资料，经全员认定后，计入个人“四德”积分卡并公示。10
日，职工王业坤在维修工房附近拣到两块废旧电池，专门交到矿回
收部门，当日在社会公德系列里多增积分2个，上旬总积分跃居全
厂第一。

“‘文明人’首先应当朝‘四德’厚重的方向努力，今后我们
将把职工‘四德’积分评价机制常态化推行下去，努力营造和谐发
展、文明发展的良好氛围。”耿磊表示。

匡山变电站6年一度的“体检”开启

济南供电公司变电检修人员正在对

110千伏匡山变电站2号主变进行检修。

协庄煤矿地表水害治理

工程稳步推进

许厂煤矿推行“四德”积分制

□霍媛媛 报道
本报嘉祥讯 山东能源肥矿集团梁宝寺公司牢固树立安全红线

意识、法治意识、责任意识，进一步加强干部跟带班管理，盯紧
“三边”，努力提高质量效果，确保矿井长治久安。

公司制定跟带班计划，明确跟带班人员，分解跟带班班次，建
立跟带班台账。每天深入井下重点部位和地面要害岗位跟带班，严
格值守，现场调度，监督协调。把跟带班的重点放在“三边”上，
三边即边远采区、边远头面、边角块段。抓住“三个特殊”，即特
殊时期：节假日、双休日、年初岁尾、重大活动日；特殊地点：综
采工作面两端头、巷道三岔口、过断层、过老巷；特殊工程：大断
面施工、锚网支护、安装拆除等。

梁宝寺公司干部跟带班实行井下交接班制度，进一步强化安全
生产主体责任落实和责任追究。三班均有副总以上领导在井下带
班，并与工人同下井、同上井，做到不落空、不失控、不盲从。及
时发现和处理隐患，制止“三违”行为，发现重大隐患时，带班人
员立即组织停产、撤人。升井后，及时对下井的时间、地点、路
线、问题及处理意见等进行登记，并由安全生产信息中心负责整理
存档，做到交接有序，问题明晰，记录完整。今年前两个月，干部
跟带班累计查处隐患或问题200余条。

梁宝寺公司干部跟班盯紧“三边”

华丰煤矿实施

全员带薪轮休

□吕锦绣 报道
本报济南讯 为深化供电所标准化管

理，今年以来，历城供电公司采取四项举措
加强供电所标准化示范建设，提升管理水
平。

一是大力开展供电所环境整治，不断提
高供电所基础设施水平；完成供电所新的台
账、记录下发和规范填写的培训工作；做好
供电所生产车辆、安全工器具、仪器仪表和
备品备件的补充工作。

二是开展供电所同业对标工作，定期对
指标进行诊断分析，查找供电所管理短板，
明确最优指标。

三是开展供电所综合管理考核，形成完
善闭环的考核激励机制，促进供电所管理水
平再上新台阶，加强农电队伍建设，持续提
升农电队伍素质。

四是加强农电工技能培训，扎实开展专
项业务培训，围绕农电专业化管理、供电所
标准化建设、供电所人员水平等重点，提高
培训的深度和针对性，促进农电队伍整体素
质的提升。

历城供电公司

提升供电所管理水平
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