
根植一方沃土 与您共同成长
——— 济宁银行一片丹心服务地方经济发展

近日，山东省财政厅公布省内400多家金融
企业绩效评价结果，济宁银行获评全省城商行
“AAA”级优秀第二名。同时由济宁银行控股
发起设立的济宁儒商村镇银行，在本次评价中
获评“AAA”全省村镇银行第一名。

在当前宏观经济增速放缓，金融资本市场
竞争日益激烈的形势下，济宁银行连续第六次
获评AAA级最高评价，客观印证了济宁银行经
过多年的拼搏进取、改革创新，资产规模不断
扩大，竞争实力不断增强，品牌形象显著提
升，迈向了持续稳健发展的新阶梯。

济宁银行前身为济宁市商业银行，于2009
年12月8日成立，是一家由国有股份、企业法人
股份及自然人股份共同组成的具有独立法人资
格的股份制商业银行。截至2014年12月末，济
宁银行已设立43家分支机构，其中4家跨区域分
行，并且日照、临沂两家分行也已获准筹建；
发起控股设立了济宁儒商村镇银行，在济宁辖
区乡镇设立了4家支行；资产总额335 . 2亿元，各
项存款余额279 . 0亿元，各项贷款余额207 . 0亿
元，规模较2009年更名之时的增长了3 . 5倍多；
存贷比74 . 0%；上缴各类税金3 . 6亿元，各项经
营指标在国内同行业均处于领先水平。

凭借良好的服务形象和优异的经营业绩，
济宁银行先后被中国银行业协会评为“文明规
范服务示范单位”；连续三年在中国银监会监
管评级中达到“二级”；在《银行家》全国140
多家城商行综合竞争力排名中位列第17名。

济宁银行始终秉承“诚信、规范、效率、
创新”的发展理念，坚持便民、惠民的精神，
根植济宁这方沃土，坚定走差异化、特色化发
展道路，努力打造“中小企业的伙伴银行、城
市居民的贴心银行和小微企业的主办银行”。

坚守服务“中小”的市场定位

持续加大信贷支持力度

济宁银行始终把扶持中小企业发展作为市
场拓展的“蓝海”，依托机制优势和地缘优
势，进一步优化信贷结构，在风险可控的前提
下，优先安排中小企业贷款投放。2014年以来
新增中小企业贷款29 . 9亿元，增长18 . 6%；累计
支持中小企业1 . 3万余户，中小企业贷款占全行
各项贷款的比重92%以上，存贷比始终保持在
70%以上，明显高于全省银行业平均水平；连续
5年超额完成党委政府和监管部门要求的“小型
微型企业贷款增速不低于全部平均增速，增量
高于上年同期水平”的目标要求。尤其是在
2014年企业资金链条绷紧的形势下，济宁银行
始终坚持与企业“共渡难关、共谋发展”的理
念，帮助企业生产经营平稳过渡。

打造小微信贷特色业务品牌

形成市场差异化竞争优势

设立的小微企业贷款中心，成为全省第四
家获得山东银监局批复的专营机构，专门推出
“小微信贷工厂”模式，通过组建专业化团
队，创新小微信贷服务机制，从“扫街”营
销、调查分析、贷款审批到贷后监控，实行
“工厂化”流程作业。截至2014年12月末，已
组建小微信贷团队20个，专职小微信贷人员140
余名，累计支持小微企业、个体工商户2 . 5万
户，发放贷款金额31 . 4亿元。据初步统计，受
支持的小微企业累计实现销售收入189 . 6亿元，
上交利税17 . 3亿元，安排就业9 . 3万人。随着该
行异地分行的设立，“小微信贷工厂”模式快
速复制并在当地开花结果，2014年6月20日，菏
泽市委主要领导在呈阅件上批示道：“中小微
企业贷款难，一直是我市存在的一个发展瓶
颈，济宁银行的做法很好，应对其在菏泽的发
展予以支持，并动员其他金融机构更多地参与
进来。”

加大惠民金融产品和服务创新力度

体现让利于民、服务地方经营理念

先后推出了儒商卡、“E路行”网上银
行、手机银行等特色金融产品。截至2014年12
月末，儒商卡累计发行量达到103 . 9万张，卡内
存款余额86 . 0亿元；网银客户达到22 . 7万户，累
计实现交易额 3 1 2 9 . 0亿元，电子渠道占比
78 . 3%。手机银行自推广以来，客户数量已达
2 . 1万户，2014年实现交易额65 . 3亿元。儒商卡17
项免费和“定活自转”特色业务，为广大市民
提供了理财便利，实现了客户资金的“活期存
款、定期高收益”。同时，继续坚持实行存款
利率“一浮到顶、绝不动摇”的惠民政策，在
央行降息的背景下，全部存款利率按照最高上
限执行，真正做到让利于民，得到了广大客户
的高度认可。

加快国际业务发展

实现服务外向型经济的新路径

济宁银行作为全市唯一一家中国外汇交易
中心直接会员单位，直接在银行间外汇市场办
理结售汇和外汇买卖业务，是全市唯一一家直
接在境外银行开立外汇清算账户的银行，资金
清算高效、快捷，在自主创新、产品定价、差
异化服务等方面具有独特的竞争优势，该行的
国际业务产品越来越被中小企业接受和认可，
逐步成为服务中小企业的新亮点。截至2014年
12月末，已开立外币账户的企业达546家，占全
市外贸企业总数的50%以上。实现国际结算量
9 . 7亿美元，同比增长13 . 2%。已与境内外366家
银行建立了代理行关系，基本覆盖世界各主要
国家和地区。

稳步推进跨区域发展战略

增强企业发展后劲

近年来，济宁银行确立了“做精本土，跨
区发展”的战略目标，根据山东银监局《关于
济宁银行2014年度支行发展规划的通知》要
求，在积极筹备临沂、日照两家分行开业的同
时，不断优化现有机构网点布局，在枣庄、菏
泽等现有分行基础上再开设4家支行。并继续拓
展新型服务渠道，将社区支行和小微支行等新
型服务网点作为今年机构建设的重点，有效发
挥地缘优势和特色化经营优势，实现经营触角
的进一步向下延伸。

构建全面风险管理体系

风险防控能力持续增强

成立了“济宁银行全面风险评估工作领导
小组”，加强组织领导，稳妥有序地开展全面
风险管理评估工作。通过严防影子银行风险、
严格异地授信管理、加强信贷系统建设、启动
法人客户内部信用等级评定等工作，不断加强
信贷管理，积极防范信用风险。建立了资金头
寸预测和监测机制，制定实施了《济宁银行飞
检审计暂行办法》,有效防范流动性风险和操作
风险。不断强化信贷队伍建设，实施严厉的贷
款责任追究制度，确保全行各项业务的持续稳
健发展。

如今，济宁银行顺利迁入济宁市高新区新
的营业大楼，标志着该行进入了一个全新的发
展阶段，又一次站在了历史发展的新起点上。
该行董事长李敏表示，济宁银行将进一步加快
跨区域发展战略步伐，丰富中小企业金融服务
内涵，充分发挥机制和区位优势，逐步实现
“根植济宁、辐射全省”的战略目标，真正把
济宁银行打造成现代化跨区域发展的精品银
行、最受市民尊敬的银行。

一是做精、做细本土银行，稳步实施机构

扩张战略。

积极推行社区支行、小微支行等新型服务
模式，按照银监局要求，积极推进9家小微支
行、8家社区支行建设工作，不断拓展发展空
间，为更多的中小客户提供更加高效、便捷的
金融服务。同时，在已设立分行地区增设服务
网点，逐步完善当地服务网络。将金融服务与
社会化服务有机结合，形成独具特色的经营运
行模式，实现自身业务的精细化运行。

二是迎接利率市场化挑战，坚持支持中小

企业发展的市场定位不动摇。

“利率市场化”即是当前要尽快适应的一
大改革举措，济宁银行作为地方法人金融机
构，新一轮的改革大潮中将继续深化全行绩效
考核改革，全面实行经济资本考核，逐步引入
内部资金转移定价等考核模式，抢抓机遇，以
改革促进全行发展。

三是实施“特色化、差异化”发展战略，

推动全行特色业务加快发展。

充分发挥体制、机制和地缘优势，积极打
造“中小企业伙伴银行、小微企业主办银行”
品牌，在客户选择上避开与大银行竞争大客
户，选择中小企业、个体工商业主作为目标客
户，逐步建立一套符合中小企业特点的信贷管
理模式，成为金融支持中小企业发展的重要力
量。利用儒商卡17项免费、定活自转的功能优
势和存款“利率一浮到顶”的政策优势，通过
科技和产品创新，不断完善服务手段，推动储
蓄存款取得稳步发展。依靠国际业务、金融市
场和中间业务发展，在把握好市场风险、确保
流动性充足的基础上，紧跟市场行情，继续保
持我行票据优势业务，积极拓展债券、代理理
财等其他经营渠道，调整收入结构多元化，提
高盈利能力。

四是加强科技系统建设，提升未来发展潜

力。

进一步明确信息科技风险管控部门职责，
完善制度体系和内控机制，增加专业人员配
备，积极发挥信息科技第二道和第三道防线的
作用；做好灾备系统建设，定期开展数据恢复
性测试，确保重要数据安全；加强业务连续性
管理，提高应急管理能力。继续实施科技兴行
战略，持续加大科技投入，以强劲的科技支
撑，实现该行核心竞争力和市场价值的全面提
升。

五是防控与教育并举，全面做好案件防范

工作。

以防控不良贷款反弹为目标，加强制度建
设、业务检查和审计监督，积极开展加强案件
防范教育，切实提高案件防范意识和能力。进
一步梳理、完善各项业务的操作流程、各环节
关键风险点，严格管控措施要求，提高队伍执
行力。加大对操作风险的日常检查和审计力
度，提高操作风险检查和审计的效果。加强合
规文化和风险管理文化建设，全面提升整体风
险管理水平。

展望未来，济宁银行将深入贯彻落实党的
十八大和十八届三中、四中全会精神，以习
近平总书记系列重要讲话为指引，紧紧围绕
省、市政府的战略部署和工作重点开展工
作，充分发挥地方银行管理链条短、决策速
度快、经营机制活的优势，始终坚持以支持
实体经济发展为首要任务，通过加强班子队
伍建设，完善长远发展战略，锐意改革，开
拓进取，扎实做好各项工作，满怀激情踏上
新征程，再接再厉作出新贡献。

2014年7月18日济宁银行2014年上半年形势分析会

2014年11月10日济宁银行与泛鹏公司签订战略合作协议

2014年12月5日旺季营销活动启动会议

2014年1月26日济宁银行泰安分行开业

济宁银行新办公大楼外景

2014年12月27日，济宁银行正式入驻济宁市高新区，并在

新址(洸府河东杨桥绿地)举行了盛大的迁址开业庆典，这是继

济宁银行设立菏泽、枣庄、淄博、泰安四家分行之后，在全力

打造现代化跨区域银行进程中迈出的坚实一步，也是济宁银行

在品牌形象建设方面的又一次完美提升，在该行发展史上具有

里程碑意义。

济宁银行前身为济宁市商业银行，于2009年12月成立，

经过5年的拼搏进取、改革创新，资产规模不断扩大，整体实

力显著增强，得到社会广泛认可，完成了一个华丽转身。

截至2014年12月末，济宁银行已设立43家分支机构，其

中4家跨区域分行，日照、临沂两家分行已获山东银监局批准

筹建；资产总额335 . 2亿元，各项存款余额279 . 0亿元，各项

贷款余额207 . 0亿元，规模较2009年更名之时增长了3 . 5倍多；

存贷比74 . 0%；上缴各类税金3 . 6亿元，各项经营指标在国内

同行业均处于领先水平。

凭借良好的服务形象和优异的经营业绩，济宁银行先后

被中国银行业协会评为“文明规范服务示范单位”；连续三

年在中国银监会监管评级中达到“二级”；在山东省财政厅

400余家地方金融企业绩效评价中获“AAA优秀”第二名；

在《银行家》全国城商行综合竞争力排名中位列第17名。

济宁银行始终秉承“诚信、规范、效率、创新”的发展

理念，坚持便民、惠民的精神，根植济宁这方沃土，坚定走

差异化、特色化发展道路，努力打造“中小企业的伙伴银

行、城市居民的贴心银行和小微企业的主办银行”。

2014年1月16日济宁银行淄博分行开业

2014年5月8日济宁银行上线政风行风热线节目
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