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而就是在这样的一年中，压力逼出了干

劲，逼出了思路，逼出了超常的措施。山东能

源集团果断采取一系列超常规应对措施，在逆

境中实现了难中有进、进中有为：在高度饱和

的市场中实现了以销促产、产销平衡。经济运

行在逆势中总体保持平稳，转型发展在调整优

化中步伐加快，重点项目在扶优压劣中加快推

进，改革创新在探索实践中激发活力，内涵挖

潜在危机倒逼中成效显著，安全生产在全面深

化中稳定有序……

围绕做强做大煤炭产业，山东能源坚持以

效定产、以效定量、效益生产，适时调整生产

布局，加快效益矿井产能释放，稳定边际贡献

矿井产量，合理控制亏损矿井产量，提高优势

适销煤种产量，煤炭产能与产品结构实现“双

优化”。着力破解生产接续瓶颈，枣矿采取

“先拆后建”方式，搬迁10个村庄，解放资源

3900万吨。

2014，山东能源煤、电、化、气集约化布

局、规模化开发、一体化发展也呈现新气象，

加快非煤产品提质、产业升级，枣矿盛隆焦

化、淄矿新华医疗、临矿玻纤、龙矿热电等非

煤项目逆势增盈。集中优势资源确保重点项目

建设，梁宝寺改扩建竣工投产，巴彦高勒、大

恒、望田等项目试运转……

在经济发展新常态下，改革创新是激发企

业度危求进的内生动力。山东能源突出机制体

制改革，加强顶层设计，成立全面深化企业内

部改革领导小组，制定了《加快推进产业整合

深化管理体制改革实施方案》。加快内部业务

与职能整合，营销“三清”工作基本完成。继

贵州资源整合之后，顺利启动装备制造产业重

组整合。建立工资总额与工资水平“双控”机

制，工资实现有效调控、有序发放。搭建内部

人力资源市场，新矿330名职工充实肥矿采掘

一线。部分单位创新实施大工区制、大部室

制、科区合一等精干高效的劳动组织模式。淄

矿“双推双考”人才选拔使用机制，激发了人

才价值创造活力。

利用危机对资产要素优化配置的倒逼机

制，发挥集团统一、协同融资平台功能，山东

能源着力提升了资金创效能力。财务公司稳健

运营，加大存款账户与外部存款清理，搭建集

团搭桥资金池，进一步提升资金集中度，资金

归集度达到30%，协同作用初步显现。提高资

金使用效率，通过盘活内部贷款、办理续贷、

新增委贷等措施，盘活资金52亿元，降低财务

费用1亿元。优化债务融资结构，增加直接融

资规模，发行50亿元中期票据，年节约财务费

用1300万元。

不是企业消灭亏损，就是亏损消灭企业。

山东能源集团对于亏损企业毫不手软，成立专

2014年，是中国经济发展极不
寻常的一年：新常态、转型升级、
全面深化改革……太多新变化，太
多新事物，有太多惊喜，也有几许
忧愁。

2014年，是全国煤炭行业十多
年来最为艰难的一年，同样是山东
能源集团成立以来内外挑战最多、
经营压力最大、改革任务最重、处
境最为艰难的一年：煤炭市场持续
恶化、生产经营压力巨大、转型发
展任务艰巨，稳定考验加重，安全
风险互相交织，“两难”甚至“多
难”问题不断凸显……

门工作组，深入研究，一企一策；靠上指挥，

严格考核。凡是完不成减亏指标的，该辞职的

辞职，该降薪的降薪。还打破国有企业固有思

维，创立起“有所为有所不为”的“能进能

退”机制，采取完不成治亏目标对各级领导

班子“一票否决”硬措施，逐户制定治亏方

案，实行长亏、巨亏、增亏企业挂牌督办，

果断关停亏损企业11户。

“不求所有、但求所用。”山东能源集团

突出运营模式创新，创新推行轻资产运营等商

业模式，不仅用好自己的资源，还最大限度地

启动和利用社会资源，实现借力发展，借鸡生

蛋。淄矿集团通过轻资产运营，扩大水泥生产

规模400万吨。临矿探索负债研发、产品买断

营销模式，激发了员工积极性。精用工、重均

量等理念形成普遍共识。

科技是第一生产力，只有拥有一大批科技

创新成果，才能为未来发展攒足后劲。2014

年，山东能源集团科技创新成果丰硕，53项成

果获省部级以上奖励，获得授权专利301件。

研发平台建设取得新突破，煤矿充填开采国家

工程实验室挂牌运行，龙矿被认定为国家级企

业技术中心。一批新技术、新工艺广泛应用，

双欣矿业末精煤脱水提质技术试验成功，效果

明显，为同类矿井产品提质提供了有益借鉴。

煤炭营销是创效增收的龙头。山东能源集

团面对异常突变的市场形势，坚持市场导向，

市场现场“两贴近”，以市场倒逼现场，以效

益倒逼采场。坚持统分结合，实现上下联动。

统一布局与充分授权相统一，实施“负面清

单”管理，细分市场，分类跟进，实行各单位

自主开拓市场管理费用“两不收取”政策，上

下两个积极性充分发挥。优化市场布局，稳定

战略客户，开发新客户，省内电煤首次开拓省

外市场，扩大市场空间80万吨。优化产品流

向，与客户竞合共赢，适时调优产品流向与运

输结构，实现铁运量、直达量、水运量“三增

加”。开通直达专列8列，铁运比例达到30%。

开通运河运输，降低运输成本24元/吨。

2015年，山东能源集团仍将处于度危求进

突围期、转型发展过渡期、深化改革攻坚期、

历史问题凸显期。新的一年，山东能源集团将

以深化改革统揽全局，以转型发展为主线，以

质量效益为中心，坚守“三个底线”，打好

“三大硬仗”，突出“三个重点”，实现“三

个突破”，坚定不移完成全年各项目标任务，

奋力实现逆势突围、转型发展。

马蹄声声辞旧岁，三羊开泰迎春来！进

入2015年的山东能源集团，将负重奋进、聚

力攻坚，在新常态下全力实现逆势突围、转

型发展，必将会给齐鲁父老奉献更多的精彩

和惊喜！

山东能源临矿集团山东玻纤复合材料有限公司生产车间 山东能源现代化的采煤工作面

山东能源枣矿集团生产的“八亿”轮胎

山东能源首个千人千万吨轻型大矿巴彦高勒矿井夜景 山东能源新矿集团塔高公司生产的三机配套产品

世界首个焦炉煤气制天然气项目——— 山东能源新矿内蒙古恒坤化工 中国最大的消毒灭菌设备研制生产基地新华医疗器械公司

山东能源新矿集团伊犁新天煤化工20亿立方米煤制天然气项目

山东第一大煤矿山东能源新矿集团新巨龙公司 年处理油页岩210万吨、产油20万吨的山东能源龙矿龙福油页岩综合利用公司

山东能源：负重奋进的2014

山能机械数控加工车间
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