
2014年11月15日，2014“中国食品工
业协会科学技术奖”表彰大会在上海隆重
举行，国井集团荣获四项大奖，成为山东
省白酒行业唯一获奖企业。

中国食品工业协会科学技术奖代表了
行业技术发展的最高水平。国井集团“国
井白酒功能性微生物复合菌的研究”项目
获中国食品工业协会科学技术奖一等奖；
中国酿酒大师、集团董事局主席赵纪文荣
获“全国食品工业科技创新卓越领导
者”；国井扳倒井总工程师张锋国、副总
工程师信春晖荣获“全国食品工业科技创
新卓越工作者”。

一流的科研人才团队

领先的研发检测能力

国井扳倒井以科技为企业发展的重要
动力，高度重视行业技术研发。集团董事
局主席赵纪文是山东省白酒行业唯一“中
国酿酒大师”，获中国酒业最高荣誉“仪
狄奖”。在他的带领下，集团形成了包括
中国首席品酒师、中国技能大师、全国技
术能手、国家级评酒员、中国白酒酿造科
技专家、山东省酿酒大师等在内的全国一
流白酒技术研发团队。

国井扳倒井总工程师张锋国，是中国
第一个品酒状元，中国白酒首席品酒师、
国务院特殊津贴专家、全国五一劳动奖章
获得者、全国技术能手、全国食品工业科
技进步先进科技管理者，拥有白酒行业首
个国家级技能大师工作室“张锋国技能大
师工作室”。为行业培养了大批技术人
才，多项成果获得国家大奖，其事迹被编
入《中国科技人才大辞典》、《中国专家

大辞典》。
公司拥有世界最先进的检验设备和分

析检测设备，科研开发实力，国内首屈一
指，分析检测能力达到国际先进水平。公
司拥有安捷伦7890A-5975C气质联用仪，
Tekmor吹扫捕集仪，理化室配备了电光分
析天平和一级精密天平，可定性出白酒中
800多种微量成分。经过近几年的不断努力
与创新，山东扳倒井股份有限公司在产品
质量检测及分析方面，已在同行业中处于
领先地位。

三大国家级

白酒科研平台

多年来，国井集团高度重视科技创新
和人才培育，专注于酿酒技术研究。

企业技术中心现为省级企业技术中
心、中国白酒芝麻香研究基地、山东省纯
粮固态白酒发酵工程技术研究中心、山东
省技师工作站等。

2011年，公司与中国食品发酵工业研
究院、山东省食品发酵工业研究设计院三
方联合共建了首家中国芝麻香白酒研究
院、中国芝麻香白酒微生物联合实验室
等。

2012年9月，由中国食品行业唯一院士
孙宝国加入，山东扳倒井股份有限公司建
立了中国白酒行业首个院士工作站。

2013年1月，经国家人力资源和社会保障
部批准，以国井扳倒井总工程师张锋国命名
的中国白酒行业首个国家级技能大师工作室
在山东扳倒井股份有限公司建立。

2013年8月，经国家人力资源和社会保
障部批准，山东扳倒井股份有限公司建立

国家级博士后科研工作站。
国井扳倒井汇聚中国白酒领域国家级

科研力量，为打造了企业核心竞争力，为
企业人才建设与科研创新产生良好带动，
加快中国白酒产业优化提升。

此次，国井扳倒井再获国家级一等

奖，是国家有关部门对国井集团一直以来
科技创新工作的再次肯定与鼓励。企业将
发挥国家级白酒科研平台科技优势，加快
推进国井扳倒井产、学、研工作的进程，加
快科技创新和技术提升，提高科技成果转
化的效率，引领中国白酒的科研新发展。

□李怀瑞 邢璐

山东白酒的版图上，历来群雄并举，各擅
胜场，各领风骚。近年来，地处鲁西南的花冠
酒业横空出世，强劲的发展势头引起业界的共
同瞩目。花冠成为鲁酒复兴的一支潜力股和重
要引领力量。

几年前曾有人喻花冠为“黑马”，彼时花
冠“黑马”的特质才刚刚初现倪端，而现在，
花冠以强者的身份闯入鲁酒第一阵营。在白酒
一片萧条声中，花冠怎么做到了逆势上扬？花
冠未来的路能不能走得稳健？带着这些疑问，
我们采访了今年刚刚荣任花冠集团董事长的刘
念波。

问：您好刘总！目前白酒行业有点迷茫，
您从战略角度怎么看待当前白酒企业所面临的
形势？

刘念波：自2013年白酒行业进入深度调整
期以来，整个产业界处于一个急剧动荡的历史
时期。从现象上看起来是政策的影响，但究其
实质是由行业内部引起的深层革命。经历了黄
金十年的飞速发展，白酒生产企业集体高速增
长，行业积累了不少泡沫，发展过热，产能过
剩，竞争加剧，这些都是白酒行业调整的深层
次原因。从长期看，调整对行业今后的健康发
展有好处，挤掉泡沫后的白酒将会重新走向重
视品质、重视消费者的理性道路上。

目前，白酒行业正在从政商市场转向大众
市场，从泡沫市场转向正常理性市场。未来几
年一部分白酒生产企业的增速会放缓，甚至下
滑，全行业增长转为结构性增长。在这次大调
整中，惯有的行业格局或将被打破，创新、变
革、整合，是行业势在必行的选择，行业洗牌
在所难免。中国白酒市场未来潜力依然很大，
有品牌、有渠道、有严格的质量和管理体系的
企业会持续领先，谁更贴近消费市场，谁就更
具有生命力。

问：在这种新的形势下，花冠酒业在策略
和定位上作出了怎样的相应调整？

刘念波：多年来，花冠一直定位在大众消
费市场。我们认为，白酒作为大众消费产品，
只有植根于普通消费者，惟广大民众能接受、
愿接受的品牌才具有蓬勃的生命力，根深才能
叶茂。花冠的品牌一直定位于大众品牌，产品
大部分定位于中低端市场。在激烈的市场竞争
中，花冠发展的策略就是靠优良的品质和品
牌，这也许是最朴素的，但同时也是最本质的。

问：您这么重视品质和品牌在企业发展中
的作用，那么，请问刘总，花冠在这两方面具
体是怎么做的？

刘念波：品牌引领企业发展，品质是企业

发展最根本的基础和保障。重视品牌和品质是
我们一贯的传统，从老董事长刘法来到每个职
工，都视品质和品牌为花冠的生命，可以这么
说吧，在花冠，“实实在在做人、认认真真酿
酒”的经营理念深入人心，已经内化成每个花
冠人的行为标准和职业操守。

白酒生产企业实力的强弱，白酒质量的优
劣，关键就是在制曲、发酵和原酒的储藏量，
花冠从上世纪90年代至今，一直努力向这三个
方面用力。花冠严格按照现代企业管理模式进
行运作，在通过ISO9002国际质量管理体系认
证的基础上，适时进行了换版认证，使质量管
理更加规范化、制度化、科学化，在生产、供
应、酿造、销售等各个部门，从原料购进、产
品生产，到成品出厂，都建立了一套相互制约
的监督体系、层层严把质量关口，上一道质量
不过关，绝不准进入下一道工序。

为提高原酒产量，确保酿造的质量与特
色，我们长期聘请业内知名专家及科研院所的
专家、教授到企业进行技术指导和技术培训，
并先后投巨资购置了气相色谱分析仪等国内先
进设备，依托科技保质量、促质量，使花冠白
酒的各项理化指标均达到或超过国家标准。同
时，我们加大原酒生产与贮存能力，延长原酒
贮藏时间，提高产品质量，保证市场需求。目
前花冠共有粮酒生产窖池6000个，贮存能力达
到4 . 7万吨。储酒能力位居山东首位。

正是这么多年对质量的重视与积累，才生
产出让消费者满意与放心的花冠系列白酒。近
年来，花冠集团荣获了一系列的荣誉，获得了
“山东十大名酒”、“苏鲁豫皖四省金奖”、
“中国低度浓香型白酒著名企业”、“纯粮固
态发酵白酒”、“山东市场最受公众喜爱白酒
品牌”等荣誉称号。2012年在中国食品工业协
会举办的白酒国家评委年会上，花之冠·九九
珍藏酒荣获“中国白酒酒体设计奖第二名”；
同年10月，花冠·k8馥韵芝麻香白酒与茅台、
水井坊一起通过了国家标准样品鉴定，这些都
是消费者和专家对花冠酒质量的高度认可。

就目前来讲，花冠虽然有了一定的美誉度
与知名度，但只是在相对市场与区域。在全国
白酒的格局中，我们目前所取得的成就是微不
足道的。花冠会一如既往地在品质和品牌上下
大力气，和鲁酒的其他兄弟企业一起为鲁酒复
兴做出自己的努力。

问：刘总是管理学博士，据说您在花冠的
人才、管理、营销等方面的“软”创新颇有成
效，想请您谈谈花冠这方面的做法。

刘念波：颇有成效谈不上，只是我们在这
些方面做了不少努力。众所周知，白酒行业是
中国的传统产业，是一片成熟的“红海”市

场。开拓式创新的机会在减少，难度在提高。
但是，基于既有产品，在现有基础上对制度、
管理等进行改良创新，其作用也不可小觑。依
靠创新的元素，给传统行业带来全新的活力。
世界上大量出类拔萃的企业，均出自传统产
业。

花冠近年来在注重科技、质量等方面的
“硬”创新外，更加重视在人才、管理与营销
等方面的“软”创新，通过人才培养、管理创
新、营销创新，开辟属于自己的“蓝海”市场
空间，通过“软”创新加强企业的竞争力，打
造花冠的价值洼地。

企业的发展，制度因素是关键，智力结构
决定管理模式，人才成长与企业发展要匹配。
在企业的健康发展中，人才因素是最重要的。
人才是企业发展的根本。事业是人做出来，没
有人不行，没有一支高素质的管理团队，更不
行。在人才培养与团队建设方面，我们一是加
强教育，把企业的经营理念，真正灌输到每个
员工心中，打造花冠诚实守信的企业文化。二
是通过学习与培训等多种方式，提高技术人员
的素质与技能。我们与山东大学、江南大学、
齐鲁工业大学、聊城大学等科研院校，建立了
长期技术攻关与人才培养战略合作，使花冠管
理与技术人才达到218人，有国家级白酒评委5
人，省级白酒评委9人，能有这么多的国家级
白酒专业技术人才，在中国白酒企业也是屈指
可数的。

随着白酒行业进入调整期，花冠根据市场
变化，整合内部机构，理顺销售渠道，把销售
重心进一步下沉，深耕大众消费市场。把原来
的3个销售公司进行了整合，新成立了一个品
牌公司，并成立了一个高档事业部。把自己的
市场分成了三类，开发型市场、成长型市场和
发展型市场，针对不同市场、不同时期，集团
会采取不同的模式来进行管理，通过管理、营
销创新的改革，花冠理顺了销售渠道，加强了
与客户之间的联系，产品销量也大大提高，市
场竞争力进一步得到加强。同时，花冠根据市
场需求，这两年推出了不少贴近普通消费者的
新品。花冠冠群芳系列陆续推出柔3、柔6、柔
8三款系列产品，花之冠系列在已经推出韵7、
韵3的基础上，还将推出韵9系列。

从目前看，管理、营销的创新初见成效，
在花冠的大本营菏泽市场，以及周边的济宁等
地，花冠产品的市场占有率非常之高，在一些
重点区已经做到了无缝隙覆盖。

近年来，随着企业的不断发展，花冠集团
在资本并购方面也迈出了有力的步伐。陆续收
购了山东曹州老窖酒业有限公司、投资控股了
江苏“大风歌”白酒品牌，企业规模不断扩

大。目前，花冠集团下设了花冠酿酒、御思酒
业、曹州老窖、江苏大风歌四个酒业子公司，
白酒销售遍及山东、江苏等地。

问：花冠“九九”储酒节至今成功地举办
了13届，已成为中国江北最大的储酒文化活
动，对花冠乃至山东酒文化都有着积极的推动
作用，请您深度解读一下花冠储酒节。

刘念波：企业竞争力可分为三个层面，第
一是产品层，是企业产品及质量控制能力；第
二是制度层；第三是核心层，即以企业理念、
企业价值观为核心的企业文化。第一层面是表
层的竞争力，第二是支持平台的竞争力，第三
才是最核心的竞争力。

企业在公众心目中的品牌形象，是一个由
产品服务为主的硬件和以企业文化为主的软件
所组成的复合体。优秀的企业文化，对于提升
企业的品牌形象会发挥巨大的作用。独具特色
的优秀企业文化能产生巨大的品牌效应，在品
牌形象建设过程中发挥了巨大作用。

为了更好地传承中华酿酒文化，宣传花冠
集团“实实在在做人、认认真真酿酒”经营理
念，自2002年始，花冠集团在每年的农历九月
初九重阳节举办储酒文化活动。九月九日处于
秋末冬初，是“秋收冬藏”的最佳时机。自古
以来人们就有着这一天把喜欢的酒封存储藏，
若干年后再开启宴饮的习惯。

粮食酒储藏的时间越长，酒的品质就越
好。因此储酒是酿酒过程中必不可少的工艺流
程。储酒能力的大小，是一个酒企实力的体
现。

花冠把“九九”储酒文化节当作文化去传
承，更当作品牌去经营，以储酒节为载体打造
企业的文化品牌，进一步拓展花冠已形成的品
牌文化，不仅将储酒文化节升值为品牌营销，
更深入挖掘其文化价值内涵，将其升级为品牌
文化营销，取得显著成效。成为花冠提升品牌
高度和拓展市场的有效举措。

九九储酒文化节的举办，开创了鲁酒乃至
北方白酒行业储酒之先河，这对于传统酒文化
的发扬光大和企业文化的进一步整合、提升，
意义重大而深远。到目前为止，“储酒文化
节”已连续举办13届，每届储酒节封存的原酒
都在2000吨以上。花冠集团的储酒节已经成为
江北最大的储酒文化活动，花冠集团也被业界
誉为“中国储酒文化的创领者”。

当前，鲁酒板块整体复兴的时代已经到
来，花冠集团将珍惜难得的发展机遇，继续完
善产品结构，培育核心品牌，升级品牌价值
力，积极开拓市场，不断满足消费者需求，激
发白酒行业的无限活力与魅力，引领鲁酒板块
走向辉煌！

泗水县张洪雯因离婚后又回来照顾患
肾病的前夫一事，获得“山东十大真爱家
庭”称号，引起社会广泛关注。山东金钢
山酒业公司员工得知此事后，自发为她捐
款，企业也将她录用为正式职工。

9月12日上午，在张洪雯工作的山东
金钢山酒业有限公司，员工们正自发为张
洪雯一家捐款，十几分钟就捐款近6000
元。“虽然都是一个公司的职工，但我和

她从未见过面，看到她是这么一个善良的
人，应该帮帮她。”职工宋冬梅说。

山东金钢山酒业有限公司董事长王宪军
说：“张洪雯原是公司临时业务员，她的事
迹非常符合我们公司仁爱、责任、分享、感恩
的理念，公司研究决定录用她为正式业务
员，这样不但工资涨了，还可以照顾家里。
希望这份爱心能成为她的精神支撑，让她看
到希望，帮她渡过难关。” (李宝辉 杨君)

千百年来，梁山好汉武松于景阳冈只身打虎的故事，在神州大
地广为流传，妇孺皆知。彼时，为武松壮胆的“三碗不过冈”景阳
冈酒就已非常有名。

今天，景阳冈酒厂将历史文化、英雄文化与酒完美结合在一
起，继续传承着这一千年历史品牌，为社会奉献真藏实酿的景阳冈
美酒，并在创新中让景阳冈这一品牌焕发出时代的光彩。

景阳冈的历史渊源

景阳冈所处的特殊地理位置和区域历史文化，助推了酿酒业的
兴盛。据史料记载，景阳冈所处的阳谷地区，自人类文明出现起，
酒就应运而生，一直绵延至今。

距今4600年前，景阳冈属于龙山文化地区，酿酒鼻祖仪狄在此
酿制出美酒。此后，酿酒工艺在民间广为流传。景阳冈所产美酒在
唐朝前叫做“开坛香”，宋代后唤作“透瓶香”。明清时期，在景
阳冈，已经形成了家家酿酒、户户飘香的景象，饮酒之风更加盛
行。

景阳冈酒厂成立后，景阳冈酒因良好的品质曾一度红极全国。
企业提出了“人淳酒纯”的企业精神和“先做人，后酿酒，做好
人，酿好酒”的经营理念，初步实现了国有企业重振雄风的创举。
今天，景阳冈酒厂已是中国白酒工业百强企业、山东省粮食酒重点
生产企业，具有年产万吨粮食酒的生产能力，可生产浓香、酱香、
兼香、清香、芝麻香五大系列近100个品种的产品，实现了从地方
品牌到全国知名品牌的历史性跨越。

文化彰显品牌价值

品牌作为一种文化现象乃至文化系统，文化是构成它的本质要
素。景阳冈酒与中国古代的《水浒传》和《金瓶梅》两部名著，有
着极深的文化渊源。

景阳冈因其与武松打虎以及《水浒传》的密切联系，造就了中
国白酒行业中独树一帜的英雄酒文化，满足了人们对于英雄的崇拜
心理、地域情结，以及豪饮时的情感释放。景阳冈人经过多年努
力，建成拥有历代珍贵酒器文物2000余件的酒道馆和中国历代酒器
陈列馆以及千秋阳谷文化园和水浒文化长廊，充分挖掘了景阳冈英
雄酒文化的历史渊源，继承和发展了这一品牌的文化内涵，同时，
积极利用现代传播手段，向消费者传达“景阳冈酒，英雄的酒”的
文化诉求和消费理念。

创新，创新，再创新

多年来，景阳冈酒厂坚持不懈地进行技术创新，继承和发扬宋
代“透瓶香”传统工艺，精心打造了景阳冈陈酿，被专家誉为“南
茅北虎”。采用贵州赖茅酒传人赖世伦的“复窖法”工艺生产出
“赖茆酒”，在消费者中有着极好的口碑，被誉为北派酱香典范。
此外，景阳冈酒厂还根据市场需求开发出“景阳冈壹号年份酒”、
“绵柔英雄酒”等系列产品。

品牌的发展离不开企业制度的保障。面对白酒市场出现的新形
势、新变化，景阳冈酒厂坚持用发展变化的眼光研究行业发展的趋
势，创新营销机制，整合各方资源，创新营销渠道，创新营销方
式，创新营销理念，创新营销策略，着重开发重点区域和市场。

此外，为推动景阳冈品牌的发展，景阳冈酒厂多年来还坚持人
才创新战略，完善用人机制，为人才创造良好的发展空间；坚持创
新驱动战略，努力将各项工作做足、做细、做实，从产品质量到市
场打假，每个细节都做到充分到位，以科学发展观统领品牌建设的
全局。 (刘进文 崔存辉)

国井集团

荣获中国食品工业协会科学技术一等奖

景阳冈

品牌的传承与创新

张洪雯为真爱勇付出感动金钢山获聘任

泰山五岳独尊年份酒皇家小窖6年，包装采用带有皇家气息的黄色，文化
底蕴深厚；在品质上选用储存6年以上的优质浓香陈酒做基酒，窖香浓郁幽
雅，入口绵柔醇厚；公司在原有小窖的基础上，充分挖掘泰山的封禅文化，凝
练成“皇家小窖酿造”，充分彰显了该产品的尊贵与奢华，让人们在品味小窖
珍酿的同时，体验皇家的尊贵和舒适饮酒之道。

泰山五岳独尊年份酒

皇家小窖6年

◆名品鉴赏

刘念波，男，汉族，1972年7月生，山东巨
野人，博士学位，现任花冠集团董事长，菏泽市
青年联合会副主席，巨野县第九届政协常委，菏
泽市第十四届政协委员。

1991年9月—1995年7月，在山东工程学院汽
车工程专业学习(现山东理工大学)；

1995年9月—1998年12月，在巨野县经贸委
工作；

1998年12月至今，在花冠集团工作，历任副
厂长、副总经理、党委副书记、集团总经理；花
冠集团董事长；

2003年9月—2005年7月，在华中科技大学工
商管理学院读MBA；

2006年7月至2010年10月，在华中科技大学
工商管理学院读EMBA；

2009年12月，被山东省轻工业协会评为“山
东白酒十大营销人物”；

2010年1月，被中国人力资源开发研究会授
予中国高级职业经理人；

2011年，荣获“菏泽市首届市长质量奖”；
2012年，被山东省企业家协会评为“山东省

优秀企业家”。
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■鲁酒复兴风云人物高端访谈

红海突围 逆势上扬
——— 专访花冠集团董事长刘念波
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