
您每天会接收到多少条新闻信息？您会通
过多少种渠道获取新闻？哪一家媒体所推送的
新闻是您最感兴趣的？

在信息大爆炸的时代，这些媒体千万次地
问过受众的问题，在作为新闻信息生产机构的
老总们那里，答案将会是什么？

在首届中国报业集团高层座谈会召开前
夕，本报对10位与会报业高层进行了问卷调
查，调查结果显示，10位报业“大佬”在获取
新闻的途径上以报纸、电视、网站和手机客户
端为主，其中报纸更是获得了全部10票；有6人
通过微博微信等公众账号浏览新闻，通过手机
报、社交网络、自媒体获取新闻的受访者较
少，仅1人使用自媒体获得新闻信息。

在“获取新闻信息内容量前三名”的选项
中，作为传统媒体的广播仅得1票，而手机客户端
则获得6票仅次于报纸，电视与网站并列第三。

在“获取新闻信息占用时间最长的途径”中，
传统媒体（报纸、电视、广播）独占鳌头获得6票，
移动端（通过手机浏览新闻）获得4票，而PC端

（通过电脑浏览新闻）则1票未得。
10位报业“大佬”中，手机上安装了4个及

以上新闻客户端的有5人，另有1人未安装手机
客户端；腾讯和凤凰新闻客户端最受欢迎，各
有5人安装；官方新闻客户端人民日报有3人安
装，新华社发布仅1人安装；澎湃新闻、今日头
条各有2人安装。

使用频率最高的新闻客户端则较为分散，
搜狐、凤凰、腾讯、百度、今日头条均有人选
择。（□杨 鹏 王志浩 整理）

媒体融合怎样实现？如何借助互联网思维？新媒体盈利模式路在何方？

全国报业领军人物泉城论剑
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覃晓光 刘红兵 蒋国兴 李少军

柳斌杰

□ 本报记者 杨学莹 本报实习生 王哲

26日傍晚，柳斌杰到达济南，标志性的卷发和浓
眉，让人一眼就能认出他来。干过媒体、管过媒体、现在
研究媒体立法的他，讲起媒体融合，丝毫看不出旅途的
疲劳。

新媒体发言随意，吸引眼球；传统媒体管制严格，
面容呆板。一样传播两个尺度，让传统媒体常叹“带着
镣铐跳舞”、环境不公。柳斌杰结合他最近在人大的工
作透露，国家正在研究传播立法，将终结这一局面。

“依法治国，新闻传播也要有法治思维，走向法治
轨道。否则，底线不清、边界不明，媒体不好把握。”他
说。哪些东西能传播，哪些不能传播，法制、道德、社会
秩序的底线要明确。这个法就可以管住所有的媒体。用
各种条条框框把体制内的管得很死，眼看着它们的影
响力减弱，阻碍它们发挥作用；新媒体发展越来越好，
影响力越来越大，形成另外一个舆论圈，无法管制。这
种发展不平衡是不可取的。另一方面，传播立法能使媒
体获得自主权。媒体依法行使法律赋予的职权，可以依
法判断自己的行为。

过去，传统媒体的新闻作品网站拿来免费用，柳斌
杰认为是不正常的。“花这么多钱，你还没用呢，互联网
就给你用了，增加了它的点击率、提高它的广告收入，
这不符合新闻生产的规律。我多次讲过这个话，‘你们
互联网，光吃免费午餐，奶牛谁来养？’”

柳斌杰透露，国家正准备支持建立一个总的平台，
加强对新闻作品知识产权的法律保护。所有的原创新
闻放到这个平台上，任何互联网，任何电商只能在这个
平台上使用采访信息，付费使用。

融合是中央提出推进媒体发展的重要方向，但实
际推进很困难。柳斌杰认为，要媒体融合，首先要推动
改革。

原因首先是体制改革不到位。传统媒体是党委、政
府部门主办，国家投资的国有事业单位；新媒体是市场
兴起的，是社会多元的资本。改革不到位，这两种主体
的融合还存在体制障碍。二是管理模式难以融合。现在
的国有媒体隶属于一个单位或地区，要超过这个界限
去融合，就必须变为相对独立的实体，它能自主决定哪
个部门、哪个方向的区域融合。中央3年前就提出部门
与所属媒体脱钩，到现在也落实得不多。媒体愿意融
合，但部门领导不让，管理体制有问题。三是在资本层
面融合还有很大困难。传统媒体的出资人是国家，新兴
媒体的出资人是个人或者合作股份。现在资本难以按
照资本市场的规则去流通，这涉及国有媒体价值的评
估、产权的清晰。
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转型、突破、跨越，各家报业集团做了什么，正在做什么，将要做什么？

纸媒突围的路径探索

11月26日，参加首届中国报业集团高层
座谈会的各位代表陆续抵达济南，本报记者
对他们进行了专访。

李 军 国家新闻出版广电总局新闻
报刊司副司长

抓住战略思想、互联网思维、技术先导、
融资平台、知识产权“五个关键”，实现传播
模式，商业模式，组织模式，人才选拔培养模
式“四个创新”。

陆先高 光明日报报业集团副总编辑
必须看到的是，受冲击的不仅仅是传统

媒体，也包括网络媒体。要从理念、流程、技
术、产品、人才、渠道、市场、资本等八个方面
统筹融媒体的发展。渠道的融合，媒体融合
工程就是要解决在新媒体、新技术层出不穷
的情况下，如何保持对新的传播渠道的高度
关注与应用，并具备策划实现拓展全新渠道
的能力。光明网在10月份做过一个统计，结
果表明，来自移动端的访问量已经超过了
PC端，最后我们希望在更多新的渠道实现
突破。

王 开 内蒙古日报社党委书记、社长
不融合就没有出路。媒体的对象，原来

叫“受众”，而在互联网思维下，新提法是“用
户”，注重用户体验，这就是互联网思维的典
型表现。传统媒体与新媒体的融合是个解构
并建构的过程，最终形成全媒体矩阵。

邴 正 吉林日报报业集团党组书记、
社长

应对新挑战，要做到“争”与“合”。所谓
“争”，就是要依托传统优势与新媒体竞争。
公信力和影响力是党报的核心竞争力。光

“争”不行，受众在变化，必须适应新形势做
好“合”的文章，依托媒体融合放大党报影响
力。站在新节点上展望，未来的媒体融合将
是“大融合”概念。

蔡小伟 福建省委宣传部副部长、福建
日报报业集团社长

面对融合发展的浪潮，媒体需要挽起裤
脚，“两步并作一步走”。传统媒体与新媒体
的融合，不是简单地做加法，它包括思维方
式、平台、话语体系、技术等多方面的融合，
这才是“有机”融合。媒体的融合是开放的，
要有更宽泛的眼光，甚至可以不局限于媒
体。“媒体说到底也是服务类商品，要考虑各
种服务形态。”

邹贤启 湖北日报传媒集团党委书记、
社长、董事长

媒体融合发展最大的困难还是理念观
念的转变，观念引领行动。不少传统媒体对
于融合发展坐等政策，坐等资金，坐等项目，
缺乏从市场找项目、找资金、找办法的观念。

覃晓光 湖南日报报业集团党组书记、
社长、董事长

“用传统媒体的‘草’来喂新媒体的
‘羊’，再用新媒体的“奶”来反哺传统媒体，
结果会是草壮羊肥。”“从最初的传统媒体与
新兴媒体‘你是你，我是我’，到如今我们已
经完成第二步‘你中有我，我中有你’。未来
我们会进一步融合，通过人员调整、体制机
制整合、平台对接、产品融合等多种方式，真
正做到‘你就是我，我就是你’。”

刘红兵 羊城晚报报业集团党委书记、
管委会主任、羊城晚报社社长

内容是魂、用户是根、产业是本。
如果集团新媒体部负责搞新媒体，其他

部门在搞老媒体，是做不成的。
蒋国兴 浙江日报报业集团副社长
我们有的新媒体是不挣钱的，但是，能

够接触用户、跟踪和感知用户的需求，这就
是价值。不一定非得给每个新媒体下“盈利
指标”。一个集团，要发挥整体优势。

李少军 成都传媒集团党委委员、副总
编辑

只有取得了影响力，才可能找到盈利的
模式，但并不是取得影响力就一定能盈利。

上海报业集团推出系列改革措施。纸媒方
面，1月1日，《新闻晚报》休刊；3月17日，《东方早
报》改版；10月15日，《文汇报》改版。新媒体方面，
7月23日，“澎湃新闻”上线；9月22日；“界面”上线

1月14日，大众报业集团成立山东手机传媒
有限责任公司，推出“山东手机报”及客户端

4月上旬，粤传媒联手甲骨文等探索大数据
转型

6月11日，“新华社发布”客户端上线
6月12日，人民日报客户端上线
9月18日，四川日报报业集团发布四川新闻

客户端等6种新媒体产品
10月30日，成都传媒集团发布成都日报“锦

观”等五大新媒体产品

3月28日，《北京日报》、《天津日报》、《河北日
报》达成战略合作意向

3月22日，《大连日报》等6城市党报成立东北
城市党报协作体

5月8日，财政部等三部门发布通知，中央所
属转制文化企业再增19家

管理部门创新管理

传统媒体发力媒体融合探索

传统媒体尝试跨区域合作

媒体改制、上市继续推进

8月18日，中央全面深化改革领导小组第四
次会议审议通过《关于推动传统媒体和新兴媒体
融合发展的指导意见》

2014报界大事掠影

4月28日，广州日报推出《河源社区》等社区
报。5月12日，齐鲁晚报成立山航站并推出《今日山
航》，后又成立济铁记者站等行业记者站并推出
相关行业版；5月26日，齐鲁晚报推出首份社区报

《解放路大社区》，后又在济南推出多份社区报

部分纸媒探索行业版社区版

陆先高 光明日报报业集团副总编辑
光明日报在报社层面成立了融媒体中

心，承担所有新媒体领域的技术支撑，并负责
产品设计和市场对接。近年，光明网先后推出
了光明云媒、云端读报等新媒体产品。媒体融
合发展需要巨大的投入，仅仅依靠报社自身
的积累显然不现实，我们会实时研究战略投
资，实现新媒体、新技术的投资。

王 开 内蒙古日报社党委书记、社长
从去年开始，内蒙古日报社开始建设微

博、微信、客户端等新形态的媒体平台。最近
出台了一份媒体融合方案，计划在未来3年，
投入6个亿打造音视频传播中心、全区网络宣
传云平台、类似于维基百科的内蒙古百科等
11个大项目。

邴 正 吉林日报报业集团党组书记、
社长

吉林日报报业集团加强了中国吉林网、
吉林手机报、吉林日报微博、新闻客户端等报
网融合一体化基础建设，同时成立新媒体部，
依托手机报整合客户端等新媒体平台。目前
吉林日报官方微博已经拥有48 . 3万“粉丝”。

正在探索党报新闻言论的报网一体互
动。报纸容量有限，有些未发表内容可供稿至
中国吉林网、吉林手机报，党报采编人员向新
媒体供稿可计入工作量，也能获得相应报酬。

吉林省目前正投入资金支持中国吉林网
建设，中国吉林网正进一步探索深化改革，积
极寻找合作伙伴，推进企业化经营。

蔡小伟 福建省委宣传部副部长、福建
日报报业集团社长

2006年以来相继启动台海网、海都网、手
机报、海都互动报等新媒体项目。2010年，提
出“深化新闻资源整合，采编流程再造，培养
全天候、多媒体的全能记者”。2011年，正式提
出“构建覆盖广阔、信息丰富、技术先进的现
代传媒体系，打造全媒体平台”。2013年，法人
微博、官方微信、云报纸、数字媒体体验馆、手

机阅读基地等新媒体业态更加丰富。今年，
《海峡都市报》和《福建日报》相继推出了“海
都APP”和“今日福建”两款手机客户端。

邹贤启 湖北日报传媒集团党委书记、
社长、董事长

2012年开始，湖北日报传媒集团着力投
资新兴媒体产业，逐步成立了楚天尚漫、楚天
神码、湖北日报数字传媒、楚天优品等公司，
进军新闻漫画、移动客户端、户外电子屏、电
子商务、大数据服务等新兴媒体产业。

经过三年的发展，湖北日报新媒体产品
总体受众超过3000万。其中，荆楚网、大楚网
日均页面浏览量均超过2000万。

湖北日报传媒集团还在探索资本运作。7
月1日，荆楚网在全国中小企业股份转让系统
挂牌，成为全国首家拥抱资本市场的省级全
国重点新闻网站。

覃晓光 湖南日报报业集团党组书记、
社长、董事长

2009年3月，湖南日报报业集团将旗下三
湘都市报、华声在线和湖南现代每天传播网
整合，组建三湘华声管委会，并率先打出了三
湘华声“全媒体”的招牌。2012年底，投资500
多万元的三湘都市报96258公众服务中心正
式开通运营，目前由“呼叫中心—采编中心—
营销中心—物流中心—实体店”组成的全媒
体产业链正在成型。近几年，效益每年以30%
的速度增长。借助一些公共资源搭建技术平
台，大大降低开发成本。

2009年，湖南日报将华声在线作为上市
项目打造，并已进行两轮战略投资引进，目前
上市的前期工作已经准备完毕。

蒋国兴 浙江日报报业集团副社长
浙报从2009年探索尝试传统媒体适应互

联网的挑战。现在，集团旗下形成了涵盖网
站、APP、微信、微博等各形态的新媒体产品
超过200个，并形成了“三圈环流”的新媒体矩
阵。直接拥有注册用户超过5亿、活跃用户

4000多万。互联网创造的利润已经超过了传
统媒体创造的利润。近年来，在传媒业整体
业绩普遍下滑的情况下，集团的整体利润实
现了30%的增长。

2009年，浙报集团与阿里合作《淘宝天
下》，2012年11月与腾讯合作的大浙网上线。
2012年，浙报集团斥资31 . 9亿元收购游戏网
站边锋网络平台，成为国内首家拥有亿级用
户平台的媒体集团。今年中，集团开始边锋
用户的媒体化服务尝试，结果远远超出预
期，“新闻免费、服务收费”路子走通。现在，
200多个新媒体产品中涵盖社区电商、文化
服务、生活服务等各种类型，报业已经从传
统的观察者、记录者，参与到社会生活的方
方面面，直接走到了用户身边。

在浙报，新闻记者不再只关心自己的稿
子能否登报，而是琢磨自己编发的稿子最后
能给用户带去多少价值，被多少用户点击、
评论、转发。在不远的将来，我们对内容产品
的评价，将不再是评委评报，而是用户。

2013年是浙报的“新媒体元年”，我们启
动了集团有史以来最大规模的全员培训。今
年，我们又拿出来2000万扶持20个由采编人
员开发的新媒体产品。

李少军 成都传媒集团党委委员、副总
编辑

成都传媒集团已经发展了地铁传媒、数
字新媒体、会展、旅游、酒店、文化地产等多
元文化产业。今年从集团层面把媒体融合提
上议事日程，成立了媒体融合的领导小组。

10月30日，成都传媒集团宣布启动进军
新媒体“4311”战略，该战略涵盖了时政新
闻、财经资讯、生活服务和数字娱乐等四大
产品矩阵，成都传媒集团数字采编中心、自
主建立技术研发中心、用户大数据中心等三
大中心，一个新媒体产业园区，一个新媒体
产业发展基金。在4个矩阵里，我们特别突出
时政和财经。
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平时获取新闻信息的途径
获取新闻信息内容量占前三

位的途径
平时获取新闻信息占用时间

最长的途径

手机上装有多少个新闻客户端？ 安装的新闻客户端有哪些？

报纸 10

电视 7

广播 5

网站 7

手机客户端 8

手机报 3

微信微博等
公众账号 6

自媒体 1

社交网络 2

报纸 8

电视 5

广播 1

网站 5

手机客户端 6

手机报 1

微信微博等

公众账号 4

传统媒
体 (报纸、
电 视 、广
播等) 6

移动端
( 通 过 手
机浏览新
闻) 4

PC端(通过电脑浏览新闻) 0

4个（客户端）

及以上

3个 1个 0个
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网易

百度
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凤凰
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