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□ 本报记者 李 振
本报通讯员 姜玉泰

内部强化管控提效遏风险

位于内蒙古毛乌素沙漠深处，一座设
计生产能力达1 0 0 0万吨/年的现代化煤矿
井架高耸——— 山东能源淄矿集团巴彦高勒
煤矿如今已实现联合试生产百余日，平均
日产煤炭达1 . 5万吨。该矿也成为山东能
源集团建成的首个“千人千万吨”轻型大
矿。

千名员工、千万吨产量，巴彦高勒煤矿
用工之精位列同业前茅，更让新老矿区的大
小煤矿看到了减员提效的空间。通过优化人
力资源配置，淄矿集团不仅连续第二年实施
“人员零增长”，还在上半年顺利完成了山
东能源集团的治亏考核计划。

“眼睛向内看，以管理创造价值理念，
以市场竞争倒逼管理提升，方能使企业运行
效率实现最大化。”山东能源集团总经理李
位民说。为克服人员多、包袱重的大企业
病，集团进一步加强控员提效，以效益倒逼
工资总额，以工资总额倒逼劳动用工优化，
通过加大非在册用工、无效劳动用工清理，
及时落实自然减员，上半年减少用工人数
9000余人，企业的人均创收能力和市场竞争
力大幅增强。

李位民说，年内山东能源将继续秉持管

理创造价值的理念，突出抓好重点降本增效
环节，提升经济运行质量。下半年山东能源
面临的财务支撑保障的压力依然严峻，要通
过提高风险管控能力降低运营风险。年内集
团将以防范资金风险为主线，开展清理资金
占压行动，力争年末资金占用比6月末压减
120亿元。

大项目引领结构调整

站在山东能源新矿集团伊犁煤化工项目
观景台上俯瞰，一座占地面积4500亩、规模
庞大的工业园呈现在眼前。7个万吨级备煤
仓拔地而起，热电站210米高的烟囱直插云
霄，22个气化炉一字排开，管似蛛网，塔器
林立，煤气水分离、酚氨回收、甲烷合
成、污水处理、净水厂等一座座厂房错落
有致，整个项目土建工程及设备安装已基
本完工。李位民对记者说，“抓大项目是
企业可持续发展的保障，大项目引领企业
结构调整已经成为山东能源集团全年的主
基调。”

据悉，目前，山东能源集团规划的内
蒙古上海庙2×1000MW煤电项目列入上海庙
矿区备选配套电源项目，标志着能源集团发
展煤电一体化、实施产业转移取得巨大突
破。新巨龙2×1000兆瓦电厂开始前期准备工
作；上海庙2×350兆瓦电厂、枣矿1×300兆
瓦电厂等项目正有序推进；上海庙100亿立
方米煤制天然气项目前期论证工作稳步开
展……大项目串联起山东能源“抓当前、促
长远”的发展规划。

为何要突出大项目？李位民说，为打破
分散的资源配置方式和零散的产业布局，今
年以来山东能源集团突出项目建设，集中优
势资源确保重点项目推进，年度加快投产和
加快建设项目中已有2个建成投产，13个达
到规划进度。

李位民说，下半年，山东能源集团将继
续深化产业协同，高效集约发展煤炭产业，
确保煤炭产业实现利润20亿元以上。在非煤
产业上建立起多元产业的支撑体系，扶持医
疗健康、生产服务、玻纤等优势产业提档升
级，逐步形成集团产业多元化、利润中心专
业化、成本中心一体化的格局。

铁腕治亏提升资产质量

“不是企业消灭亏损，就是亏损消灭企
业。”对亏损的危害性，李位民认识深刻，
并表示未来要继续下狠心重拳治亏，治亏要
有壮士断腕的勇气。今年来，山东能源强力
推进亏损企业治理，15家企业完成治亏进度
目标，9家企业扭亏为盈。

“亏损治理工作将纳入各权属企业负责
人业绩考核，落实目标、措施、责任和时
限。严格落实亏损企业治理目标考核，建立
联责联薪机制，实行领导班子成员绩效收入
一票否决。”李位民说，今后落后产能的亏
损企业一律淘汰，彻底解决退不出、停不
起、不敢停的问题。确保下半年集团11家企
业扭亏为盈、1 9家企业减亏、8家企业退
出，亏损额比上半年减少3 . 6亿元。

对于全年目标任务，山东能源集团董
事长、党委书记卜昌森说：“我们提出深
化两个推进，打好三个硬仗，以此来确保
完成全年目标任务。一是加快推进亏损企
业治理，确保下半年亏损企业数量下降
20%，亏损企业亏损额下降20%。二是加快
推进优势资产增量提效，确保盈利水平提
升20%。我们要打好的三个硬仗分别是：危
中求进突围仗、深化改革推进仗、转型发展
提效仗。以远谋近施的策略，确保转型发展
不停步、优势项目推进不减速，提升可持续
发展能力。”

□ 本报通讯员 张银萍 郑丽颖
本报记者 左丰岐

提到煤矿，不少人认为那是男人的天
下。但是，在山东能源临矿集团王楼煤矿选
煤厂有这么一个特殊的班组——— 巾帼浮选小
组，由5名平均年龄为2 5岁的女大学生组
成。她们不仅每天坚守在生产一线，与乌黑
的煤泥和嘈杂的机器轰鸣声打交道，而且凭
借一个煤泥浮选改造项目，为矿井创造经济
效益1100余万元。

9月11日12点，记者来到该矿浮选车间，
采访了这个由女大学生组成的巾帼浮选小
组。

走进车间，记者看到该班组组长郑丽颖

正在给组员安排当天的工作任务和注意事
项。每天12点浮选设备检修结束后，她们就
要轮班开始一天20个小时的工作。十分钟
后，组员们回到各自岗位，开始一天的工
作。

随着机器开始运转，轰隆隆的机器声瞬
间充满整个车间。浮选柱司机刘玉麻利地上
了镂空楼梯，来到离地面3米多高的矿浆预处
理设备前，小心翼翼地调节着浮选药剂阀门，
检查药剂阀是否堵塞，药剂是否足量。

“这份工作，是个细心活、勤快活。”
郑丽颖说。作为浮选柱司机，刘玉的主要任
务是使浮选柱泡沫层稳定，在确保浮选精煤
灰分达标的前提下，尽可能地提高精煤回收
率。需要测定入料浓度、粒度、观察泡沫虚
实、大小以及尾矿颜色、灰分，来调节捕收
剂与起泡剂的配比量。“如果稍有粗心，就
会造成浮选精煤指标不达标，影响最终产品
的销售。”郑丽颖一边说着，一边用手抓起
浮选泡沫，用手指肚反复地搓捻。观察尾矿
颜色、调节浮选尾矿的高度和浮选药剂的配

比、抓搓浮选泡沫等，是她们每班必须完成
的工作。

看着手中的泡沫，郑丽颖脸上的表情突
然变得严肃起来。“泡沫层不稳定，严重
‘迸窜’，并且泡沫的溢流速度较慢，这样
是捕不到料的。”说完，就迅速跑到矿浆预
处理器处。据郑丽颖说，不同采煤工作面的
煤质不同，采用单独入洗或混合入洗，都会
对药剂添加量产生影响，需要不间断地爬上
爬下查看泡沫状态、尾矿情况，以便及时调
整药剂配比，一个小时就要跑十几趟。

除了平时产出浮选精煤外，巾帼浮选小
组的另一个重要任务就是技术革新。“我们
发现大直径浮选柱本身存在诸多技术问题，
如入料分布不均、静态浮选效果差、充气量
不足、筛板开孔率低等。若解决这些问题，
确保精煤回收率，必须对入料管路、筛板、
浮选柱底部进行改造。”郑丽颖说。按照她
们的改造方案实施后，药剂添加数量减少、
精煤回收率提高13%，每天可创造经济效益
1 . 8万余元。

据了解，为保证浮选精煤的各项指标，
满足精煤客户需求，该班组每个生产班都要
到化验室进行浮选精煤、入料浓度以及尾矿
的指标测定。由于化验室配有3台高温设
备，室内温度达到30℃以上，进化验室不多
会，脸就会被烘烤的通红。据了解，化验员
每班取样化验9次，并第一时间通知当班浮
选柱司机化验结果，以便浮选柱司机及时调
整药剂配比，确保精煤回收率的提升。

据悉，王楼煤矿选煤厂采用的浮选设备
是目前国内最大直径FCMC-5500旋流微泡浮
选柱，同时是选煤行业中的第一家应用这台
设备的。运行的一年半时间里，许多省内和
省外的选煤单位前来学习经验。

“当前煤炭市场是买方市场，煤质上不
去就会影响产品的销路和价格，提高煤质才
能拓展煤炭销售空间，因此保煤质就是保生
存，我们的责任很大。”郑丽颖说。在她们
眼里煤泥就是宝，她们的工作就是变废为
宝，淘洗回收精煤，如同淘金一样，收获乌
黑发亮的“乌金”。

□通讯员 刘广琦 报道
本报泰安讯 日前，山东省煤田地质局第一勘探队整

建制搬迁到青岛市西海岸新区，并成立了山东海洋资源勘
查研究院。这标志着山东省煤田地质局实质性跨进海洋地
质勘查新领域。

该局抓住国家“建设海洋强国”和省委、省政府加快
山东半岛蓝色经济区建设步伐的战略机遇和重要举措，适
时成立山东海洋资源勘查研究院，肩负起地质先行的历史
使命，承担着海洋地质勘查和能源勘探的任务。该局将积
极引进人才和技术装备，优化资源配置，服务于全省社会
经济和海洋事业发展，为西海岸新区建设以及全省社会经
济发展发挥好地质找矿和地质服务两个主力军的作用，争
当推动海洋地质事业科学发展的排头兵。

据了解，西海岸新区海岸线长，距离海岸线近，地
区发展速度快，发展空间大，区位优势明显。海洋资源
勘查研究院落户西海岸新区主要的目的是进行海洋资源
勘探，提供海洋地质技术服务和支持，为开展诸多的深
海海洋研究，填补西海岸新区乃至青岛地区该类研究的
空白。

□王鑫 报道
本报青岛讯 截至9月5日，青岛电动汽车充换电服务

网络的450辆纯电动公交车累计行驶里程突破5000万公
里，达到5007 . 6万公里，可绕地球1252圈，再创历史新
高。

近年来，青岛供电公司积极推动电动汽车快速发展，
贯彻国家电网公司“以电代油”的电能替代战略，积极
建设电动汽车智能充换电服务网络。目前已投运薛家
岛、延安一路、深圳路、莱西4座充换电站，开工建设
流清河、珠江路、武昌路、永平路、城阳汽车站充换电
站以及50台乘用车直流充电桩。青岛市计划2015年底前
推广5200辆电动汽车，电动公交车保有量将达到2000
辆，约占青岛市公交车总量的40%。并将根据需要建成
15座充换电站、120台公交车直流充电桩以及100台乘用
车直流充电桩，初步形成“三横三纵”的电动汽车充换
电服务网络格局。

青岛电动汽车智能充换电服务网络的成功建设和运营
极大地带动了当地电动汽车产业链的发展，目前已有6家
电动公交车厂商以及3家动力电池厂商进入青岛市场。同
时，电网企业与车辆运营企业、充换电设备厂家、电池厂
家、车辆制造厂家相互磨合，已经形成多方协同化共赢的
合作格局。

□通讯员 张治林
记 者 李 振 报道

本报济南讯 “您好，我们是济南供电
公司的检查员，想去您单位检查供电线路，
排查设备隐患，请问是否方便？”9月9日，
山东中医药大学附属医院工程科赵谦科长接
到了这样一个电话。原来是国网济南供电公
司高压用电检查员贾原博主动联系他预约9
月份安全用电检查服务时间。

客户预约服务单位如今已是常事，而主
动预约客户的企业却并不多见。为避免因固
定时间检查为客户造成的不便，同时针对入
秋阴雨天气增多、电力隐患增大的情况，近
期，济南供电公司对电力客户推行人性化的
预约服务，即由客户确定时间，现场梳理客
户用电情况、排除隐患，通过强化客户管理
保障线路安全可靠供电。在此基础上，该公
司还总结探索出了一套针对特殊天气的客户
管理措施，通过组织管理、制度管理、流程
管理、应急管理、档案管理“五大管理体
系”的规范有序运作，实现高压客户供用电
安全管理的可控在控。此外，结合这一时期
的用电特点，该公司还制定了定期巡视检查
计划，逐月进行安全隐患排查，每天对重要
隐患客户进行检查和不定期抽查。

目前，该公司用电检查员已全面摸清了
辖区内高压客户的安全生产、供用电情况，
建立了客户安全供用电管理信息台账，实现
了高压客户“一户一档”、“一患一档”，
让客户放心用电。“放下架子”为客户贴心
服务赢得了客户的认可。

□记者 左丰岐 报道
本报济南讯 日前，国土资源部公布了

第四批国家级绿色矿山试点单位，山东能
源集团共有新矿集团孙村煤矿、鄂庄煤
矿、新阳能源有限公司、华恒矿业有限公
司等四家煤炭企业入选。截至目前，山东
能源集团已经有9家煤矿入选国家级绿色矿
山试点单位，成为山东能源集团发展绿色
能源、打造“清洁能源航母”的最好诠
释。

这些国家级绿色矿山试点单位将按照绿
色矿山建设的要求和条件，因地制宜编制规
划，从提高资源利用水平、节能减排、保护
耕地和矿山生态环境、创建和谐社区等角度
出发，编制完成“国家级绿色矿山试点建设
规划”，进一步明确建设目标、内容和发展
模式，有效推进绿色矿山建设各项工作，力
争尽快全面达到绿色矿山标准。

山东能源集团组建之初就明确了“奉献
绿色能源、创造人本价值”的企业使命。目

前，山东能源集团绝大多数省属煤矿实施了
充填开采，并创新实践了矸石直接充填开
采、高水充填开采、膏体充填开采等技术，
形成了完整的技术和机械装备体系。30多对
矿井累计充填矸石1720万吨，不仅创经济效
益10亿多元，累计减少矸石排放1300万吨，
减少土地占压300多亩，更重要的是煤矿采空
区充填之后沉陷得到有效控制，减少了对地
面耕地等损害，产生了良好的经济、社会和
生态效益。

王楼煤矿五人巾帼浮选小组———

“洗煤就是水中淘金”

山东能源国家级绿色矿山试点单位达9家

山东省煤田地质局

进军海洋地质勘查新领域

青岛供电

助力地方新能源汽车产业发展

治理亏损企业 提效优势资产
山东能源远谋近施冲目标增后劲

进入9月，煤炭价格依然在低谷徘徊，年产煤炭1亿多吨的山东

能源集团如何完成全年目标任务？有哪些新的工作措施？近日，记

者深入山东能源集团进行了采访。

双欣矿业新装备

实现单班月进超千米

□王世翔
蔡东亮 报道

9月11日，淄矿集团双
欣矿业公司工作人员在井
下遥控掘锚一体机进行辅
助运输大巷的掘进工作。
MB670型掘锚一体机全长11
米，重103吨，最大截割高
度4 . 2m，能实现20平方断
面巷道单班进尺20米，日均
进尺51米，月进1000米以
上。不仅能大幅提高掘进
效率，同时大大降低了职
工劳动强度。

泉城供电服务再升级
供电公司主动预约客户
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山东能源新矿集团新巨龙公司细化机电设备管理，严

格责任考核落实，划片“承包”、定期维护，保证了设备

安全运行，提高了生产效率。

图为该公司工作人员正在维护WAT机组。
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本报济宁讯 “2台飞轮储能发电车准备就绪，4台泛
光灯全部到位……”9月14日，位于济宁市的第23届省运
会指挥中心，一场保电应急演练正在紧张进行，为即将于
9月16日举行的省运会开幕式做最后准备。

据了解，本届省运会34个比赛项目中除帆船、帆板和
自行车场地项目外，其余项目均在济宁各场馆举行。为确
保开闭幕式及各项赛事顺利进行，国网山东电力制定了省
运会电力保障方案，由省、市、县三级公司联动，确保实
现“电网零闪动、设备零故障、服务零差错”的保电目
标。所有新建场馆全部实现具备双电源供电、全容量备
用，15辆应急发电车全天候守护各场馆，2台飞轮储能发
电车首次应用在省运会。预计届时将出动应急发电车52台
次，投入应急保电人员约650余人，应急抢修队伍19支，
应急抢修车辆140余台，确保紧急情况快速高效处置。保
电水准达到了奥运会赛事的水平。

为确保涉赛变电站及输配电线路的安全稳定运行，国
网山东电力完成了110千伏学苑变新建、文体变扩建工
程，太白湖新区16条10千伏地下电缆建设，以及110千伏
文体变改造。目前，所有保电工程已全部投运，所有新建
场馆均具备了双电源供电、全容量备用条件。同时济宁供
电公司还对涉及赛事的输变电设备继续加强特巡和线路防
护力度，保障设备健康运行。

济宁举行省运会保电应急演练
保电能力将达“奥运级”
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