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□ 责任编辑 赵卫平

□ 李振

在煤炭形势每况愈下的当前，亏损几乎
成为各家煤炭企业绕不过去的坎儿。亏损单
位吃掉盈利单位的利润，拉低了企业的盈利
水平，更直接影响企业的生存发展和员工的
切身利益。不是企业消灭亏损，就是亏损消灭
企业，因此对待亏损，要肯下狠心、出重拳。

面对已经形成的失误，要有自我反思、
自我否定的勇气，不能对问题矛盾捂着盖
着，玩“击鼓传花”，导致小事拖大、大事
拖炸；面对已经长期亏损、扭亏无望的项
目，要有壮士断腕的勇气，不能抱着旧决策
一条道走到黑，拿着一个错误去弥补另一个
错误，试图“多少挽回点损失”，导致窟窿

越来越大。方向错了，停止就是进步。
治亏还需以智引领，全盘谋划。企业要

在战略谋划上高瞻远瞩，对朝阳产业、新型
业态要敢于投入，长远打算；在经营管理上
要细致入微，事实证明，看似零散的非主业
项目减亏空间并不小，要向内深挖潜，切断
“细水长流”的浪费源头；在措施手段上要
分解大项目，制定有针对性的治亏措施并积
极进行整改落实；在贯彻执行上要令行禁
止，通过责任落实、严格奖惩让治亏制度落
到实处。

扭亏还要苦练内功。尽管当前煤炭企业
面临的“寒冬”局面很大程度上是受整体市
场的拖累，然而，我们更应看到，一些煤炭
企业在思想观念、管理手段、用人机制上还
存在着诸多继续改进的问题。在当前煤炭市
场形势下，煤炭企业不能坐等政府出手救
市，而应转变观念，从自身找原因，多从
内部找差距，用市场的原则思考问题，用
经营的意识指导工作，坚定不移地推进治亏
工作，彻底扭转企业生产经营的被动局
面。

□通讯员 张治林 记者 李振 报道
本报济南讯 “经过5小时有序用电，济南电网全网

累计限下负荷约50万千瓦，未出现拉路限电情况。”这是
7月15日，在国网济南供电公司举办的2014年迎峰度夏客
户侧应急演练中的一幕。通过对有序用电实施能力的检
测，在客户侧发生故障时，政府部门、供电公司、电力客
户间应急协调联动能力得到了有效提升。

据了解，济南地区空调负荷占比大，负荷攀升快、调
控难。预计今年夏季济南电网用电负荷将达到495万千
瓦，同比增长3 . 56%，用电缺口将超过50万千瓦，用电形
势十分严峻。

为应对当前用电紧张形势，济南供电公司以实现迎峰
度夏期间“确保不影响居民生活、重要用户等涉及公众利
益和国家安全用户的电力供应，确保限电不拉路”为目
标，加强电力供需形势分析和负荷预测，合理安排电网运
行方式，做好电力需求侧管理、节约用电以及有序用电工
作。同时加强市县应急体系建设，严格24小时应急值班管
理，充分发挥“彩虹党员服务队”的应急抢修服务作用，
提升应急保障能力，为迎峰度夏保供电奠定了坚实基础。

智能电网建设不断提速也为全市安全度夏提供了保
障。今年以来，济南市以主城区电网建设为突破口，加快
建设了110千伏广场、龙泉、解放路等电力工程，送电线
路长度108 . 2千米，新增变电容量88 . 2万千伏安。全面开展
配网示范工程建设，直供区配电自动化覆盖率达到100%。
今年已改造线路7条，新配出线路22条次，治理了190个低
压台区，更换配变120台，进一步缩短线路供电半径。截
至目前，济南城网供电可靠率达到99 . 9987%，较上年同
期提高0 . 0127个百分点；农村供电可靠率达到99 . 9959%，
较上年同期提高0 . 0332个百分点；客户端综合电压合格率
达到99 . 998%。

□段昌君 报道
本报淄博讯 7月15日，山东能源淄矿集团公司工会

召开二届十三次全委(扩大)会议，对符合标准条件的16个
劳模(高技能人才)创新工作室进行了命名。

据悉，目前淄矿集团各单位已经创建职工创新工作室
40多个。为切实抓好职工创新工作室创建工作，今后淄矿集
团公司工会每年都将组织评选命名一批劳模(高技能人才)
创新工作室，并对已经命名挂牌的职工创新工作室进行考
核。对组织健全、活动正常、制度完善、创新成效显著的职工
创新工作室给予表彰奖励，并向上级组织推荐表彰；对活动
开展不力、工作成效不明显、创建工作流于形式、长期不能
发挥作用的职工创新工作室予以取消并摘牌。

备战夏季用电高峰

济南提前部署有序用电

淄矿命名首批劳模（高技能人才）

创新工作室

□马学彬 报道
山东能源新矿集团新阳能源以“本质安全，健康生

活”为愿景，实现人与环境和谐相依。以“绿化、美化、
亮化”为重点，打造园林式矿区，把矿区转变为绿草如
茵、绿树成荫的大园林，为职工营造了惬意舒心的工作生
活环境。图为优美的矿区景色。

□刘庆路 田明柱 报道
近日，枣庄市总工会组织书画家走进山东能源枣矿集

团新安煤业开展安全书画送矿工活动。

□王宪才 报道
本报莱芜讯 7月7日，国网莱芜供电公司18项直供中

低压配网工程顺利完成，实现了“时间过半，任务过半”
的目标。

今年以来，莱芜供电公司共承担了31项直供中低压配
网工程项目，为确保项目如期完成，该公司积极探索“项
目属地化委托式管理”等管理方式，成功解决了长期以来
制约工程施工的地方协调等困难，在夏季用电高峰来临
前，顺利完成所有迎峰度夏项目的施工。

莱芜“属地化委托式管理”

电网建设

治亏创效还需“智勇兼备”

□潘晓荣 李振 刁琳波 报道
本报新泰讯 “通过采取峰谷分时用电

和系统节能措施，5月份集团的吨煤电费同
比下降1 . 61元/吨，预计年内全集团用电总量
同比降低1亿度。”7月17日，山东能源新矿
集团生产技术部副部长任勇杰向记者介绍。

看似不起眼的用电时间的调整却能为企
业创造惊人的价值。从今年4月起，新矿集
团启动治亏创效行动，对生产矿井、非煤产
业以及机关单位进行多元联动、全面减亏计
划，积极应对持续恶化的煤炭市场形势，扭
转生产经营的被动局面。

煤炭生产中哪些环节能减少亏损？今年
以来，新矿集团领导班子在对24对生产矿井
进行细致调研的基础上总结出了降低原煤灰
分、综合电耗、维修费用、材料费用，以及峰谷
分时用电等五大减亏源，并以此为指标对矿
井治亏进行严格要求。今年上半年，集团通过
延长皮带使用寿命、提高皮带循环使用率、废
旧皮带加工再利用等手段，减少材料投入近
两千万元。开展修旧利废工作以来，1-5月份，
集团材料平均成本同比减少5 . 78元/吨。

对非煤产业，新矿集团采取了因企制
宜、一企一策的个性化治亏增效策略。集团
旗下非煤企业细分为在盈利、可盈利、可止
亏、可减亏、近期扭亏困难五个层次，对盈
利企业，集团继续加大政策扶持和管理改革
力度，推行产品结构优化，强化市场开拓，
提升产业支撑能力，实现可持续盈利，让能
者多创效、多发光；对有望实现扭亏、减
亏、止亏的企业，在保稳定前提下，着重优
化其工作机制、强化管理，加快工艺优化和产
业升级；对经费补助如物业、职大、医疗集团
等单位，加大内部资源整合力度，提高资源配
置效率，链接外部市场，实现“造血功能”，进
而实现“转负为富”、“化支为资”目标；对扭亏
困难的企业，则探索对外合作、整体转让、退
出等方式实现扭亏解困。通过一系列治亏创
效具体措施的实施，集团的亏损总额将比上
半年整体减少20%以上，其中仅百川纸业一家
就减亏超过90万元。

企业瘦身，发展方能一身轻松。新矿集团
将控员提效作为亏损企业治理的重要措施，
以效益倒逼工资总额，以工资总额倒逼劳动
用工优化，加大非在册用工、无效劳动用工

清理，及时落实自然减员，通过发展生产服
务业搭建人员分流平台，上半年减少人员
2383人，企业用人结构得到进一步优化。

为了将治亏创效落到实处，新矿集团还
将从本月26日起在各单位机关实施治亏创效责
任制，明确各单位的减亏增效目标，年底对完
成状况进行统一评分考核。如果完不成相关任
务指标，相关责任人将面临罚款、戒免一年甚
至免职等处理，目的就是给领导干部加动
力、压担子，促进治亏目标圆满完成。

□记 者 李 振
实习生 潘晓荣
通讯员 崔 鑫 报道

本报临沂讯 矿井停止生产也能带来效
益？答案是肯定的。今年以来，山东能源临
矿集团榆树井煤矿停止生产，而将主要精力
投入井下的开拓布局，研究解决制约矿井生
产的难题，1月至6月实现减亏3000万元。

榆树井煤矿地处内蒙古明长城以北的毛
乌素沙漠边缘地带、鄂托克前旗境内，隶属
临矿集团内蒙古上海庙矿业有限公司。2008
年煤矿开工建设时正逢煤炭价格一路飙升，
而到了2011年煤矿投产运营时，国内煤炭市
场已现颓势，之后价格一路走低。自去年以

来，榆树井煤矿就出现了成本价格和销售价
格严重倒挂的局面：产出一吨煤成本为270
元/吨，而销售价格仅为130元/吨。此外，榆
树井煤矿地质构造独特，被称为软岩中的软
岩——— 岩石遇水成泥，遇风风化，巷道泥
泞、积水多，巷道底鼓变形严重，维修费用
巨大。采煤越多越亏损成为煤矿生产经营的
魔咒，去年一年企业亏损额就达3 . 23亿元。

煤炭生产亏损严重，继续下去还会产生
更大的巷道维护支出，为此，榆树井煤矿从
今年初选择了暂时停产。停产后，该矿对机
关科室和工区进行了机构调整和人员分流，
将原来的17个机关科室精简为5个，12个工区
精简为5个，对工区文书、澡堂等实行了兼
岗、并岗、包岗，去年全矿分流到其他矿井
或清退近1000人，有效降低了人工成本。

停产并不意味着不作为。榆树井煤矿集
中优势力量进行工作面推采和回撤，优化井下
布局，为下一步生产接续奠定基础。截至6月20
日，3个回采工作面全部安全顺利回撤结束。同
时，针对软岩开拓巷道施工工艺复杂、巷道底
鼓变形严重的问题，该矿组织科研团队积极进
行施工工艺和软岩治理研究。目前已完成了
11500回风下山的施工工艺变更，显著改善了
井下泥泞的工作环境，减少了底板变形。

暂时的停产是为了未来的大生产、大开
发蓄势发力。临矿集团生产处处长张明介绍
说，虽然眼前该矿面临了建矿以来最大的危
机，然而前途却并非黯淡。榆树井煤矿位于
临矿集团的上海庙矿区，这里正是“蒙电入
鲁”大通道——— 上海庙到山东特高压项目的
起点。随着2017年该条通道以及上海庙能源
基地的建设完成，这一区域对煤炭的需求将
大幅提高。所产煤种为适合发电的不粘煤、
区位优势显著、生产规模庞大，届时，优势
明显的榆树井煤将获得发展新机，煤炭销售
问题也将得到彻底解决。

全面治亏工作也在临矿集团内部展开。
今年以来，临矿集团建立了综合诊治、预算
监控、过程控制和月度经济分析等制度，对
亏损单位逐户分析原因，分别制定了个性化
治亏方案，最大限度地堵住亏损点。上半
年，列入山东能源集团2014年亏损企业治理
目标范围的6个单位中，邱集煤矿、兴隆煤
业完成了治亏目标；田庄煤矿通过实施“一
体化”论证、“市场化”管理等综合举措，
分别较2012年、2013年同期减亏4683万元、
1414万元；军城煤矿狠抓井下矸石拣选、矸
石置换开采、新能源综合利用等五大效益工
程和五大节能项目，同比减亏3106万元。

分时用电年内可节电1亿度

关停一个矿半年减亏3000万

新矿：

临矿：

□ 本 报 记 者 左丰岐
本报通讯员 张德斌

近日，全省各地都开启了高温模式，日
最高气温达到三十五六摄氏度，人们工作生
活受到影响。然而，此时数百米深的煤矿井
下是什么样子呢？

7月14日，恰逢山东能源肥矿集团杨营
煤矿女工和家属协管员到井下的3105工作
面，开展“送清凉、送健康”慰问活动。记
者换好工作服、佩戴好矿灯和自救器，随同
背着西瓜、矿泉水、毛巾等“清凉套餐”的
家属协管员，一起深入600米井下慰问一线
坚持生产的矿工兄弟。

上午7点50分左右，记者随同11名女工、
家属协管员乘坐罐笼直下600米深处，向采
煤一区3105工作面出发。同行的安监人员一
边叮嘱协管员要注意行走时的安全，一边向
我们介绍井下安全生产的常识、安全生产主
要设施及周围作业环境。

大约9点钟，经过1000米平巷和两座下山

的奔波，我们一行来到了3105工作面。此时
正值检修时间，工人们正在紧张地检修着综
采支架，潮湿闷热的井下现场一片繁忙的景
象，汗水早已把他们的衣服浸透，豆大的汗
珠从他们的脸颊一滴滴地淌落下来。

面对20多名黑脸汉子，协管员王磊却没
有认出哪个是自己的丈夫。还是丈夫刘荣刚
眼急手快一把握住了王磊的手，“真没想到
会在工作面见到你”。王磊将绣有“安全生
产”字样的毛巾递给了丈夫刘荣刚，并叮嘱
他在井下作业时，一定要注意安全。与此同
时，协管员们还将背来的“清凉套餐”一一
分发到现场的每位员工手中，并叮嘱他们要
多喝水，多补充营养，在井下生产时一定要
注意安全。

“夏天每天喝1 . 5至2升以上的水，最好
是喝些白开水加点盐，可以补充体内失掉的
盐分……”女工协管员曲海燕边将西瓜送到
员工手中，边给员工们讲解防暑降温知识。

“矿上想的太周到了，吃块西瓜，真是
爽到心里。员工张磊一边擦汗，一边吃着西

瓜高兴地说。
“目前，我们工作现场闷热、湿度大，

生产起来非常困难。在这种情况下，全矿上上
下下都很关心我们，给了我们很大的支持。我
们有决心克服困难，保持面上安全生产。”一
路随行的采煤一区区长董世峰激动地说。

“井下闷热潮湿，各级管理人员要面向
现场、面向一线，想方设法解决工作面的难
题，与一线员工共度难关。”杨营煤矿矿长
刘仲明在工作面的一席话，感动了在场所有
员工的心。

入夏以来，杨营煤矿每日分早中晚三班
发放绿豆汤；在休息点内为员工配备降温药
品，提供充足的饮水饮料，让员工感受到了
满满的关怀。

据悉，连日来该矿工会通过开展形式多
样的“送清凉、送健康”慰问活动，共发放
西瓜3000斤、毛巾1000余条、矿泉水1000余
瓶，并为全矿每名员工发放了风油精、藿香
正气水等防暑降温物品，为矿井安全生产筑
牢了第二道防线。

□于维鹏 报道
本报龙口讯 为积极应对经费紧张带来

的严峻挑战，山东能源龙矿集团社会化服务
中心深入推进内部市场化运作，强化理念渗
透，做到全员参与，完善内部运作，建立市
场体系，提高了经济运行质量。

该中心通过多种形式加强员工的思想教
育，增强员工的危机意识、成本意识、责任
意识和协作意识。年初，该中心建立了内部
劳务市场，所有工作岗位设置了标准岗位、
标准薪酬，多劳多得，极大地调动了员工的
工作积极性、主动性、创造性。

与此同时，该中心按照市场化运作模
式，完善了水电、物业服务等价格体系，健
全了内部一、二级市场机制，规范了与集团
公司其他单位之间及内部单位之间市场化运
作流程。各单位充分利用现有资产和资源，
积极开拓内部市场，加大创收力度，取得了
实效。上半年，仅北皂社区为龙福公司和金
海湾社区提供垃圾外运服务创收5万多元。

龙矿社会化服务中心

力推内部市场化运作

□王世翔
张银萍 报道

7月15日，山东
能源临矿集团王楼煤
矿即将下井的队员们
在学习分析身边事故
案例展板上的内容。
为强化职工安全生产
意识，临矿集团王楼
煤矿精心收集、筛选
了近年来发生的几起
典型案例，通过手绘
漫画真实还原事故现
场，并制作成展板，
安放在副井口职工上
下井必经之处，让职
工从案例中认真汲取
教训，引以为鉴。

井下潮湿闷热，汗水浸透“全副武装”，杨营煤矿组织家属协管员将“清凉套餐”送到井下，协管员王磊———

面对面站着认不出自己丈夫

女工协管员到井下给一线职工送西瓜。

深化改革 加速转型 确保实现全年各项目标之减亏篇
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