
以市场为导向的辗转腾挪

西部实行的是纯市场化运作的模式。是
市场，就有高峰与低谷。24年中，西部市场
峰谷数变，而胜利塔里木分公司则在峰、谷
之间辗转腾挪，负重前行，不仅多次上演逆
势飞扬的好戏，企业更由最初的8支井队，发
展成为综合性一体化钻井公司，施工队伍还
走出新疆、走出国门，参与到国际市场的竞
争之中。

最近的低谷出现在2013年。受国际经济影
响，西部市场骤然陷入低谷：大批井队停工
待命，在轮南、塔河等后勤支撑点，随处可
见拆卸的井架，市场波动之剧，数年罕见。

作为市场中的施工方，胜利塔里木分公
司受到的冲击直接而尖锐：最多时18支井队
待命，占公司队伍总数的65%；甲方大幅度调
低施工定额，造成没工作量亏损、有工作量
却没利润，甚至在某些区块打得越多，亏得
越多……更为严峻的是，仍有大量施工队伍
不断涌入西部，市场竞争异常残酷，一口标
的额只有400余万元的直井，竟然有十几支队
伍参与竞标。

“我们既然是依托市场生存的企业，那
么，指导我们一切决策的出发点只有一个，
那就是：以市场为导向。也就是说，哪里有
工作量、哪里有效益，哪里就是我们的市
场。”面对压力，胜利塔里木分公司新一届
领导班子果断应对。

于是，围绕“以市场为导向”，公司市
场触角迅速延伸：北疆区块勘探渐入佳境，
公司立即抽调钻机进入；敦煌盆地准备打一
口探井，公司成立专门项目组负责指挥；沙
特阿美项目市场稳定，公司派出两台钻机走
出国门；在上级支持下，全面接管土库曼项
目，短短几个月内创出多项新纪录……

在胜利塔里木分公司眼中，无论国外、
国内、国营、民营，只要是与钻井施工有关
的项目，都被公司纳入追踪范围。在这种状
态下，短短一年时间，有超过10支的井队走
出南疆、进入到国内甚至国际市场的大循环
之中。公司井队，均被盘活。

在钻机流动过程中，胜利塔里木分公司
还提出：优化钻机布局。

由于历史的原因，胜利塔里木分公司目
前还拥有5台5000米、6000米钻机。但是，随
着时代的变化，南疆钻井施工已经进入7000米
甚至8000米时代。这些5000米、6000米钻机，
已经很难找到适合自身的井位。

针对如何处理这些钻机，曾经产生过争
论。但是，胜利塔里木分公司新一届班子认
为，这些钻机只是放错了位置的财富。经过
认真调研，他们发现如果把目光放在整个西
部的大背景下，诸多区块还存在大量3000米—
5000米的井，非常适合上述钻机的施工。

于是，他们积极向西部研究中心、新春采
油厂等单位推介，终于把这些合适的队伍，放
在了合适的位置。在新的区块，上述钻机均最
大限度地发挥出自身的优势，不仅全部实现盈
利，更为甲方勘探作出了重要贡献，实现了甲
方、公司、井队、职工的多方共赢。

市场波谲云诡，但胜利队伍的信心始终
如一。2013年，在胜利塔里木分公司的年度报
告中，提出了公司新的发展定位——— 立足新
疆、辐射西北、放眼中亚，打造胜利石油工
程公司面向中亚的桥头堡。这一定位，展现
出胜利塔里木分公司的自信与雄心。

以效益为核心与自主管理

石油钻井是一个高风险、高技术含量的
行业，要维系这样一个企业正常运转，就必
须有一套严密而又科学的制度来约束企业的
各种行为。从这个意义上说，一个真正意义
上的百年企业，并不是靠某项技能生存，而
是靠管理生存。

熟悉石油的人都知道，传统石油企业实
行的是半军事化的、从上而下的金字塔式管
理模式，其组织结构的管理内涵，是高度的
计划性和高度的集权性。在计划经济时代，
这种管理体制无疑能够保证上级决策的无条
件执行。但是，在市场环境下，这种严格的
等级制度和被动的执行过程却极大地束缚了
基层队伍和职工的工作主动性、创造性和积
极性。

以西部市场为例，胜利塔里木分公司28
支井队分散在数十万平方公里的区域内，最
远井队与公司总部的距离甚至超过1500公里，
更有多支井队在国外施工。在这一状况，实
行金字塔式的管理无疑是不现实的。

为适应西部石油市场的实际，胜利塔里
木分公司提出了“以效益为核心”的新型管
理模式：他们将主要生产决策权下放到基
层，公司与井队实行内部模拟承包，井队既
是生产中心，又是成本控制中心，每一支井
队就是一个小型的经营实体。由于自主权下
放，整个公司组织结构成扁平化状态，减少
了中间环节，避免了信息传递中的缺失现
象。“以效益为核心”理念的建立，充分激
活了企业的各个管理要素，调动了基层井队
的积极性，从而使普通职工与整个企业的经
营效益有机地联在了一起。

改革的探索并未停止。2014年，面对企业
新的发展现状，胜利塔里木分公司提出：自
主管理。

管理局副总师、公司经理李兴会对自主

管理进行了详细解读：所谓自主管理，就是
以钻井生产为中心，将公司所有工作流程，
按照每个岗位、每个职责进行模块化设置。
比如井队搬家过程中，生产部门该干什么、
安全部门该干什么、设备部门该干什么、后
勤保障该干什么，全部固化下来，从而实现
由“人治”向“法治”的过渡。

胜利技术创造胜利速度

企业之间的竞争，实际上都是围绕着如
何最大限度地发挥自身优势而展开的。那
么，面对来自全国乃至世界级的竞争对手，
胜利塔里木分公司的优势又在哪里？

在于技术。“我们是完全依靠市场生存
的企业，要想在激烈而残酷的市场竞争中生
存和发展，就必须向市场提供与众不同的服
务。而技术，就是我们独有的服务。”公司
党委书记韩立国说。

通过技术优势，提升钻井速度，从而提
高市场进入的门槛，抢占高端市场。这，已
经成为具有胜利特点的、无往不利的竞争战
术。

跃 进 区 块是西 北 局 近 年 发 现 的 新 油
区，也是西北局上产的主力区块。然而，
由于复杂的地质构造，跃进区块钻井速度
始终难以提升，严重制约了西北局上产步
伐。胜利塔里木分公司70125队进入跃进区
块后，联合泥浆和固井等单位开展针对性
的攻关，先后在钻头选型、泥浆等方面取
得突破，形成了独具胜利特色的钻井模
式，钻井速度提高2 0%以上，在跃进2- 1 2
井，仅用时78 . 83天即打完7210米井深，创
出陆上7000米以下深井国内最快纪录，从而
大大加快了跃进地区的开发步伐。

为保持自身在速度方面的优势，胜利塔
里木分公司在技术方面的投入毫不吝惜。他
们专门召开一场高规格的提速研讨会，邀请
国内外顶尖的20家钻井服务企业参会，结成

战略联盟，协同攻关，共同提速；他们花费
巨资，对设备进行改造升级，从硬件上为提
速扫除障碍；加大专业人才培养力度，充分
保证人才的上升空间，形成了科学合理的人
才梯队；在区域钻井模式的基础上，总结不
同地层的施工方案，形成了“一区块一模
式、一口井一方案、一环节一对策”的施工
模式，大大加快了施工节奏……

这种“技术创造速度、速度创造市场”
的模式，为胜利塔里木分公司的发展开创出
新天地。他们采用空气钻井技术，在哈深2井
创出多项新纪录，机械钻速较常规提高8倍以
上，大大加快了北疆的钻井速度；采用螺杆+
PDC钻具组合，使塔河油田托甫地区钻井速
度提高了20%以上；70121队在羊塔克地区成功
创出施工周期新纪录；凭借征1-6井创出的新
纪录，快速进入新春采油厂市场；首次在敦
煌盆地打成西参1井，成功实现了市场的战略
跨越……

据统计，从2013年5月至今，公司钻机月
速、机械钻速同比增长率均超过130%，钻井
速度实现了惊人的倍增。同时，一年两破全
国纪录，累计进尺突破300万米，成为西部市
场的焦点。

优秀文化凝聚强大动力

截至5月18日，胜利塔里木分公司入疆已
经整整24年。

24年里，这家公司在创造了巨大的物质
财富的同时，也创造了巨大的精神财富。24
年来，他们所形成的胜利西部文化已经融入
到了企业的经营管理活动之中，并产生了巨
大的管理效能。企业文化不仅成为广大参战
将士的精神支柱，更成为企业自身强大的核
心竞争力之一。

2013年，胜利塔里木分公司在资金十分紧
张的情况下，仍然对70120队的野营房进行了
彻底改造。据介绍，公司今后每年都会拿出

相当的资金，用于基层队伍的硬件改造。
这种长期的基础改造，是公司启动“文

化兴企，打造软实力”活动的一部分。
“文化兴企，打造软实力”活动源于公

司党委开展的党的群众路线教育实践活动。
2013年，公司党委在党的群众路线教育实践活
动中发现，不同井队在管理、外观、员工精
神面貌等方面差距很大。

一个队伍，必然会有一个好的生活、工
作环境，一个好的生活、工作环境，必然会
激发员工工作的激情和积极性。井队的形象
和品牌也会提升，整个公司的竞争力也会随
之增强。

基于这一认识，公司党委果断开展了
“文化兴企，打造软实力”活动。可以看
出，这一活动，是出于胜利塔里木分公司的
管理实际：这里远离东部基地，基层井队普
遍处于戈壁沙漠，员工迫切地需要一种能够
吸引他们、凝聚他们的力量，而“文化兴
企，打造软实力”恰恰能够提供这种力量。

实际上，优秀的、适合企业实际的企业
文化会得到企业员工的广泛认同，并使之产
生强烈的使命感和认同感。目前，胜利塔里
木分公司每支井队都创造性地开展了以“团
队文化”建设为代表的井队文化活动，这种
植根于基层的文化活动既活跃了职工的业余
生活，又增强了职工队伍的凝聚力，从而提
升了公司的市场竞争力。一位记者在地处沙
漠腹地的公司70650队采访时，就强烈地感受
到了这种归属感和认同感，甚至连隶属地方
企业的井队服务班班长也对记者说：“我们
都愿意在胜利的井队服务，因为这里更像一
个家。”

24年，历史中的短暂一瞬，而对于每一
名远离家乡的胜利钻井人来说，却是沧海桑
田。在这样的归属感里，老一辈胜利钻井人
在井队生产一线，在茫茫戈壁沙海中，从青
年走进中年，把自己最美好的年华，都留在
了戈壁沙漠。而新一代胜利钻井人，又接过
了老一辈人的精神接力棒，将这种归属感继
续传承下去。两代胜利钻井人，组成了一个
企业的史诗。“只有荒凉的大漠，没有荒凉
的人生”，这句出自塔里木会战职工的豪迈
口号，穿过24年时光，成为激励整个西部石
油将士奋勇向前的精神坐标。

如今，胜利塔里木分公司锻造的胜利西
部铁军文化，伴随着总进尺的增长，已经融
入到了企业的管理的方方面面，产生了巨大
的管理效能。可以说，这一文化不仅成为广
大参战将士的精神支柱，更成为胜利塔里木
钻井自身强大的核心竞争力之一。

2013年10月份，就在胜利塔里木分公司进
尺突破300万米之际，公司200多个员工的家
庭，收到了一封特殊“家书”。

“感谢您多年来对孩子的教育和培养，
您的孩子不能像身边其他子女那样，有更多
的时间尽孝您床前，陪伴您左右，因为他肩
负着重要的使命，因为他有更高的事业追
求。但请你们放心，我们会时刻关注他们的
点滴成长，倾注真情去帮助关心您的孩子。
我们会用最短的时间，使他早日成长为国家
的栋梁之才……”

当天，70121队年轻的工程师姜玉侠收到
了父亲的短信：“今天收到了你们公司的
‘家书’。真为你当初的选择高兴，西部是
个大舞台，你要珍惜好把握好这次难得的人
生机遇，实现自己的西部梦、胜利梦、石油
梦，为胜利增光、给国家添彩。”

（中石化胜利石油工程有限公司塔里木
分公司党政群工部供稿）
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以 胜 利 的 名 义
——— 中石化胜利石油工程有限公司塔里木分公司工作纪实

1990年5月18日，这是一个必将载入胜利

油田史册的日子。就在这一天，胜利钻井将士

带着胜利油田40万职工家属的嘱托，告别了渤

海之滨的故乡，来到荒无人烟的塔里木沙漠，

融入到西部石油会战的滚滚洪流之中。

24年风雨历程，胜利钻井人没有忘记家乡

父老的嘱托，没有忘记自己代表着“胜利”的

形象。他们扎根大漠，战严寒，斗酷暑，餐风

饮沙，默默无闻地奋战在茫茫戈壁沙海，为我

们国家的西部石油开发作出了重要贡献：24年

来，他们累计开钻644口，交井622口，钻井总进

尺313万米；创出186项探区以上级钻井新纪录；

6度捧回“重大油气发现奖”杯，被原中国石油

天然气总公司领导誉为“西部钻井先锋”、

“胜利铁军”。他们用自身的汗水，在茫茫戈

壁沙海中树立起了一座“胜利”的丰碑。

沙漠中的井队

井井场场入入党党宣宣誓誓 快快速速钻钻进进精精细细施施工工
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