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通过全过程、全方位的系统改革，

以“促融合”为新的动力，推动混合所

有制企业的成长，减少深水区改革的阻

力与内耗，才能解决国有企业使命实

现、公平与效率兼顾、企业与员工持续

全面发展等现实问题。

改革开放三十多年来，中国国有企业在渐进
式改革过程中经历了探索期、突破期、完善期三
个时期，逐步实现了从政府“附属物”向“政企分
开、政资分开、资企分开”的市场主体与法人实体
的转变。国有企业渐进式改革路径是中国特定经
济、政治、思想与文化等因素综合作用下，企业内
外不同利益主体在相互作用过程中理性抉择的
结果，而助推上述三个不同时期改革的动力源分
别是“放活、创富、促融合”。

国企及其员工的生存压力推动

“放活”机制产生

建国后高度集权的计划经济体制在国有企
业的生产经营活动中发挥着主导作用，在“国家
本位论”指导下国有企业由国家直接经营，一切
听命于国家被称为“国营企业”，在经营管理上完
全没有自主权，企业生产经营均由国家计划安
排，国有企业实质上是政府的“附属物”，作为生
产车间形态存在，整体上看政府对国有企业管得
过多、过细、过死，企业活力不足。

国有企业作为商品生产者，是能动的有机
体，其利益具有相对独立性，企业和员工的物质
利益是通过企业经营成果的分配来实现的，要想
发挥物质利益的激励作用，关键是搞好企业经营
成果的分配。企业为获得更多物质利益，在具有
了一定自主权的基础上，就会自发地萌发出实现
利润最大化的内在动力。但建国后高度集权的计
划经济体制下，物质利益来源渠道单一，企业员
工具有“单位人”的属性，要改善生活物质条件，
唯一的希望是所在国有企业生产经营改善。改革
前的国有企业缺少“放活”机制，经营效率低下的
国有企业无法满足员工改善基本生存条件的合
理要求，国有企业员工出于对美好生活的憧憬，
对改变贫困生活的强烈愿望，长期以来蕴积了巨
大的改革动力。

1978年放权让利改革的发生，是传统计划经

济体制下国有企业内在矛盾发展的必然结果，通

过放权让利、利润留成给予国有企业适当的物质

激励，并采取企业员工小范围流动，打破了员工

身份终身制的惯性思维。奖惩机制刺激了经营者

和普通员工的工作热情，提高了企业的经济效益

并带动了政府财政收入增长，放权让利改革的收

益为政府和企业、员工共享，实现了多赢的局面，

推动了国有企业改革良性发展。从1978—1982年

间，中国工业品产量迅速上升，而当时的工业品

主要来源于国有企业，长期供不应求的纺织品、

家电日化品逐渐实现供需平衡。国有企业职工的

货币收入大幅增加，全民所有制单位职工的平均

工资从1978年的644元/年，提高到1982年的836元/

年。放权让利有力地促进了国有企业员工的生产

积极性，企业经济效益显著提升，但经济利益如

何在国家与企业之间分配成为难题。为解决放权
让利后国有企业出现的有权无责问题，在扩大企
业自主权的基础上，通过实行经济责任制、承包
经营责任制等形式确立国家与企业之间的权责
关系，增强了企业自我积累、自我发展能力，强化
了企业自身的独立利益主体地位。承包制改革是
放权让利和经济责任制的发展、深化与制度化，
充分调动了企业、经营者和普通员工的积极性，
国有企业出现了前所未有的生机和活力。

市场竞争压力凸显“创富”的

内在诉求

1992年中国开始全面推进社会主义市场经济
体制改革，全社会绝大多数产品开始出现供过于
求，计划经济体制下生产导向的国有企业难以适
应市场经济的激烈竞争，最突出的表现是经济效
益逐年下滑，企业亏损面逐年增大。根据郑海航等
学者对国有企业亏损的相关统计，从亏损额、亏损
面、亏损率3个指标看，1996年分别为：726 . 69亿元、
37 . 7%、43 . 87%，与1992年相比，增加幅度分别为：
96 . 8%、61 . 4%、55 . 5%。国有企业大面积严重亏损导致
企业员工收入、福利改善缓慢，国有企业的经营管
理人员、技术人才开始向乡镇、“三资”、民营等非
公企业流动，部分技术人才虽然名义上在国有企
业，实际上担任“星期日”工程师。同时，在国有企
业内部没有从制度上解决经营层的致富问题，导
致以云南玉溪红塔烟草(集团)有限责任公司原董
事长、总裁褚时健为典型代表的经营者“59岁现象”
时有发生。如何创造条件使得国有企业普通员工、
经营者在尽快脱贫致富的同时，提高企业的经营
效益进而增加政府财税收入，减少补贴，成为国有
企业改革过程中必须面对的首要问题。

公司法人制度是市场经济体制下最为有效
的现代企业组织形式，其实质是确立现代市场经
济体制下作为法律主体地位的现代企业，在市场
竞争中求得生存与发展，按照公司法人制度改造
传统的国有企业是建立现代企业制度的具体途
径。通过改革企业产权制度，在坚持国家所有制
的前提下，使国家资产最终所有权与国有企业法
人资产所有权实现分离，实现政企分开。明确出
资人按投入企业的资本份额享有所有者权限，承
担有限责任，企业作为市场竞争主体与法人实体
以其法人财产自主经营、自负盈亏、自我约束、自
我发展，界定不同利益主体的责权利，完善公司
治理机制使企业及其经营者、员工具备“创富”的
制度安排。在具体的运作中，以打破“铁饭碗、铁
工资、铁交椅”为手段，实行岗薪工资制，公开进

行岗位竞争，促使每个员工发挥最大的效率，员

工则通过在不同岗位上充分展现自身的人力资

本价值实现个人价值的最大化，进而推动企业整
体效益的提高。同时，通过年薪制、经营者持股、
在职消费等，建立国有企业经营者与企业经济效
益挂钩的激励约束机制。现代企业制度利用股份
制为主要形式改造传统产权关系，通过MBO、经
营者与员工持股、股份合作制等方式，实现国有
资本的市场与证券化，建立优胜劣汰的国有企业
竞争机制，将经营者、员工为国有企业所创造的
价值与其自身利益实现紧密结合，差异化的“创
富”动力机制有力地促进了国有企业的改革。

“促融合”应成为新时期国企

改革的动力机制

新世纪以来，国有企业“创富”改革过程中重
效率轻公平、社会责任有所缺失等问题，在全社
会引起了较为强烈的反应。

垄断性国有企业职工的高收入与整个社会
职工的平均收入极不相称，是导致改革开放以来
中国居民基尼系数呈现不断扩大趋势的重要因
素之一。部分垄断性国有企业员工之所以能够获
得高收入，除了企业自身不断加大改革力度，适
应国内外市场竞争环境，实现了经济效益显著增
强之外；很大程度上也是因为垄断性国有企业充
分利用自身的资源、网络甚至国家优惠政策等形
成的垄断势力，追逐垄断利润，进而普遍提高了
员工收入。而自然垄断与行政垄断相互交织，是
垄断利润产生的重要根源。

社会责任是社会在对企业所寄托的经济、法
律、伦理和慈善的期望，企业在增进自身利益的
同时，必须关注相关者的利益，包括消费者、员
工、债权人、竞争者、当地社区、环境、社会公益
等。因此，国有企业在确保国有资产增值的同时，
应兼顾其他利益群体对其的合理要求。但现实情
况是：一方面，国有企业作为国民经济的的中坚
和骨干，在国民经济中起着主导作用且控制力逐
步增强；另一方面，中国国有企业特别是具有一
定公益属性的国有企业在产品与服务的及时供
应、价格与质量、环保安全上与社会公众的合理
诉求存在不小的距离，其社会责任意识尚需强
化。2005年中石油、中石化两大公司将有限的国
家战略性资源，通过控制成品油资源投放、加快
出口成品油、限制对民营成品油批发零售企业的
供应等手段，强化企业自身的利益最大化，导致
中国华南地区多次出现“油荒”事件，更是引发了
社会公众对中石油、中石化两大公司应尽社会责
任的声讨与责难。

通过全过程、全方位的系统改革，以“促融
合”为新的动力，推动混合所有制企业的成长，减
少深水区改革的阻力与内耗，才能解决国有企业
使命实现、公平与效率兼顾、企业与员工持续全
面发展等现实问题。

在全面深化国有企业改革过程中，应通过建
立和完善公平竞争的市场环境，真正发挥市场在
资源配置中的决定作用，积极引导利益相关方广
泛参与，防范国有资产出资人代表、外派人员与
企业高管层合谋，损害国家与民众的利益，提高
企业决策的科学性与透明度。要严格信息披露机
制。公益性较强的国有企业可以适当加大政府财
政支持的力度，同时强化对垄断性国有企业的规
制，重构独立监管机构，明确界定不同监督机构
的权责以及彼此的制衡与协调机制，有效防范部
分国有企业利用垄断优势对民众社会福利的侵
蚀，消除自然垄断与行政垄断交织造成事实上对
非公企业的歧视，为不同所有制利益主体的公平

“创富”提供机会，实现更高层次上的“活与富”。
在明确不同类别国有企业使命与职能的功能定
位基础上，通过设计差异化的绩效考评体系与红
利上交比例，科学有效地衡量各类国有企业的经
营业绩。同时，国有企业应通过走科技含量高、经
济效益好、资源消耗低、环境污染少、人力资源得
到充分发挥的新型工业化道路，实现集约化经
营，增强新型国有企业的环保与节约意识，满足
可持续发展的客观需要，并从人的健康安全与环
境资源的协调等方面履行企业的社会责任，使其
社会责任履行更加具体化，最终实现企业自身合
理利益诉求与社会公平、责任的有效融合。

混合所有制经济是由不同产权主体多元投
资、互相融合形成的经济形式，我国出现和发展
混合所有制经济，源于现阶段实行的适合中国国
情的公有制为主体、多种所有制经济共同发展的
基本经济制度，是实现我国国有企业与市场经济
相融合、公有制同市场经济相结合的有效形式和
途径。十八届三中全会提出“经济体制改革是全
面深化改革的重点，核心问题是处理好政府和市
场的关系，国有资本、集体资本、非公有资本等交
叉持股、相互融合的混合所有制经济，是基本经
济制度的重要实现形式”。混合所有制企业是混
合所有制经济在微观上的具体表现形式，整体而
言我国国有企业混合所有制改造已经取得很大
成就，国务院国资委公开的数据显示，截止到
2012年底，中央企业及其子企业控股的上市公司
总共是378家，中央企业及其子企业引入非公资
本形成混合所有制企业，已经占到总企业户数的
52%，近60%的资产在上市公司，上市公司中非国
有股权的比例已经超过53%。地方国有企业控股
的上市公司681户，上市公司非国有股权的比例
已经超过60%。但为数众多的国有大型企业特别
是省级国有企业母公司及中央企业二级以上公
司层面的股权多元化多停留在国有企业之间相
互持股，混合所有制改革大多进展缓慢。针对中
国国有经济与民营经济长期共存、融合共生的现
实，只有通过国有经济布局和结构的战略性调整
以及治理的不断优化，才能提高国有经济的控制
力与影响力。应在坚持权利平等、机会平等、规则
平等的基础上，切实放宽市场准入，鼓励非公有
制资本积极参与大型国有企业混合所有制改革，
放大国有企业的辐射、带动作用。在国有企业与
市场经济融合进程中，企业内外各参与主体不断
进行着利益分化与重新调整的动态融合，需要重
新界定政府与市场在国有企业改革过程中的治
理边界，并通过设计激励相容机制激发各参与主
体进行价值创造的积极性。

(李东升：山东工商学院工商管理学院副院
长；刘冰：山东省宏观经济研究院院长)

国企改革的动力在哪里？
□ 李东升 刘 冰

在华夏民族发展史上的不同时期，泰山曾
经扮演了不同的角色。泰山角色转换的灵动不
居、与时俱进，背后反映的其实是中国传统文
化的世代传承和创新发展。历史上，泰山角色
起码经历了三次华丽转身。

从封疆符号到祭祖圣地

泰山并非刚开始就享有后世所谓“五岳独
尊”的地位。现存最古典籍《易经》中，历代
国王祭祀的神祗是在“西山”上，并且明确指
出是陕西的岐山，跟泰山没有关系。到了唐尧
虞舜时代，尧帝和大臣们讨论问题时，曾经提
到过“四岳”，但是后面的文字中有“岳曰”
字样，那四岳应当是人，而不是后世所谓“五
岳”一样的山名，是官职名称。

到了山东济南人虞舜执掌中原政权的时代，
舜在上朝时也有“四岳”之类的招呼，下面有“佥
曰”(都说)之类的回答，说明这四岳是四个人并且
分管四座山(包括泰山在内)为标志的四方。当时
文献中有诸如“至于岱宗”、“至于南岳，如岱礼”
之类的记载。其中的“岱”就是泰山，当时祭祀泰
山的时间是二月(夏历)，刚好是周历的四月，和现
在的泰山庙会(东岳大帝、碧霞元君生日)是一个
时段。其中提到诸山祭祀规格都不许超过泰山，
那泰山不是四岳独尊也是排行老大了。

不过成书在孔子之前的《仪礼·觐礼》中有
这样一段话：“诸侯觐于天子，……礼山川丘
陵于西门外。”祭祀“山川丘陵”要到西门外
面，泰山在当时的国都东面，因此天子遥祭的
应该还是《易经》中所谓的“西山”，亦即岐
山。同一个文献中还有祭天在都城东门或者南
门外的记载，因此也不用到泰山来祭拜。

如此看来，泰山在西周即《诗经》时代之前，
只是作为封疆符号、官职名称出现在典籍中的。
至于《尚书·舜典》中记载“巡守(巡狩)”祭祀泰山
的情况，除了是五年一次因此算不上“经常”之

外，还有一个重要因素：舜帝是个大旅行家，又是
山东济南人，把泰山山神祭祀作为旅行途中四望
山川祭祀的参照，只是一种经验主义的表现。泰
山的声名鹊起，还要始于《诗经·鲁颂》中把泰山
作为鲁国自己的祭祖场所。

从区域圣地到天柱地维

鲁国祭祀祖先的《诗经·鲁颂·閟宫》是西周
中期以后的作品，其中有：“泰山岩岩，鲁邦所詹”
之类诗句。诗中把鲁候比作泰山，可以看出泰山
在鲁国人心目中的地位。当然，这之前发祥于鲁
地的殷商先人，也在其庙堂乐章也就是主流文学

《诗经·商颂·殷武》中提到“陟彼景山，松伯丸
丸”。这景山应当也是泰山。“天命玄鸟，降而生
商”(《商颂·玄鸟》)，这句诗的附着神话是天池仙
女吞鸟卵生殷商始祖，并且和西王母、玉女有关，
这天池只能是泰山瑶池。所以，殷商部族的发祥
地应该也是在泰山上。《商颂》非但写了泰山，而
且写得很神圣。汉语中有“景仰”这个词，他们对
泰山还是很“景”仰的，只不过没有直呼其名罢
了。

总而言之，到了春秋前后的《诗经》时
代，泰山已经属于名副其实的区域圣地了。孔
子“登泰山而小天下”(《孟子·尽心上》)那俯
瞰人寰的气概绝非只是缘自泰山的高不可攀。

可以说，天柱地维的观念是冲荡于圣人胸中
的，圣人出生、钟情的地方，自然是圣地。战
国时代稷下学宫在泰山脚下百家争鸣、百花齐
放；秦始皇泰山刻石流芳百世，都是天柱地维
情结的淋漓展演。

从心灵圣地到身心胜地

虽然《史记·封禅书》中有七十二帝王封禅泰
山的记载，但是现在一般认为正式(或者最著名
的)在泰山举行封禅大典的只有六位帝王，秦始
皇、汉武帝、汉光武帝、唐高宗、唐玄宗和宋真宗。

其中秦始皇的自吹自擂、唐高宗的灰头土脸
(强撑病体，大权旁落父妾出身的宠妃武则天)、唐
玄宗的狼狈失据(两度狂风搅局，人仰马翻支离
破碎)、宋真宗的假模假样(自己想封禅还施计谋
让别人“劝封”，劳民伤财还假装为民祈福)，都消
减了泰山封禅的意义，甚至亵渎了天柱地维的神
圣。

只有汉武帝封禅泰山属于可圈可点的旷世
盛举：此公即位后埋头苦干，发展经济、张扬文
化，开疆拓土的同时犹能做到太平天下、国泰民
安，奋斗30年之后的公元前110年，才到自己向往
已久的泰山祭祀封禅，更改年号、振奋国威，因此
历代关于汉武帝首次封禅泰山的盛况多有盛赞
之辞，此不赘述。

但我们同样需要说明的是，汉武帝在其人生
的最后20年(公元前109年-公元前89年)中，先后七
次封禅泰山，这种劳民伤财的举动也饱受史家的
抨击。如班固称自己听九十多岁的齐人丁公说：

“封禅者，古不死之名也”，这就是对汉武帝“动机
不纯”封禅的一种揶揄和嘲讽。不过从另一个角
度看，正是汉武帝的多次封禅，才完成了泰山本
身从心灵圣地到身心胜地的转换。这种转换的最
终完成，是由他的子孙汉光武帝刘秀来实现的。

刘秀比汉武帝还低调，在他即位三十二年
(公元56年)时，才自己找借口(“赤刘之九，会命岱

宗。”)封禅泰山。虽然光武帝的文治武功同样足
资称道，但是这次封禅泰山在刘秀的心目中，并
非要把自己的成就告于神灵，而是把泰山封禅与
延长寿命捆绑理解的。这时光武帝已经垂垂59
岁，衰老的征兆驱使这位沉迷于谶纬的中兴强人
想到了或许能够“永年”增寿的泰山。据《后汉书·
祭祀志》记载，这次封禅虽然隆重高调，但是整个
过程充溢荒诞的谶纬氛围，仪式僵硬、过程死板，
完全没有汉武帝初次封禅时的豪迈倜傥。而戏剧
性的是，封禅后第二年光武帝就去世了。

既然刘秀封禅泰山意在作秀，本意是求长生
不死，因此随从人员心不在焉，把封禅盛典当公
费旅游就不足为怪了。

光武帝封禅泰山的从臣马第伯写的《封禅仪
记》，就是这种心理状态的真实写照。此文虽然名
之曰《封禅仪记》，但内容属于封禅仪式的几乎没
有。遗迹文物、自然景观、民情风俗等旅游胜地元
素却跃然纸上。比如属于遗迹的有：始皇立石及
阙在南方，汉武在其北；北有石室，坛以南有玉
盘，中有玉龟等。属于文物的有：铜物形状如钟、
方柄有孔的封禅具和武帝时的神主木甲等。属于
自然景观的有：从谷底仰观抗峰，其为高也，如视
浮云，其峻也，石壁崔嵬，如无道径，遥望其人，端
如行朽兀，或为白石，或雪，久之白者移过树，乃
知是人也；仰视岩石松树，郁郁苍苍，若在云中；
俯视溪谷，碌碌不可见丈尺；羊肠逶迤，……后人
见前人履底，前人见后人顶，如画重累人矣；山南
胁神泉，饮之，极洁美利人等等。属于泰山民情风
俗的如：人多置钱物坛上，亦不扫除；置梨枣钱于
道，以求福等。甚至还有地方豪绅王公贵族，趁皇
帝封禅之机，皆诣孔氏宅赐酒肉的公款吃喝记载
等。作者的个人感受、景物趣闻、风俗民情等描
写，把封禅泰山的神秘庄严湮没殆尽，泰山也由
此转换到了它的第三种角色，即澡雪精神、愉悦
身心的旅游胜地。

(作者系广西民族大学文学院教授)

泰山角色的三次“转身”
□ 吕书宝

我第一次见到这样的垃圾场，整

洁、优雅、敞阔、细致；垃圾分类之细

密，种类之繁多简直让人叹为观止！在

我眼里，它是一个亲力环保的秀场，更

像一个小镇的社交场所。

小镇威尔斯利地处美国马萨诸塞州波士
顿城西，它的闻名，源于镇上有个著名的威
尔斯利学院，美国前国务卿希拉里和奥尔布
莱特都毕业于此。我们华人知道它，是因为
宋庆龄和宋美龄也毕业于这里。

来美之行，有一站是拜望刚来威尔斯利
定居的一位中国朋友。车一驶进小镇，立刻
喜欢上了！新英格兰风格的建筑每幢都别有
情致，门前是开阔的绿地，屋后是葱郁的森
林，朋友说第一夜到这里入住就报警了，因
为后院有仓促的响动。警察两分钟就到，但
环顾四周并无异样，第二天早上在庭院里早
餐，才发现是一头雄鹿迈过森林过来高傲地
探望他。

我去朋友家的时候，他很懊恼，说是特
地去垃圾场，却发现垃圾场关闭了。次日再
去，说是麻省在竞选州长，垃圾场被用作竞
选演说的基地，全镇人民在此被拉票，又不
能倒垃圾。貌似倒垃圾对他，是一件很难又
很重大的事，这也引起我的好奇，没听说在
垃圾场拉票的，彩头多不好啊？在他第三次
去倒垃圾时，我执意跟过去看看。

这一看，看出一片新天地。
我第一次见到这样的垃圾场，整洁、优

雅、敞阔、细致。在我眼里，它是一个亲力
环保的秀场，更像一个小镇的社交场所。驱
车驶进垃圾场，居民可以根据每个大型指示
牌，开始分丢各色垃圾。分类之细密，种类
之繁多简直让人叹为观止！仅玻璃瓶就分透
明玻璃、绿色玻璃、蓝色玻璃、褐色玻璃、
一磅玻璃、两磅玻璃；还有铝制品、塑料
袋、纸制品、油漆、液化气灌、可被再利用
的旧货、旧书、建筑垃圾、庭院植物垃圾等
等，最后出口处是日常的生活垃圾，那是唯
一有垃圾感的地方，偶有熟悉气味传来。

朋友初来乍到，英文不是很好，分拣得
很吃力，幸好除了文字之外，还有图片帮
忙，让他能够找到各种垃圾的去处。这回丢
垃圾，朋友很不好意思，因为昨夜朋友聚会
烧烤，我们把杯盘都扔在垃圾袋里，他来扔
的时候才发现大部分居民们会把垃圾洗得崭
新才扔，玻璃瓶是不带残渣的，以保证没有
异味。

这次丢垃圾，还有意外的惊喜。我们路
过各种气体罐收集站时，朋友发现有一罐新
罐丢弃在里面，长得很喜人，顺手一拎，竟
还有大半罐气。朋友很高兴地说：“太好
了！我拎回家，省得找地方买了！”

事实上，镇上居民还把这里作为交换
站，谁家孩子长大了就把摇床放这里让需要
的邻居自取，还有洗干净缝利索的娃娃，园
艺的工具，不用的家具，成色都很新，镇上
很多居民悠然又娴熟地挑选旧物。小镇不
大，所以大家都是远亲近邻，没事还拉着手
聊天儿，发现不认识我们，还过来打招呼，
欢迎新朋友。

在图书栏里，我给儿子选了几本儿童读
物。旁边两个中年男女聊得热火朝天，如果
我没理解错，这两人把垃圾场的旧书站当约
会的场所了，两人正渐生情愫。

在我拍照的当儿，有位优雅的老年女士走
过来主动介绍这个垃圾场。她说这个垃圾场是
她们一家从她母亲起自1972年始致力兴办的，
她现在每天在这里做义工。如果对这桩生意感
兴趣，可以联系她或者垃圾站长。我好奇她为
什么称垃圾场为”BUSINESS”，经她介绍才知
道，原本垃圾分拣如请清洁公司来做，镇上家
庭须每月缴纳300-400美金，后经集体投票决定
各家自送。日子久了，垃圾场的热闹程度堪比
市政广场或者花园，成为社交圣地，并且，该垃
圾场除刨去管理人员的开支，每年靠卖垃圾能
为小镇收入65万美金！虽然数字不大，但对小镇
人民来说是鼓舞，该钱可用于道路维修或公共
用电。

这个垃圾场，成为我美国之行最大的收
获。威尔斯利小镇是美国的富裕小镇之一，
镇上居民除了原本祖上就有遗产的富二代以
外，还居住着医生、教授、律师，甚至还有
演艺明星或球星。房价不便宜，一个月出三
四百块省却一周倒两次垃圾的麻烦也许省
事，却丢掉了“举手环保，环境更好”的机
会，更丢掉了在社区里与邻里和谐相处的时
间。怪不得倒垃圾在镇上是一件大事！

我由是想到我们国家的垃圾分拣。作为
密集的都市，每个社区有这样的垃圾场可能
比较奢侈，但跟威尔斯利小镇比，我们的环
保意识还是太落后。如果我们也能把垃圾经
营成不仅是保护环境，更是造福社区的生
意，如果每个居民都能熟练地分拣垃圾，高
素质地清洗垃圾，那么我们的环境和社区，
会因此而更健康，更友善！

（作者系著名作家、编剧）

在垃圾场

作竞选演讲
□ 六 六
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