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□通讯员 姜玉泰
记 者 左丰岐 报道

本报济南讯 山东能源集团党委开展党的
群众路线教育活动“实打实”，坚持边查边整
边改，突出解决问题这个重点。截至目前，已
经对全集团范围内的149辆超标车以拍卖、抵
账、停租、报废、调剂使用等方式进行了纠正
处置；为提高运转效率，集团总部机关精简了
常设部室5个；1至10月份，山东能源集团领导
班子职务消费比去年同期下降44 . 4%，其中业
务招待费下降57 . 9%；各类会议减少30%以上，

各类文件简报减少40%以上。
山东能源集团坚持把解决问题、整改落实

贯穿于党的群众路线教育实践活动的始终，针
对查摆出来的问题和群众反映的意见，区分轻
重缓急，以“钉钉子”的精神，逐项抓整改。
该集团首先从精简会议活动和文件简报做起，
集中清理集团内部文件简报和刊物，目前，各类
简报、信息全部实现了电子版传输和阅览报送；
严格控制会议审批，必须召开的会议也尽量压
缩。今年7月5日到7日，山东能源集团召开了由
上半年经济运行质量分析会、半年工作会、创新
提升流动现场会、第一届董事会第十二次会议、
权属企业董事会年度工作报告会等5个会议组
成的半年综合会议，并且，让每一名干部只参与
自己专业的会议，来了就开会，开完就走。

打铁还需自身硬。山东能源集团狠抓干部
队伍建设，专门下发了《关于开展会员卡专项清
退活动的通知》，集团总部机关在职人员、各单

位中层以上在职领导人员都进行了会员卡自行
清退，做到了“不漏一人、不留一卡、零持有、零
报告”；制定了《公共机动接待专用车辆管理办
法》，对超标车辆进行了纠正处置；完善了《企业
负责人职务消费管理暂行办法》、《总部机关业
务招待费管理办法》等制度规定，严格控制招待
范围、招待标准和陪餐人数，实行自助餐招待，
所有招待一律不上烟、不上高档酒、不上高档菜
肴，杜绝了公款浪费现象；制定下发了《防止和
纠正节日期间不正之风若干规定》，集团上下逐
级设立了防止和纠正节日期间不正之风的举报
电话和邮箱，同时加大监管查处力度，节日期间
杜绝了利用公款请客送礼现象。

针对基层单位反映集团总部职能交叉、工
作效率低、办事流程繁琐的问题，山东能源集团
坚持简政放权，实行大部制改革，把原来的18个
常设部室精简为13个大部室，优化了管理流程，
提升了管理质量。

借助开展党的群众路线教育实践活动的契
机，山东能源集团集中解决了11件历史遗留的
群体性或个体性的老大难问题；集中解决了制
约企业发展的重大问题，在大调研、大走访的基
础上，对集团发展战略进行了修订完善。

“虽然开得比较成功，但我们与省国资委党
委的要求相比，还存在一定差距。”12月9日，山
东能源集团党委书记、董事长卜昌森在通报11
月19日山东能源集团党委领导班子专题民主生
活会时表示，要认真开展前期工作“回头看”活
动，切实提高对整改落实、建章立制工作的认
识。要下大力气转变机关作风，完善首问负责
制、限时办结制等五项制度，加强重点工作和基
层上报的重要事项跟踪督办，杜绝任何部门和
个人推诿、搪塞或拖延办理时间；建立基层单
位满意度测评制度，完善末位淘汰制，对“吃
拿卡要”、基层满意度差的一律“摘帽挪
位”。

□通讯员 弋永杰 记者 李振 报道
本报淄博讯 面对今年持续下探的煤炭市

场形势，山东能源淄矿集团紧抓降本增效这一
手段，向生产过程要效益。今年1至11月份，淄矿
集团原煤生产成本同比降幅达10 . 25%，通过节
支降本、调整产品结构累计增收3亿元。

“煤价降到哪里，成本就要同步下降到哪
里。”今年9月末，在淄矿集团三季度工作会议
上，集团董事长张寿利面向全体职工宣布。向生
产过程要效益，让每个岗位成为利润源，淄矿集
团下定决心向内深挖潜的背后，是国内煤炭行
业一年多来的“寒冬期”对这座百年煤企的“封
冻”：市场萎缩、需求不旺、煤价下跌、库存积压、
企业利润摊薄……

位于陕西咸阳的高家堡煤矿是淄矿集团
“十二五”重点开发的大型现代化矿井，今年8
月底获得国家发改委核准批复时正逢市场持续

低迷，造成了煤矿还未投运就面临投入高、回
报慢的不利局面。“市场走向何方，一家企业
无法左右，我们唯有尽可能降低成本，实现利
益的最大化。”高家堡煤矿矿长翟所国介绍
说，为此，该矿以节省投资、缩短工期为原
则，通过项目再评价减少井巷工程量411米，
去掉锅炉房及设备周转库、生活污水处理站温
室花房等建筑，减少建筑面积6655平方米。截
至目前，该煤矿已通过优化施工方案减少投资
3600万元。

“以埠村煤矿为例，当前原煤的价格仅为
480元/吨，然而洗过之后成为精煤，价格则一下
飙升至860元/吨。”淄矿集团煤质管理处处长刘
伟介绍，为提升产品利润率，今年以来，淄矿集
团开展“精煤增效”计划，将济北矿区的原煤全
入洗，结束了以低附加值原煤为主要产品的局
面，产品市场竞争能力明显提升。截至目前，淄

矿集团已改造和新建重介洗煤厂5个，完成精煤
产量462万吨，为企业增收达2 . 87亿元。

针对矿井人工成本在吨煤综合成本中的占
比最高的情况，淄矿集团在新矿井建设上提出

“宁上设备、不增人员”的原则，用信息化和自
动化取代人工操作。“巴彦高勒煤矿是山东能
源集团首个千人千万吨轻型大矿，”巴彦高勒
煤矿所属的黄陶勒盖煤炭公司总经理李金明介
绍说，所谓“千人千万吨”就是通过不足千名
的人员，完成年产原煤一千万吨的任务，是高
产高效用人少的现代煤企运营理念。为实现这
一目标，巴彦高勒煤矿一方面引进国内先进的
技术设备，采取无人值守智能开采，另一方面
重新进行机构设置，减少机构11个，减少定员
778人，彻底改变了过去单纯依靠增人稳产的
做法，实现了生产方式的提质升级。

增人必须首先保“人均”，淄矿集团将“人

均”作为各单位经营业绩考核的重要指标，形
成了以人均收入、人均效率、人均产量等6项
指标为主体的人均指标考核体系。今年以来，
集团以“人员零增长”为目标，通过内部调
剂、一职多岗、一岗多能等方法解决编制缺员
问题，用工总数减员3008人。同时，集团率先
在省管企业完成了关闭破产、主辅分离和移交
企业办社会的三大改革，彻底分离了7对衰老
矿井、12个辅业单位，移交了11所中小学和1
个公安分局，妥善安置在职人员2 . 6万人。通
过推行后勤服务社会化和生产辅助专业化管
理，将矿区食堂、绿化、医疗等后勤服务功能
全部交由社会化运营，在井下钻探、洗煤厂运
营、污水处理等领域推行生产辅助专业化管
理，减少劳动力占用。目前济北矿区通过市场
化手段减少人员3000多人，占到矿区总用工人
数的21 . 7%。

□ 责任编辑 赵卫平

“负煤柱”开采

解放千米井下煤柱
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鲁北发电公司
加强设备全面隐患
排查治理，明确责
任，落实到人，限
期整改，实现闭环
管理，逐步实现对
设备缺陷的可控、
在控，为迎峰度冬
夯实安全基础。

□孙冬青
高士东 报道

12月18日，在
博兴县湖滨镇西门
村，该县供电公司
党员服务队队员正
在83岁的孤寡老人
穆文兰家中检修电
路。入冬以来，该
公司组织党员服务
队到困难群众家中
义务劳动，受到好
评。□陈彬 报道
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□尹德生 窦金龙 报道
本报东营讯 近日，国网山东省电力公司通报

了市县区公司2012年度工程项目进度及完成情况，
国网东营供电公司及所属5家县区公司在全省率先
全面完成建设任务。

东营供电公司2012年度农网改造升级中低压工
程项目110个，投资2 . 329亿元，建设任务重。为确
保工程顺利实施，东营公司加强组织协调，倒排施工
工期，加快推进工程建设。采取月例会、周调度、日安
排和超前部署落实、超前组织供货、超前做好民事关
系等措施，加强沟通交流，排除施工阻力，促进重点
项目建设。截至11月30日，新建及改造10kV线路项目
69个，改造农村低压配电台区41个，新建及改造中低
压线路218条840公里，新增变压器92台，柱上开关242
个，完成户表改造10767户。

□郑立平 郝宗鸣 报道
本报青岛讯 12月16日，随着青岛火车北站电

源110kV虎铁线电缆试验应急保电任务的完成，国
网青岛供电公司本年度应急保发电车次达到202车
次，突破200车次。

岛城历来是国内外重大活动举办大户，青岛供
电公司上下一心，先后完成了青岛国际啤酒节、第十
届中国艺术节、嫦娥三号发射地面测控站保电等重
要活动保电任务，得到了各级领导和社会各界赞许。

处置超标车149辆，精简常设部室5个，业务招待费下降57 . 9%，文件简报减少40%以上———

山东能源集团以“钉钉子”精神抓整改

□通讯员 刘俊英 鲍保钢 张 超
记 者 李 振 报 道

本报齐河讯 把安监员与职工的关系从
监督与被监督转变为买卖关系，让隐患责任人
掏钱买隐患，近期，山东能源临矿集团邱集煤
矿创新安全生产管理机制，通过把隐患变商
品，将安全责任传递到每一位员工身上，取得
了良好效果。今年下半年，全矿共排查安全隐
患上千条，出售安全隐患10万余元，整改率达
到100%，安全生产形势保持了持续向好态势。

12月15日，邱集煤矿安监员刘现领在采煤
二工区7800工作面例行检查时发现一根支柱

出现倾斜。“这是我负责的支柱，出了问题我
就得负责。”这一隐患的责任人、二工区职工
陈保利告诉记者，按照规定，自己以100元价格
把隐患买下，并对其进行了限时整改，后经刘
现领验收为合格。

这正是邱集煤矿开展的“隐患变商品”安
全管理机制。为加强安全生产，邱集煤矿以内
部市场化管理为基础，把安监员和现场职工
的关系由传统的监督与被监督转化为买卖关
系，把安监人员现场发现的安全隐患作为商
品出售给现场责任人，责任人自掏腰包购买
隐患后进行整改，安监人员再进行复查，合格

后才成为成品，形成了一个从排查到出售、购
买、整改最后复查落实的完整链条。

“把隐患变商品使得工作质量与收入直
接挂钩，提高了职工作业时的责任心。”邱集
煤矿矿长李存禄介绍说，该矿还对安监员进
行联责监督，对未发现和查处的隐患按照隐
患价格的60%出售给责任安监员，将井下安全
生产链条的两端全部纳入该管理体系。

仅今年下半年，全矿排查安全隐患上千
条，出售安全隐患10万余元，整改率达到100%。
截至12月15日，该矿已连续安全生产5462天，创
出省内同类矿井安全生产最好成绩。

隐患也能当“商品”
邱集煤矿安全生产出奇招

东营

全面完成农网中低压工程

青岛

今年应急保电突破200车次

□鞠同心 秦贺 孟祥恒 报道
本报枣庄讯 12月16日，随着95平方毫米的高

压绝缘线取代35平方毫米裸铝线、150平方毫米低
压绝缘线取代70平方毫米裸铝线，10千伏南石支线
#1-#17杆完成绝缘化改造，标志着枣庄市高新区
城乡配电线路绝缘化率达到100%，这也是国网枣庄
供电公司在所属6区(市)城乡配电网中建成的首个
全绝缘化示范区。

作为全省全部直供直管到县的地市级公司，枣
庄供电公司所辖10千伏城乡线路总长度6870公里，
绝缘化率改造相对点多线长面广。该公司不等不
靠，全面实施配网绝缘化提速工程，改造线路123
条，改造裸导线533公里，加装各类绝缘护套14000
余组。同时建设山亭线路防雷示范区，创新实施差
异化防雷措施，减少因雷击绝缘线造成的断线事
故。截至目前，枣庄供电公司城网绝缘化率保持
100%，农网绝缘化率达到34 . 8%，位列全省第一。

枣庄

建成首个全绝缘化示范区

面对今年持续下探的煤炭市场形势，煤企向生产过程要效益

淄矿节支降本增收3亿元

□袁宏 陈凯 报道

山东能源淄矿集团岱庄煤矿

不断创新培训方式方法，充分利用

各种培训载体，大力实施安全教育

和安全技术培训，努力塑造"想安

全、会安全、能安全"的本质安全

型职工队伍，促进了矿井的安全生

产和稳定发展。图为职工在实物掘

进机前听取操作讲解。

□记者 左丰岐 通讯员 朱露露 报道
本报济南讯 日前，山能国贸国内外贸易快速发

展，累计实现贸易收入119亿元，其中国际贸易98亿元。
山能国贸依托大宗物资集中采购的规模优势和

话语权，积极拓展社会贸易，目前已累计实现贸易收
入21亿元。同时，积极拓展国际贸易市场和业务，成功
运作电解铜、木材、钢材、化工产品等贸易，月贸易额
突破10亿元。先后开发世界500强、大型跨国公司、国
内知名企业等战略贸易伙伴18个，利润1467万元。

山能国贸贸易收入

突破百亿元

12月19日，山

东能源肥矿集团白

庄煤矿工会女工家

属协管会组织协管

员到井口开展了

“关爱矿工 冬送

温暖”协管活动，

为上下井的矿工驱

除严寒。

□袁艳 报道

□左丰岐 邱晟鸣 隋丽红 报道
本报江苏淮安讯 12月22日，记者从桑乐集团

公司在淮安举办的创业27周年年会上获悉，该公司
积极进行战略转型，实施产业技术升级、产品结构
调整、市场布局变革，为市场注入了新的活力，并始
终占据了第一梯队的龙头企业行列。

据介绍，2013年，桑乐集团公司在全国的基地布
局已基本完成，品牌效应进一步增大；新型不锈钢平
板太阳能、空气能等产品丰富和完善了产品体系，基
本涵盖了整个光热领域；分布式供电已有数例成功
并入国家电网，开创了光伏产业的新局面；工程部、平
板事业部、空气能事业部等部门的设立，为工程市场
的爆发提供了强有力的保障；净水器、厨卫用品等开
发，为发展带来了新的增长点。今后，桑乐集团公司将
立足于“阳光，空气，水”概念，不断提升，为实现百亿
战略，打造百年企业的目标和梦想而努力奋斗。

桑乐积极进行战略转型

联合中小客户

以团购方式降低采购价格

15 山东能源·纵深

□周红光 王景贺 报道
本报聊城讯 12月16日，中国安装协会经过筛

选、推荐、初审、工程现场复查、评审委员会审定，授
予聊城首座220千伏等级的智能化变电站——— 石村
变电站2013-2014年度中国安装工程优质奖(中国安
装之星)荣誉。

220千伏石村变电站位于聊城市冠县北部，主变
压器为三相三绕组有载调压变压器，两台容量均为
180MVA；220千伏配电装置采用GIS设备，双母线接
线，出线二回；110千伏配电装置采用GIS设备，双母
线接线，出线八回。变电站严格按照里程碑计划开工
建设及竣工投产，工程全面推行通用设计，优化设备
选型，积极推广新技术、新设备、 新材料、新工艺的
应用，通过对设计各环节的全过程管理，保证了设计
深度和质量。该站投产后，进一步加强和完善了聊城
冠县电网结构，为地方经济和社会发展提供了坚强
可靠的保证。2013年9月，该工程顺利通过国家电网
评选并被授予“国家电网优质工程”称号。10月，顺利
通过中国安装协会专家组的现场复查，成为聊城供
电公司第一座荣获“中国安装之星”奖项的变电站。

“中国安装之星”是经住建部批准设立的安装行
业的最高质量奖，该奖项每年评选一次，被称为“安
装工程的鲁班奖”。

聊城220千伏石村变电站

获“中国安装之星”质量奖

12月20日，山
东能源淄矿集团新
河矿业公司对新引
进的全岩大坡度掘
进机进行地面组装
并成功通过送电试
运行。这也是省内
首台全岩大坡度掘
进机。
□郑 洲 狄留青

刘 飞 报 道
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