
济宁是举世闻名的“孔孟之乡、运河之
都”，著名的旅游胜地和历史文化名城，是
国家重点规划建设的十四大煤炭基地之一、
典型的煤炭资源型城市。煤炭工业作为济宁
的主导产业，“十一五”期间全市累计生产
原煤4 . 04亿吨，实现利润565 . 28亿元，年均增
长28 . 84%；累计上缴税金544 . 7亿元，占全市
税收的48 . 3%，为济宁的经济发展和能源保障
作出了重大贡献。但同时，煤炭工业在国民
经济中占比过高、全市经济结构过重，给济
宁的可持续发展带来了严峻挑战。对此，济
宁市委、市政府有着清醒的认识，以强烈的
责任感和忧患意识，明确提出主动转型、率
先转型、迈开多腿走路多元发展的城市转型
之路。全市煤炭行业积极响应市委、市政府
号召，以科学发展观为统领，不断开拓进
取，创新工作方式方法，完善体制机制，在
加强安全管理、优化调整产业结构、转变发
展方式、提高经济运行质量、推进节能减
排、加快科技创新、强化行业监管等方面，
朝着转型发展大踏步前进，为济宁市实现建
设鲁西科学发展高地奠定了坚实基础。

统筹兼顾

以结构调整铸就转型之躯

(一)合理调整煤炭生产布局。一是稳定
市内煤炭生产。着重强化“三量”管理，优
化开拓布局，最大限度提高资源回收率，不
断完善现有生产矿井的建设，加快改造升
级，“十二五”期间，保持市内煤炭产量稳
定在9000万—10000万吨/年。努力推进在建矿
井建设工作，严格按照国家标准化矿井建设
要求，不断加快建设步伐。加大资源补勘力
度，增强后备储蓄矿井建设，提高资源后备
能力和资源开发利用水平。鉴于“三下”压
煤占煤炭资源储量的60%以上，济宁市不断
完善压煤搬迁工作制度，加快推进压煤村庄
搬迁工作。截至目前，全市共有68个村和1个
镇政府驻地、1个国有农场列入省搬迁计划，
涉及11个县市区，20个煤炭企业，实施搬迁
后，可解放煤炭资源3 . 7亿吨。2012年全市共
有39个新村开工建设，建成新村面积79万平
方米，解放煤炭资源1 . 1亿吨。二是大力实施
走出去战略，积极合作开发省、市外煤炭资
源。发挥济宁市煤炭企业集团的技术、资金
优势和企业的知名度，参与整合、寻求资
源。“十二五”期间，济宁市煤炭企业着力
构建云贵、宁蒙、晋陕、新疆四个国内煤炭
基地，积极拓展以澳大利亚为主，辐射印
尼、菲律宾、蒙古国以及南美、非洲等重要
产煤国，运用技术输出和资本运营等手段，
开辟国际化发展之路。目前，兖矿集团内蒙
古转龙湾、石拉乌素、营盘壕煤矿和陕西榆
林金鸡滩煤矿预计2016年全部投产。济能发
集团以陕西朱家峁煤矿为基础，争取增加千
万吨生产能力。裕隆集团不断加快内蒙古富
祥煤矿扩产及贵州安康煤矿的技术改造，煤
炭贸易2014年经营额争取达到30亿元。

(二)大力发展非煤替代产业，调整产业
结构，完善产业布局。济宁市本着煤与非煤
并重发展的原则，积极调整产业结构，围绕
煤炭工业发展“地下转地上、采掘转加工、
低值转高值、煤炭产业转非煤产业”的工作
思路，充分发挥煤炭产业比较优势，加快培
植赖以生存发展的煤炭生产、煤化工、煤
电、煤机制造、煤建材、煤炭物流交易等主
体产业，巩固扩大以煤为基、多元发展的新
格局，提高行业市场竞争力。兖矿集团已发
展成为以煤炭、煤化工、机械加工和煤电铝
为主导产业的国有特大型企业。济能发集团
现有阳城电厂、金威煤电电厂、金威煤电化
工厂、海纳科技等非煤产业相继投产。兖矿
14万吨大型铝挤压材项目、民生煤化有限公
司“退城进园”项目、金威煤电焦炉煤气综
合利用发电技改项目、金威煤电年产37万吨
烧碱37万吨PVC树脂及配套旋窑水泥工程项
目、义桥煤矿LED项目等相继建成投产。山
东宏河矿业集团圣齐农业高科技生物项目已
列入了今年省重点建设项目。此外，山东省
微山湖矿业集团先后建设了焦电公司、热电
公司和新能墙材公司，并投资建设微山素然
生物质发电项目和总装机容量49 . 5兆瓦风力
发电项目。天安矿业集团实施了利用10年时
间，煤炭收入达10亿元、房地产及化工新材
料收入20亿元、石油储炼煤制油收入60亿元
的“1126”发展规划。这一系列项目的投
产，将使济宁市煤炭产业结构得到进一步的
优化。

(三 )不断推动资源整合与企业兼并重

组，实现产业集约化。济宁市煤炭行业按照
“总量控制、产能稳定、优化结构、提升水
平”和“并小上大、产能置换、有序建设”
的原则，着力推进大集团建设，推进市属煤
矿整合，推进县属煤矿企业重组和壮大，全
面推动全市煤矿企业兼并重组。兖矿集团已
形成煤炭、煤化工、煤电铝及机电成套装备
制造“三大主业”，本部鲁南、兖州、邹城
“三大园区”，外部贵州、陕西榆林、新
疆、内蒙古鄂尔多斯、澳洲“五大基地”的
发展格局，2012年兖矿集团资产总额达1800
亿元。济宁市政府在2008年组建了济宁能源
发展集团有限公司，目前拥有全资、控股及
参股子(分)公司22家，其中7对生产矿井，2对
在建矿井，所属煤矿年设计生产能力1280万
吨，集团资产总额154亿元。2013年，山东省
微山湖矿业集团有限公司成功重组，成为集
采矿、发电、房地产开发、食品加工、生态
旅游、电子项目等于一体，职工近万人的县
属煤炭企业集团。经多年努力，兖矿集团
2012年在全国500强企业中排名第122位，兖矿
集团、济能发集团和微山湖煤矿进入全国100
强煤炭企业行列。

走可持续发展之路

以方式转变架设转型之翼

(一)大力实施科技兴煤战略，以科技促
转变、谋发展。逐步树立办现代化大矿、办
数字化安全型矿井的理念，充分利用高新技
术和先进适应技术改造提升传统产业，促进
产能大型化、生产集约化、利用清洁化和发
展高端化。截至目前，全行业中有国家级技
术中心1家，省级技术中心2家。全市煤矿采
掘机械化程度和安全装备水平在全国各产煤
地(市)处于领先水平。

(二)积极开展“双增双节”提速增效活
动，努力降低原煤成本，促进企业增产增
收。2013年以来，针对济宁市煤炭企业面临
销量、价格“双下降”的不良局面，市政府
制定出台了《关于全市煤炭企业开展增收增
效节能节支活动的通知》，号召全市煤炭行
业深入开展以实现吨煤成本降低10元、全市
煤炭工业效益增加10亿元奋斗目标的“双增
双节”提速增效活动。活动开展以来，全
市煤炭行业在严格控制成本、推进降本增
效，创新营销模式、提高市场占有率等六
个方面制定实施了切实可行的活动方案，各
具特色、成效显著。据统计，1-10月份，全
市煤炭企业平均吨煤成本较去年同期下降
37 . 16元/吨，下降8 . 9%。

在降低材料消耗和生产成本方面，山东
宏河集团落实集体比价采购和预算控制价格
招投标管理办法，从源头上降低采购成本和
工程造价。天安矿业集团制定多项生产定额
管理制度，并实施月考核、月兑现制度。在
降低管理费用上，济能发集团实施工效挂钩

办法，人工成本同比下降20多元/吨。在加强
营销力度、调整产品结构、提质增效方面。
微山湖矿业集团加大煤质管理和考核力度，
进一步提高煤炭质量，以质量求生存、保市
场。济能发集团实施以质保价措施，从源头
控制，提升煤炭质量，以质保价增效。在降
低财务费上，鲁泰煤业、裕隆集团通过优化
银行贷款结构，发行债券等方式，大大降低
了财务费用。裕隆集团利用闲散资金购买银
行理财产品，提高了资金的收益率。兖矿集
团上半年置换高息贷款33 . 36亿元，年可节约
利息1235万元。

(三)强化生态建设和保护，转变煤炭生
产方式，走可持续发展之路。全市煤炭行业
建立和完善了矿区生态环境恢复补偿机制，
推广先进适用技术，综合治理采煤沉陷区，
采用制度约束、政策引导等措施，引导和支
持煤炭企业开展废渣、废气、废液综合利用
的科技攻关和技术改造，积极开发与煤炭伴
生的各类矿产资源，搞好煤炭资源的综合利
用和生态矿区建设，推进污染控制从“末端治
理”向“源头控制”转变，走出一条煤矿建设、
资源利用和生态环境同步发展的新型煤炭产
业发展道路。大力实施“碧水绿地”工程，
强力推进工业点源治理，控制面源污染，大
力发展循环经济，构建生态保护屏障。

多措并举狠抓安全生产

夯实转型发展之基

济宁的跨越发展离不开煤炭行业的转型
升级，而煤炭行业转型升级的前提，便是安
全生产。济宁市煤矿地质条件复杂，受水、
火、瓦斯、煤尘、冲击地压“五大自然灾
害”威胁严重。多年来我市煤炭百万吨死亡
率均少于全国、全省平均水平，煤炭安全生
产工作始终走在全国的前列。

(一)明确安全生产责任主体，加快安全
生产责任体系建设，细化措施，注重督导落
实。市煤炭局根据每年安全生产工作实际，
制定《全市地方煤矿安全生产工作意见》，
与各煤矿矿长签订安全目标责任书，明确安
全生产目标、要求和措施。严格奖惩办法，
层层分解安全责任指标，对各矿矿长进行年
度和季度考核，对安全工作开展不力矿井或
企业实行一票否决。深入开展安全质量标准
化和“双基”建设，狠抓生产现场管理，夯
实打牢安全基础。19对矿井达到国家级质量
标准化标准要求，其中一级矿井16对、二级
矿井2对、三级矿井1对。强化班组、区队建
设，加强安全技能培训，今年以来共组织全
员培训27300人，培训煤炭特种作业人员3750
名、班组长576人。

(二)加强执法检查，注重隐患排查，将
隐患消除于萌芽状态。一是突出加强安全监
管。不断完善执法检查队伍建设，以市局检
查队伍为主，探索构建市、县、矿三级安全

监管体系；积极开展煤炭安全执法大检查、
突击检查、专项检查、质量标准化检查、矿
井互查等各种形式多样化的安全生产检查活
动，不断加大监管执法力度；同时明确所辖
煤矿重大安全隐患和违法生产行为的检查和
查处职责，依法严肃追究相关责任。2013年
以来先后开展煤炭安全大检查5次，检查煤矿
112矿次，下达《隐患整改通知单》79份，
《责令整改书》20份、排查安全隐患707条、
提出处理意见317条，下达《现场处理决定
书》3份，有力的促进了煤矿各类问题的整
改。二是创新隐患排查治理体系。不断完善
“分级排查、提级管理、四个一百、两个经
常”的“四位一体”隐患排查治理体系。
2013年下半年全市地方煤矿共排查确认A级安
全隐患8项，B级安全隐患95项，C级隐患217
向项，对于排查出的隐患，严格按照“六落
实”要求强化治理，确保隐患得到有效控制
和彻底治理。三是突出重大灾害防治工作。
结合不同时期、不同情况，组织开展“一通
三防”、雨季“三防”、冬季“四防”及冲
击地压防治、水害防治、“打非治违”等专
项行动。继续完善“通风可靠、抽采达标、
监控有效、管理到位”的煤矿瓦斯综合治理
工作体系，强化煤尘综合治理，抓好煤矿综
合防灭火工作。强化煤矿冲击地压防治，优
化矿井开拓布局，严控开采条带煤柱。严格
落实《煤矿防治水规定》，突出抓好地表
水、承压水和老空水防治工作。强化顶板管
理和机电、提升运输管理，突破制约我市煤
矿安全生产的短板，全面预防重大灾害性事
故发生。

(三)注重科技创新，大力实施“科技兴
安”。一是强化完善煤矿安全监管信息化平
台建设，通过信息平台中煤矿基本信息库、
隐患排查信息库、应急预案信息库等信息建
设，完善对全市所有煤矿的信息化管理。二
是不断推进煤矿安全避险“六大系统”建
设，提升安全保障能力。按照国家要求，我
市20对生产矿井安全避险“六大系统”全部
如期完成建设，并通过验收。“六大系统”
累计投入资金31369 . 72万元，其中建设完成53
个紧急避难硐室，累计投入资金11273万元。
三是加快煤矿矿井信息化进程，通过建设数
字化矿山，提高隐患监测预报水平。我市兴
隆庄煤矿、阳城煤矿、梁宝寺煤矿、济三煤
矿等，已经将打造了集成矿井人员定位、安
全数据监测、视频监控、安全预警、信息发
布、车辆管理等多功能于一体的“数字化矿
山”，预计2015年所有辖区内煤矿都建成数
字化矿山。

长风破浪会有时，直挂云帆济沧海。时
代赋予我们使命，任务艰巨，使命光荣。我
们坚信依托煤炭资源优势，正确地认识煤、
审视煤、对待煤、开发煤，居安思危，超前
谋划，以科学发展观为指导，转变发展方
式，调整产业结构，不断地开拓创新，就会
实现煤炭行业的华丽转型，为济宁市打造鲁
西科学发展高地、实现科学发展跨越发展起
到强有力的助推作用。

山东省天安矿业集团

积极转型实现跨越发展

山东省天安矿业集团把产业结构调整、转变发展方
式，作为实现“百年天安”梦想的关键点，确立了
“1126”发展规划：“利用10年时间，煤炭收入达10亿
元；房地产及化工新材料收入20亿元；石油储、炼，煤
制油收入60亿元”。

天安集团以煤炭生产为基础，逐步发展了煤层气、
石油储运、化工、房地产、金属勘探等产业，现有资产
50亿元，职工3500余人。去年6月10日成立了集团化公
司，使企业的发展又向前跨了一大步。

2005年，天安集团在山西襄垣县投资成立了山西襄
垣县大统能源开发咨询有限公司，主要从事煤层气的开
发利用。

2008年，他们在青岛经济技术开发区的胶州湾畔投
资兴建了青岛天安重交沥青有限公司。一期25万立方米
的原油储罐一期工程已经投运，二期工程拟再建设60万
立方米的储运设施。目前，该公司正在建设潍坊至黄岛
输油管道首站，最大输油量可达到1850万吨/年。届
时，天安集团将正式进入石油贸易、储运行业。

2007年投资成立了田源森科技有限公司，重点开展
了吡啶及其衍生物的工程项目和超高分子量聚乙烯托辊
和超高分子量聚乙烯矿用产品的研发和生产，是国内唯
一一家规模化生产阻燃抗静电超高分子量聚乙烯和超高
分子量聚乙烯托辊的企业。

2010年成立了曲阜天安置业有限公司，并启动了投
资10亿元的“芝兰公馆”项目建设，总规划用地面积
107636 . 79平方米，总建筑面积350423 . 87平方米，项目已
顺利通过了“国家康居示范工程”评审。成为该公司涉
足房地产行业的扛鼎之作。

今年，天安建团投资成立了天安(加拿大)能源科技
投资有限公司，进行石油、天然气、煤炭、页岩气、煤
层气等及相关能源高科技项目投资及开发。目前，已经
获得稠油提升轻油的产业化技术及催化剂技术在加拿大
的30年实施使用权。

山东宏河矿业集团

全力打造现代化

国有控股企业集团

山东宏河矿业集团有限公司在当前国家调结构促转
型、推进经济社会科学发展的宏观形势下，确立了以矿
业为基础，以高科技产业为主导，以高端服务业作补充
的三大板块的发展战略，加快转变经济发展方式、调整
优化产业结构、不断增创发展新优势，抓住机遇加快转
型发展。

宏河集团按照国家宏观政策和省市转型发展的要
求，吸收借鉴外地先进企业的经验，根据企业自身的实
际状况，采取超常规措施推进企业内部改制改革，科学
合理地规划企业的转型发展，加快打造现代化国有控股
企业集团。

为推动集团的转型发展，围绕矿业、高科技产业和
高端服务业三大板块，山东宏河矿业集团有限公司确定
了集团六大重点项目：一新上了由中科院专家人才引进
的宏河圣齐农业高科技生物项目，项目被列入今年省重
点建设项目；二，规划建设了嘉祥红旗煤矿，今年年底
将实现联合试生产；三是做好小孟煤矿的联合开发；四
是对外合作建设二百万吨高端造纸项目；五是邹城东城
新区职工住宅基地建设和集团总部科研大厦建设；六是
推进集团的内部改制改革，实现企业综合管理水平上档
升级。这六大项目是山东宏河矿业集团有限公司转型跨
越的起点，也是实现打造百亿企业、开创百年基业的承
载。

山东宏河矿业集团有限公司正通过加快实施通六大
重点项目，逐步打造成一个国有资本占主导地位，非煤
企业、全方位参与市场竞争的企业多种股权性质并存的
股份制企业，使企业成为产业布局合理、充满生机和活
力、管理科学的国有控股现代化企业集团，使企业在市
场竞争的大潮当中做得更大更强。 (宏宣)

近年来，济宁能源发展集团按照“组建
大集团、搭建大平台、实现大发展”的战略
要求，坚持“以煤为基，多元发展”，培育
形成了“煤炭、电力、化工、冶金、机械制
造、物流、新能源”七大板块竞相发展、相
互支撑、协调并进的产业格局。

济宁能源组建于2008年5月，目前拥有全
资、控股及参股子(分)公司22家，其中7对生
产矿井，2对在建矿井，所属煤矿年设计生产
能力1280万吨。集团资产总额154亿元。集团
公司2013年位列全国煤炭百强企业第66位。

济宁能源坚持做大做强煤炭主业的同
时，坚持煤电化联动战略，延伸产业链条，

构建煤电循环经济工业园区。目前，拥有阳
城煤电工业园区、金威煤电工业园区、金乡
煤焦化工业园区三大园区，并参股建设了山
东济矿民生煤化公司，控股建设了济矿民生
热能公司。

济宁能源还坚持高标准，高起点，大量
采用国际、国内先进的技术装备。目前，其

大功率LED集成封装技术、焦炉煤气热电综
合利用技术、离子膜制碱技术等达到国内一
流、国际先进水平。金威煤电化工厂采用世
界上最先进的离子膜制碱技术。热电有限公
司选用煤泥、矸石、洗中煤和焦炉煤气等进
行综合利用，集发电、供热、环保于一体。

“十二五”期间，济宁能源确立了

“12163”的总体发展思路：“实施一大战
略，优化两个布局，做强一大主业，培育六
大产业，实现三大目标”，逐步形成主业突
出，产业结构合理，后续产业支持的持续健
康的发展格局。未来20年，完成三大阶段性
战略目标：第一阶段，到“十二五”末，原
煤产量达到3000万吨/年，年实现销售收入
300亿元，进入中国企业500强行列。第二阶
段，到2020年，原煤产量突破4000万吨/年，
力争跨入中国煤炭百强企业前30名行列。第
三阶段，到2030年，销售收入突破千亿元，
初步建设成为跨地区、跨行业、具有国际竞
争力的大型企业集团。 (步国栋 张敬民)

近年来，微山湖矿业集团坚持科学发展观，在抓好
煤炭主业的同时，跳出煤炭求发展，积极调整产业结
构，大力发展战略性新兴产业，提升企业可持续发展的
能力。

今年8月，按照微山县委、县政府要求，微山湖矿业
集团完成了新的重组，现有崔庄煤矿、欢城矿一号井、
欢城矿二号井等煤矿及崔煤高科、常巍电子、微山县酿
酒厂等企业，是集采矿、发电、房地产开发、物流运
输、食品加工、生态旅游等于一体，职工近万人的县属
大型企业集团。

微矿集团着力推进非煤产业多元化发展，先后建设
了焦电公司、热电公司和新能墙材公司。投资4000万元
填补了当地新型墙材的空白。同时，新上陶瓷纤维甩丝
针刺毯项目。2011年，成立了房地产开发、物业管理、
物流运输等于一体的九星隆泰实业公司，并承接了微山
县北部商贸物流园区的建设工作。

微矿集团加快了煤化工、生态旅游产业、南部新城
开发等重点项目建设。其中崔煤高科园区建设今年预计
注资1 . 2亿元，规划引进3到4户国内一流的电子元器件、
矿山配件制造企业进驻；微山湖湿地公园项目累计投资
2 . 7亿元，已于今年“五一”完成开园试运营；积极参与
微山县“一城四区”南部新城建设。截至8月，崔煤公司
煤与非煤产业收入7亿元，同比增加3130万元。

微矿集团积极打造新能源产业。2011年12月，投资
1 . 2亿元建设了装机容量15兆瓦的微山素然生物质发电项
目；总装机容量49 . 5兆瓦风力发电项目，已完成前期支
持性文件的审核工作。届时，微矿集团将形成拥有焦
电、热电、生物质发电和风电四个发电项目，总装机容
量112 . 5兆瓦的新能源产业。

目前，微山湖矿业集团正在积极转变经济增长方
式、调整优化产业结构，克服严峻经济形势，积极推动
着当地经济社会又好又快发展。

山东省微山湖矿业集团

“转调”发展推进

产业多元化战略

济宁能源发展集团

七大板块竞相发展协调并进

微山湖矿业集团生态旅游——— 湿地仙境 济宁能源集团阳城煤电工业园

宏河集团圣齐高科技生物工程项目车间一角天安集团在青岛经济技术开发区投资兴建了重交沥青

推进资源型城市可持续发展
助推鲁西科学发展高地崛起

——— 多措并举推动济宁市煤炭行业转型发展
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