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□ 本 报 记 者 徐永国
本报通讯员 孔庆慈 王振国

海上生产枢纽停产检修

影响109口油井

一次关停109口油井，是因为海上生产的枢
纽——— 中心一号采油平台要停产检修。这次停
产的109口油井，它们生产的原油都要输送到中
心一号平台，在中心一号平台进行处理后，再
通过海底管线输送到陆地。

胜利油田海洋石油开发采取的是中心平台
加卫星平台的模式，中心平台是胜利油田海上
生产的枢纽。这次停产检修的中心一号平台就
由生活、动力、生产、储罐及消防五个子平台
构成，平台间有栈桥相连，具有海上采油、输
油、输气、作业、消防、注水、发供电、自动
化监控、生活等综合功能，承担着126口油井的
生产任务，堪称海洋采油的航母。

胜利油田埕岛油田位于渤海南岸、黄河入
海口北侧，是我国第一个规模开发的浅海边际
油田，已累计产油3800多万吨，成为海上山东
建设的重要一环。作为埕岛油田的海上枢纽，
运行18年的中心一号平台虽然经过多次局部改
造，但是仍存在新老设备不配套、设备设施拥
挤、布局不合理等问题。2012年4月28日，中石
化集团公司海（水）上安全督查组将其视为
“海上安全生产的安全隐患”。储油罐一旦出
现泄漏，将造成不可估量的损失和严重后果。

海洋采油厂副厂长文世鹏解释说，由于没
有现成的经验和标准可借鉴，1992年投入开发
的埕岛油田采取了滚动开发模式，早期的平
台、管线设计和建设标准与现行标准存在一定
差距；同时，也是因为产量和成本压力，一旦
停产，造成的产量损失和成本支出，都不是个
小数目。

检修期由30天

优化到10天

一次关停109口油井，这是胜利油田最大规
模的一次海上关井行动。为了这次停产检修，从
中石化集团公司到胜利油田、海洋采油厂，多次
讨论检修方案。最初的方案是停产一个月，将影
响近8万吨原油产量。对于一个已经开发50年、仍
在爬坡的老油田来说，这是不能承受之重。

办法只有一个，“继续优化方案”，文世鹏
说。第二套方案，加装临时流程，部分油井实现

“越站”生产，即不经过中心一号平台，生产的液
量直接通过海底管线输送到陆地。最终确定17口
油井可以实现“越站”生产，此方案耗时14天，影响
产量也由第一套方案的7 . 8万吨减少到2 . 8万吨。

没有最好，只有更好。在进一步的讨论过程
中，大家又提出对施工环节进行优化，大罐拆除
不动热工，改用水力切割、分体吊装，减少了海
上清灌工作量。最终，中心一号平台停产检修的
工期从30天优化到了10天，影响产量减少到2万
吨。

记者了解到，中心一号平台首次停产检修，
主要检修内容为储油罐、生产分离器及部分配
套集输工艺流程更换，对热媒系统、污水处理系
统、电力系统、压力容器、自动化监控系统进行
检修，同时对动力平台导管架等海工结构进行

加固治理。生活平台、生产平台主体将另外组织
整体改造。

建立海上油田

停产检修机制

包括这次停产检修的中心一号平台，胜利
油田海域目前共有各类采油平台104座，各类海
底管线142条253千米、各类海底电缆111条265千
米，多年来，胜利海上油田开展了年检和定检工
作，即平台、海底管线年度检验和每五年一次的

定期检验。
停产检修是确保海上油田安全生产必不可

少的重要措施。因为海上中心平台的设备、工艺
流程、海底管线等设施的本质安全状况检测评
估必须在停产的情况下才能进行。

近年来受黄河调水调沙等影响，胜利海上
油田海底地质状况变化复杂，海床冲刷、剥蚀，
表面承力减弱，引发地质灾害的不确定因素日
渐增多，加之海上设施逐步进入服役后期，致使
海上设施老化等老问题依然存在，以及海底管
线裸露、悬空等一系列新问题不断涌现。因此，
目前急需在基于风险管理的基础上，探索海上

设施检维修、风险评估、废弃处置等方面的研
究，开展设施资产完整性管理的研究，运用完整
性的理论和方法。

文世鹏认为，这次中心一号平台首次停产
检修，意味着胜利海上油田在目前检验的基础
上，开始对海上生产设施分类实施定期停产检
修制度，防止设备设施带病运行，实现长周期安
全清洁生产。停产检修在炼化系统已经形成惯
例，但在石油生产领域，尚未形成统一的标准与
制度。胜利油田对外合作区的美国EDC平台实行
例行停产检修制度，EDC平台2003年投产以来先
后进行了5次停产检修；中海油绥中36-1油田定
期组织停产检修，中海油天津分公司海底管线
每年至少进行2次停产清管通球。

据悉，今后胜利油田将建立短期、中期和全
面停产检修制度，以建立海上生产设施维护管
理的长效机制，解决海上生产设施从设计到检
维修、弃置全过程、全生命周期的安全管理问
题。记者了解到，短期停产检修制度每年例行实
施，中心平台停产周期为3天。主要检修内容包括
海上采油平台至登陆点海底管线通球；海上电
网检修；井下安全阀、紧急切断阀等开关试验。
每3年一次的中期停产检修制度，中心平台停产
周期为7天。主要检修内容包括，海管立管检修；
自动化监控系统检修；各平台工艺流程、分离
器、缓冲罐检修。

每5年一次的全面停产检修制度，中心平台
停产周期为15天。主要检修内容包括：储油
罐、注水罐清罐、检修；海上平台至登陆点海
底管线通球；部分无人驻守平台间的海底管线
试压；热媒炉、压力容器内部检修；泵类、压
缩机等设备整体检修。

□ 本报通讯员 杨辉 苏惠峰 刘玉龙

8月23日中午，河口采油厂党委副书记、工
会主席国梁来到护卫一中队员工食堂，和护卫
队员面对面地交流谈心，了解大家工作生活情
况，并共进午餐。

国梁自己将这种工作方式称之为“吃碰
饭”，意思是每周到基层调研检查工作时，到
了饭点，在不通知的情况下突然去某基层食堂
与员工一起吃饭，倾听员工心声，了解员工工
作和生活情况，并认真收集基层的意见建议。
不少基层单位干部表示：“这种方式，体现了
领导的务实作风，我们基层欢迎。”但是，也
有基层干部表示“惊讶与不适应”。

与很多基层干部的感受一样，机关的不少
干部也觉得国梁的工作特点就是：务实，有空就
往基层跑。国梁介绍，他的这一习惯已经坚持了
多年，出发点就是想了解基层的真实情况，掌握
员工群众的真正诉求，以便有针对性地开展工
作。“基层的现状以及员工群众的需求就是我们
开展好工作的前提与基础。因此，不管做什么
事，要想办成办好、办得让员工群众满意，首
先要知道基层员工在想什么，想要什么。”国

梁说。
工作中，国梁牢记“从群众中来，到群众

中去”的道理，深入一线调查研究，倾听员工
的声音，及时关注存在的热点和难点问题，想
办法、出思路，在政策和自身能力允许的范围
内，多为基层办好事、办实事，让员工满意。
在一次调研中，采油厂公寓的单身员工反映室
内没有空调、电视、洗浴间，得知这一情况
后，他积极协调厂相关部门，筹措资金，为员
工宿舍装上了空调、电视，增设了浴池，大大
改善了公寓生活环境，赢得了单身员工的欢
迎。

在担任河口采油厂工会主席后，多次的基
层调研让国梁了解到，以往，每年年底工会都
给基层员工发一些纪念品，“不仅耗费财力，
而且很不实用，很多家庭都用不上。”而另一
方面，他发现基层一线其实缺很多东西，有很
多地方需要改善。为此，今年2月，河口采油
厂启动了“幸福一线”工程，在全厂各三级单
位内通过基层工会组织上报、实地调研检查等
形式开展全面、深入、细致的调研工作。特别
是针对涉及改善和提升一线生产、生活条件所
需的电动车、电视机、电磁炉、冰箱、空调、
洗衣机、热水器以及文体设施等物品，分派工

会干部深入基层班组和岗位一一落实。他们按
照厂工会对基层所需物品的核查及统计，投入
200万元进行集中竞价和比对采购，对质量、售
后服务等环节进行严格控制。

为了能够用好配备物品，厂工会制定“幸
福一线”工程发放物品使用管理制度，两级工
会定期检查制度，以此确保发放物品责任、管
理、使用和维修制度化、规范化。

在改善硬件环境的同时，国梁十分关注基
层声音。他开通“班组直通车”，第一时间将
上级精神传达到基层，及时收集基层声音。他
设立网上职工之家，畅通诉求渠道，让员工在
网上在线恳谈，试运行几个月来，解决了50多
个员工关心、关注的难点热点问题。如注气锅
炉员工反映，有时在野外施工时，没有水喝，
他了解到情况后，就要求工作施工区域的采油
队为其提供，顺利解决了员工喝水问题。

今年7月中旬，在河口采油厂“十件实
事”工作进展情况通报会上，许多基层代表道
出了共同的心声：“没想到有些很难办的事情
都解决了，厂里真正体现了为员工群众办实
事。”其实大家都知道，这其中很多实事能顺
利解决，有很大一部分功劳要记在那个“爱吃
碰饭”的工会主席身上。

□ 本报通讯员 晓玲 红霞
钟林 王非

8月30日一大早，胜利油田河口采油厂4
名穿着黄马甲的工友志愿者小分队出现在河
盛小区76号楼的高洪祥老人家中。

今年66岁的退休职工高洪祥最近身患重
病，身体虚弱。老人平时爱吃水饺，由于老
伴去世，子女忙于工作都不在身边。老人正为
此事烦恼时，“黄马甲”们来了。冷清的高洪祥
老人家里一下子变得热闹起来。得知老人爱
吃韭菜馅饺子，志愿者特意去农贸市场采买
了面粉、鸡蛋、韭菜，一起动手为老人包饺子。
一会儿工夫热腾腾的饺子出锅了，并将饺子
端到老人手中，老人一边吃、一边对着“黄
马甲”们说：“好久没吃到这么香的饺子

了，谢谢你们，我又多了几个亲闺女呀！”
随后，志愿者们又来到同一小区17号楼

的王玉楼老人家里。年近70岁的王玉楼是一
名协解职工，老伴常年患有心脏病与类风
湿，体内先后植入七八个支架，医药费让这
个家庭平日的生活过得很窘迫。两位老人年
岁已高，行动不便。志愿者来到家中，帮助
老人检查天然气线路、阀门，擦洗门窗玻
璃。老人高兴地说： “这下可以过一个清
洁舒适的中秋节了。”

在河口采油厂9500余名员工中，有一半
以上长期在一线工作，其中孤寡老人、空巢
老人、残疾和患重大疾病等困难家庭有91
户。为了给这些一线员工和困难家庭排忧解
难，河口采油厂今年启动了“工友志愿者服
务中心”活动，此项活动是2013年河口采油

厂党委为广大干部员工着手办理的十件实事
之一。工友志愿者服务中心下设七个服务
站，服务活动内容包括心理疏导、家政维
修、子女教育、法律咨询四个专业服务队。
目前，来自全厂不同岗位的345名员工自愿
参加，利用休息时间志愿服务。

连日来，345名“黄马甲”纷纷来到各自联
系的困难家庭，开展亲情服务。“黄马甲”走到
哪儿，便把爱心和温暖带到哪儿。为实现志愿
者服务的常态化，河口采油厂实行“联系卡”
制度，为每一户困难家庭发放爱心联系卡，在
这张小卡片上，志愿者的服务项目、联系电话
等信息一目了然。除了每周至少拨打一个电
话，每月至少开展一次上门服务的“规定动
作”外，志愿者帮扶小组还结合员工家庭的
实际情况做好“自选服务”。

□葛明军 张滨 报道
本报东营讯 9月2日，虽然再过两个半月

才到供暖期，可胜利油田热电联供中心的职工
已经开始对地热井进行测试，测量静液位，进
行试开，保证到供暖时能够正常运转。

胜利油田地处渤海湾盆地，地热资源十分
丰富。早在上世纪70年代，胜利油田就开始探
索地热的开发与利用，1998年以前主要用于农
业养殖和温泉洗浴。2002年11月，胜利油田第
一口用于供暖的地热井——— 芙蓉地热井投产。
由于东营地区地下水质氯化物和矿化度比较
高，所以采取了间接供热的方式，地热水和居
民供暖管网的“热水”互不见面，电潜泵从地
热井提取70至80摄氏度地下水，经换热器将热
量传递给管网的“软水”输送至居民家中，以
满足居民供暖需要。

目前，胜利油田已经相继打了6口供暖地
热井，并建成了芙蓉、丰收、文明、幸福四个
地热站，承担着仙河、孤岛地区约24 . 8万平方
米的供暖。11年来累计节能100多万吉焦，相
当于节约标准煤3万多吨、原油2万余吨，减排
二氧化碳9万吨、二氧化硫500吨、氯化物300
多吨。

□通讯员 赖健 陈天婧 报道
本报东营讯 8月22日，山东建筑大学教

学与实习基地在胜利油田胜大集团胜明玻璃公
司挂牌。

胜明玻璃公司成立19年来，相继研发节能
门窗6大系列30多个品种，获省部级奖励3项，
油田科技进步一等奖1项，成为省内最大的节
能门窗生产企业。山东建筑大学是国内唯一设
有门窗专业的综合类大学。胜明公司与山东建
筑大学结缘后，将在新技术、新材料、新工
艺、新模式等方面展开广泛合作，促进双方优
势资源转化，增加胜明公司产品的科技含量，
助推产业升级。

国梁：“爱吃碰饭”的工会主席

宁舍两万吨原油也要保安全生产
中心一号采油平台运行18年首次停产检修，一次关停109口油井

11年节约标煤3万多吨

胜利油田

地热供暖节能显著

345名志愿者“结亲”91户困难家庭

9月1日，渤海湾南岸风平浪
静。早 5时 1 5分，随着一声令
下，胜利油田海上109口油井同
时关井。这意味着中心一号采油
平台首次进行停产检修，也意味
着胜利油田正式启动海上生产设
施停产检修机制。

□通讯员 王维东 报道
本报东营讯 8月27日下午，胜利油田召

开社会治安环境集中整治“百日行动”推进
会。以东营市社会治安环境集中整治“百日行
动”为契机，胜利油田安排部署开展了社会治
安环境集中整治“百日行动”，推动油田治安
环境建设再上新台阶。

据介绍，此次集中整治行动综合性强、覆
盖面广，尤其是把打击强揽工程、强买强卖、
强拆强卸、强行收取“保护费”及阻挠施工等
建筑市场领域的黑恶势力犯罪，作为集中整治
的第一对象。

社会治安环境

集中整治

“百日行动”启动

山东建筑大学教学

与实习基地落户油田

□吴木水 报
道

老人一边吃
着饺子，一边高兴
地对志愿者们说：
“好久没吃到这么
香的饺子了，谢谢
你们！”

胜利油田中心一号采油平台全景。

□代俭科 葛明军 报道
本报东营讯 “在断块油藏高含水情况

下，人工边水驱技术可以有效提高油藏采收
率。”这是8月下旬大庆油田和胜利油田在烟
台联合召开的第五届开发技术交流会上，胜利
油田地质科研人员针对高含水油田水驱开发提
出的新思路，这一思路的形成得益于胜利大庆
两油田长期进行的技术交流合作。

大庆和胜利两油田都是开发半个多世纪的
老油田，已经进入了高含水期，如何对这样的老
油田进行持续有效开发，为此各自进行过持续
的探索。2006年开始，他们开始强强联合，借助
各自优势，共同解决油田开发难题。在本次会议
上，共有22份报告进行交流，报告人重点围绕水
驱开发、精细地质研究、致密油开发、三次采油
等四个方面，进行了详细的分析论证。

胜利大庆联手共谋

高含水油田开发

□通讯员 高玉静 报道
本报东营讯 不仅会议时间短了，开会的

地点也变了，从会议室搬到了院子里。在河口
采油厂四十天夺油上产活动中，河口采油厂工
艺所电泵队例行的生产晨会悄然改变。

一个小院，两排普通的平房是主体建筑，
这就是电泵队的队部。小院西部整齐划一地摆
放着各种电泵料和电泵设备，几台值班车正在
装卸忙碌着，为平静的小院增添了几分紧张的
气息。

8月27日一大早，电泵队队长杨鹏和指导
员黎水平就站在队部门口。所有干部员工早早
地穿好工服，整装待发。“今天有三口井送
料，一口井下泵施工。曹志江和韩吉顺到二矿
1队罗17-斜19新投电泵井施工送电泵料；下午
贾伟海、褚新圣到一矿2队埕4-31和三矿1队的
义11-31检泵施工送电泵料……”工作任务清
晰明了，安全措施准备得当。

把会议改在院子里，不仅没了会议前的拖
沓、会议时的寒暄和会议后的东拉西扯，而且节
省时间，提高了效率。每天晨会从这里开始，上
井的员工在大家目送下乘车而去时，感受到沉
甸甸的责任和殷切的期盼。

小院里的晨会

8月17日，胜利油田采油院采机所科研
人员自主研发的机械化修井作业装置完成
对永42X34井的现场作业施工。这是该机
械化作业设备首次投入现场应用，为油田
机械化修井作业技术的发展积累了宝贵的
经验。这套机械化高效修井作业装置研
制，除了提高了操作安全性外，还有效降
低了作业工人的劳动强度。

机械化修井

作业装置首次应用

□吴秀芳 报道
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