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鲁信集团前身为山东省国际信托投资公
司，成立于1987年3月，是经中国人民银行和山
东省人民政府批准设立的非银行金融机构。
2001年7月，经省政府批准，在原山东省国际信
托投资公司、山东省高新技术投资公司等基础
上组建成立了山东省鲁信投资控股有限公司。
2005年7月，为适应集团化发展的需要，公司更
名为山东省鲁信投资控股集团有限公司。

经过多年的改革与发展，公司已形成金
融、投资、资本经营三项主业。在山东省国资
委组织的省管企业年度考核中，公司从2007年
起已连续五年被评为A级。

鲁信集团董事长汲斌昌表示，鲁信坚持一
手抓稳增长，一手抓转调创，通过激活货币存
量，优化资源配置，提升支持、带动能力，服
务地方经济建设的融资支持能力不断提升。为
贯彻落实省委、省政府做好“转、调、创”三
篇文章的要求，加快推进经济结构战略性调
整，着力优化创新环境，鲁信作为我省重要的
投资平台，不断调整业务结构，重点在泛金融
领域开展业务，主要业务板块包括金融信托、
类金融、创业投资、基础设施投资、文化旅游
投资等。

资金偏好

战略性新兴产业

一直以来，信托业务都是鲁信集团的主
业。近几年，该业务一直保持几何级数增长。
六七年前，鲁信旗下公司山东信托管理的资产
仅几十个亿，此后规模连年翻番：2010年跨上
千亿元大关，2012年新增规模2113亿元，同比增
长86 . 3%。截至今年7月末，山东信托发行516只
信托产品，同比增加2 2 9只，新增信托规模
1 7 7 1 . 2 9亿元，同比增加 8 4 8 . 6 5亿元，增幅
91 . 98%。

在全国68家信托公司中，山东信托在资产
管理规模、增速、资产报酬水平等指标的综合
排名中，位列前十；在地方政府控股的信托公
司中，堪称老大。

作为一家典型的轻资产公司，鲁信净资产
不足百亿。但凭借强大的资金管理能力，目前
受托管理资产规模已达到2740亿元。资金管理
规模越大，对实体经济的服务能力越强。汲斌
昌说，鲁信通过有效的资金融通和资本运作，
为我省经济结构调整、中小微企业发展、基础
设施和重点项目建设提供资金支持，实现了1：
N的带动效应。某种意义上说，鲁信依靠百亿
元的自有资产，创造了数十倍于己的经济产
出，也带来了很好的社会效益。

禹城通裕重工产品是炼钢用铸件，劳动密
集、高耗高排、效益低微。企业自嘲“就是个
打铁的”。2003至2010年，鲁信先后3次对其投
资支持企业转型，新产品从排水管模、风力发
电设备不断升级到现在的核电等设备。通裕重
工借助资金支持完成了从“矮穷丑”到“高富
帅”的华丽转身。与其相似，威海华东数控若
干年前是年利润仅几十万元的老机床厂，鲁信
代为偿贷、参股。如今，华东数控已成长为以
核电及高铁设备而闻名的高端制造公司。

助力企业转型升级的同时，鲁信也在不断
优化自身业务结构。比如信托业务，截至7月
末，其产业投资信托余额1146 . 78亿元，占比
48%；基础设施建设信托余额417 . 18亿元，占比
17 . 47%；证券信托余额86 . 5亿元，占比3 . 58%；
房地产信托业务余额187 . 25亿元，占比7 . 84%。
在板块布局方面，鲁信也正在积极优化调整，
突出发展主业，清理无效低效资产，同时按照
国家和我省产业政策导向，加大力度研究介入
新的领域，以在发挥国有资本示范带动作用的
同时，为公司培育新的利润增长点。

“鲁信作为全省最大又是国有的金融投资
机构，在同行中一举一动影响甚大，人家会关
注你的资本投向什么领域，资金支持什么方
向。”汲斌昌深感责任重大。

风险投资

孕育高科技企业

华天软件的崛起与鲁信创投分不开。3年
前，鲁信创投对其投资1030万元，帮助其销售
和利润实现了年均30%的速度增长。另一家受益
的企业是龙力生物。该企业从玉米棒中提取木
糖醇，再提炼乙醇，以残渣发电，是资源循环
利用的科技示范性企业。但因缺资金、规模
小、生产链不完整，其乙醇生产迟迟未开始。
鲁信创投及时投资促其上规模，串起了完整生
产链条。

作为中国资本市场中唯一一家以创投为主
业的上市公司，鲁信创投在推动以高新技术企
业为代表的中小企业发展方面，一直扮演着
“扶上马、送一程”的角色，先后扶持了100多
家科技型企业，其中不少已上市。

2012年，外部经济环境不佳，创投风险压
力尤大，但鲁信创投投出项目数和规模均创历
史新高，也因此获得2012年中国优秀创投机构
突出成就奖。今年上半年，公司创业风险投资
业务完成对十几个项目的投资决策，数量同比
增长近一半；完成对项目出资的数量同比增长2
倍多，投资金额同比增长3倍多。

鲁信创投还通过积极设立、募集和受托管
理产业投资基金，加强资金协同，配合、支持
全省重大产业发展战略，积极推动地方经济建
设和产业升级。该公司与各市高新区合作设立

创投基金，以支持创新型企业发展。目前，基
金已在淄博、济南、烟台、济宁、青岛等市落
地。鲁信创投累计受托管理18只产业投资基
金，主要包括省文化产业投资基金、蓝色经济
投资基金(美元基金)、黄河三角洲产业投资基金
等。其中，受托管理的省科技风险投资资金，
目前总规模为14752万元，现有投资项目共计9
个，投资额为1 . 34亿元；山东省省级创业投资
引导基金总规模4亿元，目前已投资参股创投机
构19家，投资金额3 . 3亿元。

为中小微企业

定制“一揽子”服务

破解中小微企业融资难已成社会焦点。鲁
信旗下小额贷款公司一直专门针对中小微企
业、个体工商户、“三农”户，满足其不同需
求。其在济南泺口及北园的服装城、家具城和
各类专业市场拥有约250个客户。典当公司则主

要采取以动产为典当物的贷款方式，特点是
“快”，最快可在当天当出现金，极受季节
型、急促订单型企业及商户欢迎。

在先后成立担保公司、小额贷款公司、典
当公司、泰山文交所、鲁信金融控股公司，并
购融资租赁公司的基础上，鲁信整合类金融牌
照资源，于2012年9月迈出历史性一步——— 成立
鲁信金融控股公司，为各类企业特别是中小微
企业提供金融综合服务。自此，鲁信全链条的
类金融业务完成布局，具备了更强的提供“一
揽子”综合融资服务的能力。

“一揽子”优势何在？鲁信集团总经理相
开进解释说，为企业筹资时多项业务合一起，
一种方式不适合就换另一种，一种方式筹资额
不够就几种方式共用，可以保证额度和时效，
更好地满足中小微企业融资需求。2012年，鲁
信通过“一揽子”方式帮助中小微企业融资
21 . 96亿元。

除业务协同融合外，鲁信还通过创新金融
产品服务广大中小微企业。2012年6月，山东信
托与阿里巴巴集团合作发行“阿里星”集合资
金信托计划，资金用于向阿里巴巴及淘宝网平

台的小微客户发放贷款。截至目前，该产品已
支持了超过10万个小微客户，支持资金累计超
20亿元。目前，该模式已被上海、北京等地广
泛复制。2012年，山东信托为中小微企业融资
余额超过80亿元。

合同能源管理

“加速”环境友好

合同能源管理是以减少的能源费用来支付
节能项目成本的一种市场化运作的节能机制。
节能服务公司与用户签订能源管理合同、约定
节能目标，为用户提供节能诊断、融资、改造
等服务，并以节能效益分享方式回收投资和获
得合理利润，可显著降低用能单位节能改造的
资金和技术风险，充分调动用能单位节能改造
的积极性。从更深层次的意义上看，该模式的
推广将为建设“资源节约型、环境友好型”的
生态文明社会，提供“加速度”。

2009年，鲁信能源投资管理公司开始涉足
合同能源管理行业。2011年，该公司获得世界
银行能效贷款，为支持山东省境内符合条件的
合同能源管理项目，又增加了一项重大筹码。
同时，这也是世界银行在我国支持的首个省级
层面的节能贷款项目。

据了解，鲁信能源获得的贷款额度为2000
万美元，项目实施中辅以配套资金，总规模将
达到4000万美元。该贷款支持鲁信能源对包括
工业企业、公共建筑等的节电、余热利用等节
能项目进行投资。

迄今，鲁信已为省内多家高能耗企业做节
电、余热利用及污水处理等项目近20个。鲁信
还完成了对泓奥电力的收购，成为国内节能服
务产业的首例并购。

鲁信以合同能源管理业务模式，实施节能
减排投资的路径已逐渐清晰。未来，鲁信能源
公司将积极扩大与莱钢、济钢、兖矿、华鲁等
企业的合作，业务领域从变频节电、厂房照明
改造、余热发电和利用、星级酒店综合节能向
更多的领域延伸，从工业节能向城市节能延
伸、向新能源开发和应用延伸。此外，鲁信还
将利用自身金融优势，探索新的商业模式，尝
试发起合同能源领域的产业基金等。

“走出去”战略

寻求更大发展空间

深耕齐鲁的同时，鲁信集团开始将目光投
向了省外、乃至国外，积极实施“走出去”战
略。这是站在新的历史时点上，鲁信作出的又
一重大战略部署。

汲斌昌认为，现代金融的发展史和内在
规律表明，在一个更加市场化、更加开放、
更加相互依存的世界，金融机构从来就不是
一个偏居一隅的角色。没有无“疆界”的现
代金融，就没有我们现在生存的现代社会；
也唯有参与无“疆界”的资源竞争，现代金
融机构才能持久地生存、发展。实力日益强
大、影响日益广泛的金融机构涉足域外，已
成为一个必然的命题。

去年以来，山东信托在北京、青岛、上
海、深圳等异地业务部门的基础上，又新设了
厦门、长沙、南京、西安业务部，省外业务规模和
贡献度进一步提升，目前已达到四成左右。鲁
信金控公司也将北京金鼎租赁收归囊中。

鲁信创投继在香港设立蓝色产业投资基金
后，在深圳设立的华信创投首期规模1亿元的基
金已基本投放完毕，二期基金的募集工作已经
启动；发起成立了深圳华信睿诚创业投资中
心，基金规模2亿元，重点投资于具有“两高六
新”特征的创新型中小企业。加大在省外的股
权投资力度。公司控股的上海泰信基金公司，
参股的上海富国基金公司、北京民生证券取得
了较好的业绩。

对国际合作，鲁信其实并不陌生。旗下的
山东信托曾开展过非常多的国际业务，其名称
中至今保留了“国际”二字。根据业务发展的
需要，鲁信将增强国际化视野提上日程，多个
业务板块已开始迈出实质性步伐。

玩转“资本魔方”方面，鲁信积极推进旗
下天一印务公司赴境外上市工作。同时，进一
步加大了对已投资项目改制上市工作的推进力
度，目前有10余家参股企业已启动改制上市程
序。该公司还大力引进战略投资者，灵活运用
债务工具，实施多渠道的融资工作。旗下电影
院线公司、担保公司和信托公司，已就引进战
略投资者、实施增资扩股，与多家境内外机构
达成一致。鲁信制定了银行贷款之外的一揽子
融资方案，现已完成8亿元公司债发行和集团10
亿元短期融资券、5亿元中期票据注册。

自我“转调”优化

打造持久内生动力

骄人的成绩来自内生动力，持久的内生动
力来自不断的自我优化。

鲁信以质量效益为中心，加快实施“转
调创改”。5月初，公司聘请上海视野经济研
究所，协助公司实施集团管理优化项目，对
公司现有的制度、流程进行梳理，对公司目
前的运行管理体系进行诊断，并提出战略规
划、业务布局及制度体系方面的调整、提升
的优化方案。

在相开进眼中，利用鲁信泛金融优势，深
化内部协同发展机制，也是集团未来的一个经
济增长点。为此，鲁信力促集团各个业务板块
的横向融合，达到资源集约、人才集约、市场
集约、信息集约的效果，提高各产业链的综合
效率及效益。鲁信创投与山东信托合作设立了
鲁创恒富基金。山东信托、鲁信实业发挥各自
业务特长，积极开展金融地产的协同创新业
务，探索实现从传统房地产投资开发模式向新
型金融地产投资管理模式的业务转型。所属鲁
信文化集团、山东信托、泰山文交所、拍卖公
司以及文化产业投资基金等也正在实施业务整
合，并已取得不少成果。

一组最新数据揭示了鲁信“转调创改”的
作用。截至7月底，公司实现利润总额9 . 5亿
元，同比增长28%。

旌旗初展马未歇，又听号角启征程。未
来，“磐根齐鲁”、枝繁叶茂的鲁信，会将更
多饱含希望的“金融种子”播撒入这片生他养
他的土地；未来，“精诚致信”、声誉斐然的
鲁信，会将更多的从未涉足的领域纳入由“鲁
信坐标”标注的版图。

金融是撬动世界的杠杆，在经济活动中有着神奇的“魔力”，无时无刻不在发挥着影响。金融的力量如此无

形，以致于人们天天交换货币却难以觉察它的存在；金融的力量却又如此具体，道路、工厂、商场……无一不是它

运筹帷幄的结果。金融，就是在这虚实之间，彰显出改变世界的力量。

齐风鲁韵流淌的山东大地上，一棵“磐根齐鲁”的金融巨柏，正以“精诚致信”的精神，化无形为有形，滋养

着这块生机勃发的土地。它的名字，正是“鲁信”。

鲁信：助力山东经济“转调”的金融力量

青岛海底世界“美人鱼”班组被授予“全国工人先锋号”荣誉称号

集团公司领导分赴一线开展调研走访活动

山东鲁信电影院线有限公司荣获“全国文化体制改革工作先进单位”称号

山东信托荣获“2012年度中国阳光私募最佳风控信托公司金樽奖”

公司组织开展党的群众路线教育实践活动专题辅导讲座

鲁信创投投资的山东东岳氟硅项目

鲁信实业集团与中石化合资建设的济南—青岛天然气管道建设工地
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