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东营港
海上引桥达到10公里
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□记者 陈明 报道
本报济南讯 近日，《小清河复航工程可行

性研究报告》(征求意见稿)完成，并进行了第一
次讨论和征求意见。据了解，本次推出的工可报
告是小清河开展复航工作以来首次对小清河全
线(小清河济南机场高速公路桥——— 羊口港)进
行的复航工程可行性研究，工可报告的完成标志
着小清河复航进入到实际操作阶段，下一步将邀
请有关方面和专家对工可报告进行不断修改和
完善，争取年内报批省政府和国家发改委。

4年完成全线工可研究

“本次推出的工可报告是在原有小清河复
航工可报告的基础上经过专家意见修改、完善
的结果。”省交通运输厅港航局副局长、小清
河复航领导小组办公室主任张焕军说。

据了解，自2008年4月开始，山东省交通规
划设计院受省交通运输厅港航局委托开展了小
清河复航的工可研究，并于当年的8月形成了第
一份工可报告。“当时研究的复航河段是从金
家堰至济南，全线三级航道”，省交通规划设
计院有关人士介绍，“经过2008年8月、12月、
2009年8月、2011年12月先后四次研讨论证，并
多次进行修改。”

今年以来，小清河复航工作正式进入实质操
作阶段，随着复航机构的成立，小清河复航工程
的全线工程可行性研究工作就推上了议事日程。

“有了工可报告才能报批省政府和国家发改委立
项，工程才能进入全面实施阶段，所以工可报告
的完成是最重要的，将直接决定下一步小清河全
线复航工作的推进进度。”张焕军强调。

本次出台的工可报告明确了小清河复航的
起止点，即小清河济南机场高速公路桥至潍坊
寿光的羊口港，全线172 . 8公里，全线为三级航

道标准，将新建5座三级船闸，改建新建桥梁39
座，涵洞8座。

报告内容还需不断修改完善

在第一次内部讨论会上，省交通规划设计
院的有关专家对工可报告中有关小清河复航工
程起点、范围、通航标准、船型论证、船闸、
桥梁、以及航道补水等内容进行了汇报。

在新的工可报告中，通过对沿线企业的走
访，结合沿线五大港区的吞吐量调查，对小清
河总体货运量进行预测，预测小清河通航后
2015年货运量可达1740万吨；2020年可达2480
万吨；2035年则有望达到4020万吨。而通过相
关水文调查，工可报告对下游新建的三个船闸
提出建设泵站，利用白云湖、芽庄湖、青沙
湖、麻大湖、巨淀湖等五大水源建设补水体

系，以确保三级航道通航无虞。在海河联运方
面，由于目前海河直达船型研究尚未成型，工
可报告以目前成熟的内河船型为主，设计了
1000吨X2顶推船型、7X500拖带船队，1000吨
级自行货船等方式，并推算出相关运输成本。
有关专家还介绍了三级航道截弯取直改造方
案、碍航桥梁基本情况和改建新建方案等，引
发与会人员的热烈讨论。

张焕军认为工可报告中还有许多需要完善
的地方，例如小清河货运量的数据要在更加详
实的数据分析和统计下预测；应当加快海河联
运船型的研究，完善工可报告中海河直达运输
与羊口港中转运输方式的效能比较；在当前内
河航运拖带船效能好的前提下，把拖带作为海
河联运运输方式的重点进行研究，并且结合船
闸的特点，弄清一拖几更能发挥船闸效能；要
进一步完善小清河水流量的情况介绍以及未来
补水量、补水方式相关研究。

小清河复航工程工可报告完成
有望年底正式报批省政府和国家发改委

山东钢铁集团海外资源战略投资的重要项目唐可里里铁矿石的第一船矿石6月29日顺利靠泊青岛港前湾20万矿石码头。
作为目前世界上最大的赤铁矿和磁铁矿之一的唐可里里铁矿石项目，是山钢集团进行海外资源战略投资的重大举措。该该项目成为国有企业

“走出去”开展海外投资并购的成功范例，对我国钢铁企业应对严峻市场竞争、降低采购成本、提升竞争优势、争取发发展主动权具有十分重要
的意义。

□本报记者 郝雪莹
本报通讯员 李希瑾 刘军 宋霞

“没想到，班组管理还有这么多门道，我
们又过了一把学生瘾。”6月8日，在日照港股
份三公司设备二队汽车班，拿着莱钢党校颁发
的“莱钢第二十八期优秀班组长培训结业证
书”，班长尹相盟脸上透出掩饰不住的喜悦。

在一个月的莱钢第二十八期优秀班组长培
训周期里，课堂听课、做笔记、与外地学习的
同行交流讨论、复习备考上考场，班组长们放
弃了所有的业余娱乐，仿佛回到了紧张的学生
时代。然而，付出这样的艰辛他们认为很值，
能够有机会与知名专业培训机构的专家讲师对
话，最主要的是觉得肚子里的“干货”更足
了。

充电让“兵头将尾”班组长

动力十足
如果要评选2012年日照港股份三公司的几

大热门词汇，“培训”将榜上有名。截至今年6
月份，公司完成培训班12次个，培训职工567人
次，预计在职职工受训比例可达到85%以上。

日照港股份三公司是一家从事大宗散件杂
货装卸、存储、中转等服务，综合服务功能齐
全，专业化、现代化程度较高的大型港埠企
业。公司长期以来把班组建设作为生产经营管
理的重要组成部分，借助建家活动与班组建设
的关联度，将工作触角延伸到最基层。班组长
以其承上启下的特殊作用，及兵头将尾的特殊
地位，在生产经营管理中成为不可或缺的“重
要人物”。

“‘做员工时你心目中班组长的理想模型
是怎样的’，‘画一张你目前的自画像，看看
有无差距，差距有多大’两个问题引起我内心
的震动……”素有“王牌门机司机”之称的设
备一队门机甲班长刘海相说。这次派出部分优
秀的班组长到莱钢参加第二十八期优秀班组长
培训正是提升班组长综合素质的新举措，该培
训模式广泛听取了专家对课程内容的论证意
见，配备了一流的师资、优化教学系统界面和
平台，较好地解决了传统培训的量大难以组
织、工学矛盾难以协调、资源分散难以整合、
培训内容难以规范的问题，很适合大家的胃
口。培训的内容从班组管理基础到领导力执行
力的打造，涵盖了班组质量、安全、经济核
算、绩效评估、企业文化及班组团队管理等多

个方面的课程。
“汲取课程的精华，改善自己，时刻保持

阳光心态，带领班组营造属于我们的‘气
场’，培训让我对以后的工作充满信心。”门
机乙班班长于景德、理货班长候菲、检斤队班
长陈甜甜、设备三队班长严守江表达了这样的
信心决心。参加培训的班组长们普遍认为：培
训使他们在思想认识上得到很大提高，对企业
管理的认识更加深刻，明白了班组建设的核心
理念，工作方法得到了明显改善，找到了过去
在工作中不得法的原因，掌握了基本管理技
能，自身文化素养也得到了提升，对今后的工
作有很大的启发。

“日照港的班组长队伍素质是数得着的，
他们的管理也是一流的，值得大家学习的地方
好多。”一位外聘的授课老师在不知日照港派
出班组长参加本次培训班的情况下，在一次授
课中向其他学员推介肯定了日照港的班组建设
管理工作。

用创新管理

推动拖轮上的“班组文化”
拖轮是港口海上生产第一个环节和最后一

个环节的执行者，日照港集团轮驳公司可以说
是海上作业服务的重要“窗口”。每一条拖轮
的服务质量、船员的服务态度与服务技能直接
反映着日照港的对外形象。

拖轮机舱花铁板下空间狭小、管道纵
横、油污较多，是日常管理的难点。在日照
港集团轮驳公司，他们从最难管的地方入
手，提出了“让阳光文化普照全船，照耀到
机舱花铁板下”的管理理念。船员们不嫌
苦，不怕累，利用作业间隙钻到舱底擦油
污，汗水湿透衣襟却毫无怨言。以“日港拖
18”轮为例，他们切实做到“阀必活、锈必
除、漏必止、污必洁、铜必亮、物必齐”。
2010年9月，在连云港港鸿云船厂修船期间，
“日港拖18”轮以严谨有序的日常管理，良
好的船容船貌赢得赞誉。连云港港轮驳公司

的同行到船参观后评价说：“你们船舶的舱
底穿着衣服打个滚都不会脏！”

船舶管理讲求“高标准、严要求、精益求
精、持续创新”。“日港拖18”轮集思广益总
结出了“抓细节、消盲区、提效率”的工作方
法，船舶管理实现了“全覆盖”，每名船员都
有了责任感，知道该干什么、怎么干、干到什
么程度，工作目标和责任都明确了，工作的效
率也相应得到提高。

船舶海上作业危险系数大，安全风险高，
因此安全一直是轮驳公司各项工作的重中之
重。他们创新安全管理模式，实施船舶安全过
程控制，把船舶作业过程细化为70多个环节，
将各个环节的危险因素、安全注意事项进行逐
项分析并制定出相应的安全措施和操作规范
等，使每个环节都规范化、标准化。“日港拖
18”轮秉承“安全无事故，平安保稳定”的安
全理念，从1998年至今，连续近15年未发生等
级以上安全事故。

“日港拖18”轮提出了“为客户提供安
全、及时、优质、文明的船舶服务”的理念，
最终实现打造“拖轮海上服务最好品牌”的目
标。为此，“日港拖18”轮在日常作业过程中
推行“三个一”服务准则，即上下船扶一把、
递上一杯茶、说一句暖心话，切实为客户提供
“贴心服务”和“超值服务”。在一次执行
“日照港—古镇口港”的沉箱拖带作业时，一
名客户跟随拖轮出航，由于航行时间长和风浪
较大的原因，这位客户出现晕船呕吐现象，在
20多个小时的作业过程中“日港拖18”轮的船
员全程照料，令客户十分感动。还有一次，停
泊在锚地的巴拿马籍外轮上一名船员突发急性
阑尾炎，“日港拖18”轮接到救助任务，立即
迎着风浪出发了，凭借精湛的船舶操纵技术和
经验以最快的速度接下生病船员送往医院，为
抢救赢得了宝贵时间。

在日照港集团，将“人力、设备、材料、
方法、环境”有机结合，深入挖掘港口生产
“生力军”的巨大潜力，班组建设已经与日常
管理工作结合起来，成为密不可分的一体。

让“兵头将尾”发挥出最大的潜力
——— 日照港集团班组建设管理侧记

◆作为企业的细胞，班组建

设可以说是企业管理的基础，他

们非但是生产的生力军，而且是

最有潜力的生产力。在我省重点

港口单位日照港集团，就提出了

以提升班组长综合素质为抓手，

着力班组建设，切实增强基层活

力的班组建设思路。

山钢首船铁矿石靠泊青岛港

□记者 郝雪莹 通讯员 焦兰坤 报道

□记者 郝雪莹 通讯员 符钦 报道
本报东营讯 6月27日下午，随着第255榀

T梁吊装到位，中海油2×5万吨液体化工品码
头引桥全面贯通，东营港海上引桥由原来的7公
里延长至近10公里。

据了解，2×5万吨液体化工品码头引桥工
程是中海油东营港项目的重要组成部分，是我
省重点项目。引桥全长2 . 6公里，西起东营港2
×3万吨散杂货码头，东至中海油2×5万吨液化
品码头。工程于2011年5月正式开工建设。据项
目施工单位中交集团二航局一公司项目经理刘
晓介绍，中海油2×5万吨液化品码头引桥桥宽
10米，其中4米为输油管廊通道，6米为行车、
检修通道。

中海油2×5万吨液化品码头引桥全线贯
通，工程水工主体全面完工，标志着中海油业
主码头建设取得了关键性胜利。到年底，码头
将建成投用，届时东营港将新增年吞吐能力394
万吨。

□通讯员 程干家 陈志亮 李亚芳 报道
本报东明讯 “呜呜……”6月27日上午9

时，随着响亮的汽笛声，鲁菏泽0008号双体渡
轮满载着去黄河西岸种地的农民和农机具，从
东明县长兴集乡辛店集浮桥渡口顺利起锚，缓
缓驶向河对岸。“春争日，夏争时。秋庄稼田
间管理一刻也耽误不起啊！浮桥拆除后，县交
通(运输)局给俺滩区群众安排了‘便民轮’，
随到随走，既方便又安全，可帮了俺滩区百姓
的大忙啦。”长兴乡杨庄村宋恒山老汉在渡轮
上高兴地说。

今年黄河小浪底调水调沙开始后，东明县
境内的所有浮桥相继拆除，而眼下正是夏苗田
间管理的关键时期。为方便滩区群众过河耕
种，东明县交通运输局协调各浮桥公司在每个
浮桥渡口及时投放了一艘双体渡轮。双体渡轮
长18米，宽13米，吃水深1米，具有马力强劲，
装载量大，抗风浪能力强等特点。笔者从东明
县交通运输局了解到，这次便民渡运将持续到
调水调沙结束，直至各浮桥接通运营为止，近5
万多名群众直接受益。

黄河调水调沙期间

东明“便民轮”
助滩民夏忙

□记者 陈明 通讯 方雷 报道
本报东平讯 日前，京杭运河八里湾公路

桥首根桩钻开始施工，这标志着八里湾船闸工
程配套设施——— 公路桥正式开工建设。

据介绍，八里湾公路桥是八里湾船闸工程
的配套设施，设计标准公路-Ⅱ级，总长640米
主桥自西向东横跨南水北调输水渠和船闸下游
引航道，是船闸建成后保证331省道畅通的关键
工程。预计2013年年底完工。

京杭运河八里湾
公路桥开建

交通运输部检查
我省航道养护工作

□记者 陈明 报道
本报济南讯 6月25日至27日，交通运输部

航道养护技术考核抽查组对我省2011年度航道
养护情况进行了技术考核检查。

交通运输部抽查组在济南听取了山东省航
道养护工作情况汇报，在济宁、枣庄查看了微山
船闸、台儿庄船闸及枣庄段样板航道养护情况并
查阅了相关的养护档案材料。之后，检查组在枣
庄召开了总结会，对我省2011年度航道养护工作
给予充分肯定，认为山东省各级航道管理机构能
够结合本省实际，积极贯彻《航道养护管理规定》
和《全国航道管理和养护发展纲要》(2011-2015)
精神，认真做好航道日常养护和管理工作，较好
完成了2011年航道养护工作，并对今后我省的航
道养护工作提出了意见和建议。

威海港散杂货
吞吐量增幅超100%

□记者 郝雪莹 通讯员 林雁 报道
本报威海讯 今年1-6月份，威海港港口

吞吐量完成1 5 1 8 . 1万吨，比去年同期增长
23 . 4%，增幅较明显。其中，散杂货完成382万
吨，比去年同期增长100 . 6%；集装箱完成25 . 6
万TEU，比去年同期增长28 . 4%；发送旅客人
数58 . 3万人，比去年同期增长7%；车辆滚装完
成4 . 8万辆，比去年同期增长7 . 6%。

膨胀散杂货是港口物流业务快速发展的重
要跳板。去年，威海港散杂货吞吐量首次达到
531万吨，实现了历史性的突破。今年，威海港
散货计划在扩量铝矾土中转的基础上，继续做
大煤炭中转、做好镍矿中转、做精保税中转，
尽快培育3个以上百万吨大货种，使中转规模、
服务流程、盈利水平都有新提升，争取年度完
成散货吞吐量700万吨。

图为新货种镍矿土装卸现场。

我省举办
第二届港航演讲比赛

□记者 郝雪莹 报道
本报济南讯 6月27、28日，省交通运输厅

港航局举办了“第二届全省港航系统主题演讲
比赛”活动。来自港航系统的36名干部职工代
表参加了本次演讲比赛的角逐，其中有21位选
手进入第2天决赛阶段，10名选手获得一等奖。

参加此次演讲比赛的选手来自港航战线的
各个岗位，有工人代表，也有来自管理岗位的
干部、执法人员等。通过激烈角逐，来自青岛
港集团郑晓红等10名选手获得比赛一等奖，11
名选手获得二等奖，15名获三等奖。

龙口港上半年
吞吐量3302万吨

□通讯员 侯永杰 报道
本报龙口讯 上半年，龙口港货物吞吐量

完成3302万吨，同比增长4 . 7%。
年初以来，集团公司紧密围绕“效益年”

工作主题，克服国内经济下行压力及周边港口
激烈竞争等不利影响，深入开展二季度组货大
会战活动，港口经济保持平稳增长态势。

据悉，龙口港已启动魏桥集团北海新区铝
矾土转水业务，铝矾土吞吐量累计实现千余万
吨；集装箱增长势头强劲，完成20余万标准
箱，同比增幅三成以上；液体化工品稳中有
升，实现吞吐量500余万吨；5月、6月散粮、木
片等货种吞吐量逐月攀升，接连刷新纪录。
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